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Almanya'da elli yil FUnfzig Jahre in Deutschland
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RECEP TAYYiP ERDOGAN
BASBAKAN | MINISTERPRASIDENT

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yeniden
yapilanma siirecine giren Bau Avrupanin isgiicii
ihtiyacint ~ kargilayan  iilkelerin = baginda  Tiirkiye
Cumbhuriyeti gelmektedir. Bu ihtiyaci kargilamak iizere
cesitli tilkelerden Avrupa’ya yonelik gergeklesen gocler,
1960’11 yillarda baslamustir. Tiirkiye Cumbhuriyeti ile
Federal Almanya arasinda 31 Ekim 1961 tarihinde imza-
lanan isgiicii anlagmasinin hemen ardindan da ilk Tiirk
iscilerimiz Almanya’ya ayak basmis ve o giin bugiindiir
ikinci memleketleri olarak benimsedikleri Almanyada
canla basla calismuslardir.

I¢inde bulundugumuz yil itibariyle 50. yilint idrak
ettigimiz s6z konusu gé¢ siirecinin baginda “misafir
isci” olarak goriilen vatandaglarimiz artik giintimiizde
bilim, tp, siyaset, ckonomi, sanat ve spor gibi cesitli
alanlarda meslek sahipleri olarak Almanyanin sosyal,
siyasal ekonomik ve kiiltiirel hayatina ciddi katkilar
saglamaktadirlar. 50 yillik siire zarfinda elde edilen bu
basari Tiirkiye Cumhuriyeti icin bir iftihar vesilesidir.

Bundan sonraki siirecte, daha giiclii bir Tiirkiye i¢in bu
kazanimlarin artmasini ve vatandaslarimiza ait bagsar
hikayelerinin gogalmasini {imit ediyoruz. Ote yandan,
sadece Almanyada degil, yurt disinda yasayan biitiin
vatandaslarimizdan beklentimiz, bulunduklari iilkelerde
her alanda ¢ok daha akiif rol almalari, gelecege umutla

bakmalari ve de biiyiik bir devletin ferdi olarak iilke-
leriyle, Tiirkiye ile gurur duymalaridir.

Biitiin herkes bilmelidir ki, nerede bir vatandasimiz,
soydasimiz, akrabamiz varsa, biz Tiirkiye olarak biitiin
imkénlarimizla onlarin yanindayiz.

Gégiin 50. yilinda Bagbakanliga bagli olarak kurdugumuz
ve Bagbakan Yardimcimiz Sayin Bekir BOZDAG’in
sorumlulugunda ¢alisan “Yurtdigt Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlig1”, yurtdisinda yasayan vatandas-
larimizin sorunlarint tespit edip ¢dziime kavusturacak
bir yapilanmayla sizlere hizmet edecektir.

Bu caligmanin sizlere ulasmasinda emegi gecen tiim
gorevli arkadaslarima tegekkiir ediyor, bu érnek basar
hikayelerinin artarak devam etmesini temenni ediyorum.

Nach dem Zweiten Weltkrieg begann
Westeuropa mit dem Wiederaufbau und benétigte
Arbeitskrifte. Die Republik Tiirkei gehért hier mit zu
den Lindern, die am meisten Unterstiitzung geleistet
haben. Nachdem das Anwerbeabkommen zwischen der
Republik Tiirkei und Bundesrepublik Deutschland am
31. Oktober 1961 unterzeichnet wurde, sind die ersten
Arbeiter aus der Tiirkei nach Deutschland gezogen. Dort
arbeiten sie bis heute mit aller Kraft und betrachten
Deutschland mittlerweile als ihre zweite Heimat.

Heute befinden wir uns im fiinfzigsten Jahr des An-
werbeabkommens. Aus unseren einst als ,,Gastarbeiter”
in die Bundesrepublik gereisten Biirgern sind heute
Wissenschaftler, Mediziner, Politiker, Kiinstler und
Sportler geworden. Sie leisten wertvolle Dienste in
sozialen, politischen und kulturellen Bereichen. Dass
diese Erfolge innerhalb von nur 50 Jahren erzielt werden
konnten, ist ein Grund fiir die Republik Tiirkei, stolz
Zu sein.

Fiir die Zukunft erhoffen wir uns die Mehrung solcher
Verdienste und viele weitere Erfolgsgeschichten. Das
wiinschen wir uns nicht nur von unseren Biirgern in
Deutschland, sondern von allen, die im Ausland leben.
Sie sollen sich in allen Lebensbereichen aktiv einbringen,
hoffnungsvoll in die Zukunft schauen und stolz auf die
Tiirkei sein.

Denn ich versichere, dass die Tiirkei mit allen seinen
Mitteln immer dort sein wird, wo auch immer unsere
Biirger und Verwandten sind.

Im 50. Jahr des Anwerbeabkommens haben wir unter
der Leitung des Vizeministerprisidenten Bekir Bozdag
das ,Ministerium fiir Auslandstiirken® gegriindet. Die
Belange und Probleme unserer im Ausland lebenden
Staatsbiirger werden dort gesammelt und registriert. Das
Ministerium ist damit beauftragt, unseren im Ausland
lebenden Staatsbiirgern behilflich zu sein und Losungen
anzubieten.

Ich bedanke mich bei allen, die an dieser Publikation
mitgearbeitet haben und wiinsche mir viele weitere

Erfolgsgeschichten.
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BEKIR BOZDAG
BASBAKAN YARDIMCISI
VIZEMINISTERPRASIDENT

[ONSOZ] Almanya ile iliskilerimizde yeni bir sayfa
acan 1961 rtarihli Tirk iscilerinin Almanya Federal
Cumbhuriyeti'ne gonderilmesine dair anlagma, 2011
yili itibariyle 50 seneyi geride birakmistir. Bu sene
Tiirkiye’den Almanya’ya gerceklesen isgiicii gdgiiniin
50. yilin1 hep birlikte andik.

1960’ yillarda Almanya’ya calismaya giden vatandas-
larimizin bir ¢ogunun 50 yil sonra basari hikayelerini
duymak bizler i¢cin ¢cok mutluluk vericidir.

Almanyanin bugiinkii ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
seviyveye ulagmasinda 6nemli katkilarda bulunan
vatandaslarimiz, is diinyasindan siyasete, bilimden
sanata, sagliktan spora ¢ok farkli alanlarda biyiik
basarilara imza atmuglardir. Almanya’nin bugiin ulastg:
ckonomik refah seviyesinin bu denli yiiksek olmasinda
hi¢ siiphesiz Tiirklerin ve Almanlarin “miisterek alin
teri” bulunmaktadir.

50 yildir Avrupa’nin degisik tilkelerinde uyum igerisinde
yasamaya calisan ve yasadiklari tilkelere 6nemli katkilar
saglayan insanimiz, ayni zamanda farkl kiiltiirlerin bir
arada yasayabilecegini de ispat etmistir.

Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin, bulunduklart
iilkelerde mutlu ve huzurlu bir gekilde, ayrimciliga ve
irkgiliga ugramadan yasamalari, insan onuruna yakusir
bir hayat stirmeleri icin gerekli biitiin ¢alismalari yapma
gayreti icerisindeyiz.

Bu kitab: olusturmadaki ana amacimiz, Alman toplumu
ile i¢ ice geemis, farkliliklarini zenginlik olarak goren,
yonetime katlmada tizerine diiseni yapan, haklarini
aramada gerekli medeni cesareti gosteren duyarlt bir
toplum olusmasina katki saglamak ve bu anlamda 6rnek
sayilabilecek basar hikiyelerini gdzler 6niine sermektir.

Bu diisiincelerle, “50 Yil, 50 Insan” calismasinda yer
alan basari 6rneklerinin ¢ogalmasint ve basarili isim-
lerin gelecek nesiller icin de 6rnek teskil etmesini diliyor,
emegi gecenleri kutluyorum.

[VORWORT]| Das Anwerbeabkommen zwischen der
Republik Tiirkei und Bundesrepublik Deutschland im
Jahre 1961 hat ein neues Kapitel zwischen den beiden
Staaten aufgeschlagen. In diesem Jahr haben wir das
finfzigste Jahr dieses Abkommens gemeinsam gefeiert.

Und es ist mehr als erfreulich, dass wir heute Erfolgs-
geschichten lesen kénnen von denen, die vor 50 Jahren
als Arbeiter nach Deutschland gezogen sind.

Sie haben groflen Anteil am wirtschaftlichen Wachstum,
dem kulturellen und sozialen Wohlstand Deutschlands.
Sie haben Grofles geleistet auf dem Arbeitsmarke, in der
Politik, Wissenschaft, in kiinstlichen wie sportlichen
Bereichen. Sie haben mit vereinten Kriften Deutschland
zu einem Wohlstandsstaat gemacht.

Seit 50 Jahren leben sie nun in verschiedenen Lindern
Europas und haben iiber ihre groflartigen Leistungen
hinaus auch bewiesen, dass unterschiedliche Kulturen in
Frieden und Harmonie miteinander leben kénnen.

Wir wiederum sind bemiiht, dies zu unterstiitzen und
werden weiterhin daran arbeiten, dass unsere Biirger in
den jeweiligen Lindern gliicklich und in Frieden leben
kénnen — ohne Ausgrenzung und mit Wiirde.

Das Buch ,,50 Jahre, 50 Menschen“ haben wir heraus-
gegeben, weil wir Vorbilder zeigen wollten, die sich
mit dem deutschen Volk zusammengeschlossen haben,
kulturelle Unterschiede als Bereicherung begreifen, fiir
ihren Erfolg und ihre Rechte kimpfen und sich auch
nicht scheuen, diese mit rechtsstaatlichen Mitteln
einzufordern.

In diesem Sinne wiinsche ich mir, dass die kommen-
den Generationen noch viele weitere Vorbilder hervor-
bringen. Einen groflen Dank méochte ich all jenen aus-
sprechen, die an diesem Buch mitgewirkt haben.

BEKIR BOZDAG
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KEMAL YURTNAC
BASKAN | PRASIDENT

[ONSOZ] Almanyadaki Tiirk toplumunun gog¢
hikayesi, 31 Ekim 1961 tarihinde baslar. Yarim asirlik
bu zorlu siireg, baslangicinda hiiziinlii, hatta trajik
olaylarla 6riilii olsa da, zaman icinde insanimizin azmi
ve caligkanligtyla bir basart hikdyesine déniigmiistiir.

Onceleri gog eden vatandaslarimizin ortak hayali,
Almanyada birka¢ yil caligip para biriktirmek ve o
parayla memleketlerinde daha iyi bir diizen kurmakla
sinirlydr. Ancak gecen zaman, bulunduklari bu yabanct
tilkeyi kendilerine ikinci bir vatan haline getirdi.

Gégiin 50. yilinda Almanyadaki Ttirk varlig1 bugiin aruk
dérdiincii nesle ulagmistr. 50 yil sonra gelinen noktada,
bu iilkedeki vatandaglarimizin, igsizlikten ayrimciliga
hala bir¢ok sorunu bulunmaktadir. Buna ragmen
Tiirkler bu iilkede bir¢ok alanda 6nemli basarilara imza
atmakradirlar. Alman ekonomisine biiyiik katkilari olan
is adamlarimiz, eyalet ve iilke diizeyinde aktif rol alan
siyasiler, sinema diinyasindaki sanatcilar ve sporda éne
cikan bagarili gen¢lerimiz giiniimiiz Almanya’sinin Tiirk
toplumunu olusturmaktadr.

Elinizdeki bu kitap, Almanya’ya gé¢iin 50. yili anisina,
insanimizin imza atu@ yiizlerce basari hikdyesinden 50
tanesini sizinle paylasmay: hedefledi. Kamu kurumlari
ve sivil toplum &rgiitii temsilcilerinden olugan Kurul;
medya, saglik, sanat, spor ve siyaset alanlarinda
Almanyada bagart kazanmis bir¢ok insanimiz arasindan

basarili elli kisi belirledi.

Bu zor gorev sirasinda, bu kitapta hepsine yer vereme-
sek de, vatandaglarimizin Almanyada nasil basariyla
yasatldigini yiizlerce érnekte gormiis olduk. Yetenegi,
zekést, azmi ve inanciyla insanimizin, bugiiniin Alman
toplumunu olusturan vazgecilmez unsurlardan biri
oldugu tarusmasiz bir gercekdir. Bu kitapta kiiciik
bir kesitini sundugumuz bu basari tablosu, bizim i¢in
bir gurur kaynag olmanin yaninda, Bagkanligimizin
gelecekteki ¢aligmalart icin de en biiyiik motivasyon
olacakur.

Bu kitabin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir
ederim.

[VORWORT] Die Migrationsgeschichte der Tiirken
in Deutschland begann am 31. Oktober 1961. Diese
nunmehr seit einem halben Jahrhundert andauernde, zu
Beginn beschwerliche und tragische Geschichte hat sich
im Laufe der Zeit zu einer Erfolgsgeschichte gewandelt.

Anfangs beschrinkten sich die Triume unserer Biirger
darauf, in Deutschland ein paar Jahre zu arbeiten und
genug Geld zu verdienen, um damit in der Tiirkei eine
Existenz aufzubauen. Aus der Fremde wurde im Laufe
der Zeit aber eine zweite Heimat.

Im finfzigsten Jahr des Anwerbeabkommens leben die
Tiirken in Deutschland bereits in der vierten Generation.
Uber Arbeitslosigkeit bis hin zur Ausgrenzung haben
sie mit verschiedenen Problemen zu kimpfen. Trotz
widriger Umstinde haben sie es in vielen Bereichen
dennoch geschafft, erfolgreich zu sein. Unternehmer
leisten grofle Verdienste fiir den Wirtschaftsstandort
Deutschland, Politiker gestalten auf Bundes- wie
Landesebene Deutschland mit, erfolgreiche Kiinstler
und Sportler vertreten Deutschland auf internationalen
Biihnen. Sie alle sind ein Teil der tiirkischen Gesellschaft
in Deutschland.

Mit dem vorliegenden Buch méchten wir eine kleine
Auswahl von vielen Erfolgsgeschichten vorstellen und
mit Thnen teilen. Eine mehrkopfige Kommission hat
finfzig exemplarische Erfolgsgeschichten aus den ver-
schiedensten Bereichen - Medien, Gesundheitswesen,
Kunst, Sport, Politik - ausgewihle fiir die vorliegende
Publikation.

Dabei hitten Hunderte einen berechtigten Platz in
diesem Buch gehabt. Sie alle sind mit Talent, Intelligenz,
Fleiff und Glauben ihren Weg gegangen und sind heute
unumstritten auch ein Teil der deutschen Gesellschaft.
Fiir uns sind sie Anlass fiir Freude sowie ein grof§er
Ansporn bei der Bewiltigung unserer kiinftigen
Aufgaben.

Bedanken méchte ich mich an dieser Stelle auch bei
allen, die an diesem Buch gearbeitet haben.

KEMAL YURTNAC
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DR. AHMET LOKURLU
16.02.1963 SUSUZ [TR]

SOLITEM SIRKETI KURUCUSU
GRUNDER DER SOLITEM GMBH

['TR] SOLITEM Sirketi’nin kurucusu olan Dr. Ahmet
Lokurlu, Erciyes Universitesi Makine Miihendis-
ligi Boliimiinde, Essen Universitesi Enerji ve Proses
Miihendisligi Bolimiinde ve Minsk Bilimler Aka-
demisi'nde (Beyaz Rusya) egitim aldi. Ardindan
Aachen Teknik Yiiksekokulu'nda Sirket Yonetimi
Bolimiinii bitiren Lokurlu, yiiksek dereceli yakit
hiicreleri konusu iizerine doktora yapti. Bu esnada
Jitlich Aragtirma Merkezi'nde caligti. Su anda Felsefe
alaninda (Evrimci Etik) ikinci doktorasi iizerine
calisiyor. 1998 yilinda giines enerjisine dayanan
sogutma sistemini geligtirdi. Bir yil sonra Jiilich
Arastirma Merkezi'nden aldigt 6zel izinle giines
enerjisi destekli sogutma yapan tesis tasarimlari
gelistiren SOLITEM sirketini kurdu. Dr. Ahmet
Lokurlu, éncii caligmalart uluslararasi arenada biiyiik
ilgi gordii. Ayrica aralarinda 2007 yilinda TIME der-
gisi tarafindan verilen “Hero of the Environment’in
de yer aldig1 bircok ddiile layik goriildii.

(D] Dr. Ahmet Lokurlu, Griinder der SOLITEM
GmbH, studierte Maschinenbau an der Universitit
Erciyes-Kayseri (Tiirkei) sowie Energie- und Verfahrens-
technik an der Universitit Essen und der Akademie
der Wissenschaften Minsk (WeifSrussland). Im An-
schluss daran absolvierte er ein Aufbaustudium in
Unternehmensfithrung an der RWTH Aachen und
promovierte auf dem Gebiet der Hochtemperatur-
brennstoffzellen, wihrend er gleichzeitig als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Forschungszentrum Jiilich
titig war. Er arbeitet derzeit an seiner zweiten Promotion
auf dem Gebiet der Philosophie (Evolutionire Ethik).
1998 entwickelte er aus seiner Idee ein funktions-
fahiges solarbasiertes Kiihlungssystem und bereits ein
Jahr spiter griindete er mit einer Sondergenchmigung
vom Forschungszentrum Jiilich die SOLITEM GmbH,
welche Anlagenkonzepte entwickelt, die mit Hilfe der
Sonnenenergie kiihlen. Diese Pionierarbeit stieff auf
internationale Aufmerksamkeit und Ahmet Lokurlu
konnte viele Auszeichnungen und Anerkennungen
entgegennehmen, darunter auch den ,Hero of the
Environment®, welcher durch das TIME Magazin im
Jahre 2007 vergeben wurde.

AHMET LOKURLU
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“FARKLI

KULTURLERDEN BIR

SINERJI OLUSTURABILMEK
COK ONEMLI.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Bir aragurmact olarak biiyitk bir merak duygusu
ve topluma kargt da sorumluluk tasiyorum. Merakli
olmak ve fikirleri icin miicadele etmeye ve act ¢ek-
meye hazir olmak, basarili olmak icin insanin muhtag
oldugu en onemli 6zellikler. Hem kendimiz hem de
bagkalari olmak iizere, ancak davranislarimizi siirekli
sorgulamamiz halinde insanligin varligini  siirdiire-
bilecegine inantyorum. Sonugta bir seye inanmak, kesin
kanaat getirmek ¢ok 6nemli bir fakedr. Hazirladig:
konseptin yiizde yiiz herseyiyle arkasinda durabilen
kisiler ancak gosterdikleri bu tutum sayesinde basariya
ulagabilirler. Ciinkii sadece kendine inanci ve giiveni
tam olanlar, baskalarini da ikna edebilirler. Bu ilkeler-
den yola cikarak fikirlerimi diinyanin her tarafinda
uygulamaya gecirmeye calisum. Her iki kiiltiiriin en
onemli 6zellikleri olan, Tiirk kiiltiiriinden riske gire-
bilme 6zelligi ve Alman kiiltiiriinden titizlik bana ¢ok
yardimet oldu.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Enerji sorunlari ile ugragmaya bagladigimdan beri
her alanda gelistirmeye miisait potansiyeller goriiyo-
rum. 1993 yilinda yaz tadli icin gittigim Tirkiyede
giines yanigina maruz kalmam, giines enetjisi {izerinden
sogutma konusu ile yogun bir gekilde ugrasmama neden
oldu. Ciinkii giinesin bizzat kendisi aslinda sogutma
ihtiyacini ortaya ¢ikaran etkendi. Giines ne kadar ¢ok
cikarsa, soguk ihtiyact da o kadar ¢ok oluyordu, bu da
yine giines ile kapaulabilecek bir seydi, aynen bizim
gelistirdigimiz giines enerjisi destekli sogutma sisteminde
oldugu gibi. Giines enerjisi destekli sogutma sistemini,
bityiik ikna cabalarim ve bu diisiinceyi gerceklestirme
sevkim sayesinde diinya pazarinda lider konuma getire-
bildim. Diger yandan uzun vadeli bakildiginda yenilene-
bilir enerjiden baska bir alternatif géremiyorum, ¢iinkii
sadece bu tiir enerji insanin yagamini giivence altina
alabilecektir. Bunun sebebi ise varolan kaynaklarin
en gec iki nesil sonra titkenmeye baglayacak olmasi ve
ayni sekilde bu enerjilerin ¢evre kirlenmelerine ve 6zel-
likle gelecekte diinya iizerindeki yasama zarar verecek
kiiresel 1sinmaya sebebiyet verecek olmasidir. Bu olay,
buna olan inancim ve verdigim uzun siireli miicadele,
bulundugum konuma ulagmami saglad.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Als Forscher trage ich eine grofle Portion Neugier
in mir und zugleich Verantwortung gegeniiber der
Gesellschaft. Die Neugier und auch die Bereitschaft,
fur seine Ideen zu kidmpfen und zu leiden, sind die
wichtigsten Eigenschaften, die ein Mensch braucht,
um erfolgreich sein zu kénnen. Ich bin davon iiber-
zeugt, dass die Menschheit nur iiberleben kann, wenn
wir unser Verhalten stindig hinterfragen - unser eige-
nes, wie das anderer Menschen. Letztlich spielt dann
noch der Faktor Uberzeugung eine grofe Rolle. Nur
wer zu hundert Prozent hinter seinem Konzept steht,
wird damit auch Erfolg haben kénnen. Denn nur wer
von sich selbst iiberzeugt ist, kann andere iiberzeugen!
Unter diesen Primissen habe ich versucht, meine Ideen
weltweit zum Einsatz zu bringen. Dabei haben mir die
wichtigsten Eigenschaften beider Kulturen geholfen,
nimlich die Risikobereitschaft der tiirkischen und die
Detailverliebtheit der deutschen Kultur.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Seit dem ich mich mit Energiefragen befasse, finde
ich in jedem Bereich enorme Verbesserungspotenziale.
In diesem Falle hat auch ein starker Sonnenbrand
wihrend meines Tiirkei-Urlaubes im Jahre 1993 dazu
beigetragen, mich intensiver mit der Problematik der
Kiithlung auf der Basis der Solarenergie zu befassen.
Denn die Sonne ist ja der eigentliche Verursacher des
Kaltebedarfes. Je intensiver die Sonne scheint, umso gro-
Ber ist der Kiltebedarf, der wiederum durch die Sonne
gedeckt werden kann, wie in unserem Fall der sola-
ren Kiihlung. Ich konnte mit viel Uberzeugungsarbeit
und Leidenschaft aus dieser Idee den Standpunke als
Weltmarktfithrer in der Solaren Kiihlung einnehmen.
Ich sehe andererseits lingerfristig keine Alternativen zu
den Erneuerbaren Energien, da nur diese lingerfristig
das Uberleben der Menschheit sicherstellen konnen,
und weil die konventionellen Quellen spitestens in
zwei Generationen zu Ende neigen, und ebenfalls, weil
diese durch Umweltverschmutzung und insbesondere
Klimaerwirmung die Zukunft der Lebewesen auf der
Erde dramatisch beeintrichtigen. Dieses Erlebnis, diese
Uberzeugung und jahrelanges Kimpfen haben dazu
gefiihrt, dass wir unsere heutige Position erreicht haben.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Es ist sehr wichtig, dass man Synergien aus verschiede-
nen Kulturen erzeugen kann, was ja heutzutage fiir das
Vorankommen in einer globalisierten Welt unentbehr-
lich ist. Wer sich in mehreren Kulturen zu Hause fiihlt,
hat eine erweiterte Sichtweise und kann sich besser
in die Lage von Menschen aus anderen Kulturen und
Geschiftsfeldern versetzen. Der Umbkehrschluss daraus
ist, dass man viele Situationen deutlich klarer sehen
kann als diejenigen, die aus einer Monokultur kommend
die Welt betrachten. Wenn ich eine Verhaltensweise in
einer Kultur sehe, habe ich die Méglichkeit, diese mit



Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Farkli kiiltiirlerden bir sinerji olusturabilmek c¢ok
onemli, zaten bugiin kiiresellesen bir diinyada ileri
adimlar atabilmek i¢in bu kaginilmaz. Farkl: kiiltiirlere
hakim olan kisiler, daha genis bir bakis acisina sahip
olabilirler ve bu sayede farkl: kiiltiir ve is alanlarin-
dan olan insanlarin yerlerine kendilerini koyabilirler.
Bunun dogal sonucu ise tek kiiltiirlii bir orcamdan
gelen insanlarin diinyaya bakisi ile kargilagtirildiginda,
farkli kiiltiirlere hikim insanlarin olaylart daha
acik sekilde gorebilmeleridir. Bir kiiltiir ¢evresinde
gordigiim bir davranis hakkinda, tanidigim diger kiil-
tiirler ile kargilagtirma imkinina sahip oluyorum. Bu
da kisiye ne tiir olursa olsun her tiirlii olayda daha
net bir tavir sergileme imkéani sagliyor. Kendim icin
konusacak olursam, degisik diller ve kiiltiirler icinde
yetismem ve onlarla beraber yasamamdan dolay:
edindigim farkll kiiltiirlere hakimiyet dzelligi, degisik
kiileir ve dillerde kendimi rahat hissetmeme c¢ok

bityiik katk: sagladu.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

I¢inde yasadigimiz kiiresellesen diinyada Almanya bir
ihracat iilkesi konumunda bulunuyor. Bu, Almanyadaki
girisimciler olarak bizlerin giderek diinyanin ¢esitli yer-
lerinde faaliyet icerisinde olmamiz anlamina gelmek-
tedir. Degisik pazarlarda rakiplerimizden daha iyi olmak
istiyorsak sirketlerimizde, farkli iilke ve kiiltiirlerde
nastl hareket edecegini bilen ¢alisanlara sahip olmamiz
gerekmektedir. Bunun da 6n sartt bu insanlarin ¢okkiil-
tiirlii yetigmis olmalaridir. Hali hazirda iiniversiteler-
deki cesitli fakiiltelerde iiniversite 6grencilerine, soziinii
ettigimiz bu becerileri kazandirmak icin belli zaman-
larda farkls iilkeler ve kiiltiirlerde yasamalarini olanakl:
kilan bazi béliimleri okuma imkini sunulmakreadir.
Ama sayet bu 6grenciler, aynen gocmen kékenli insan-
larda oldugu gibi, kiiltiirlerarast yetkinlik 6zelligine
zaten sahip olan kisiler iseler, bu her yerde islerini
rahatca gorebilmeleri adina ¢ok biiyiik bir avantaj teskil
edecektir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Kiiresellesen diinyada gdg¢men kékenli insanlarin
tilkelerin gelismesinde giderck daha énemli roller tst-
leneceklerini diisiiniiyorum. Bu gelismenin algilanist
bircok iilkede ¢ok hizli bir sekilde degismektedir. Bunu
diinya ¢apinda siirekli yeni iilkelerin ekonomik anlamda
"Global Player" olarak yer edinmelerinde gériiyoruz.
Diinyada bu gelismeler olurken, Almanyanin ihracat
tilkesi olarak iddiali olabilmesi icin Alman toplu-
munda simdi olandan bambagka bir gé¢men algisinin
olusmast gerekiyor. Sayet soziinii ettigimiz gelisme
kendi dinamikleri neticesinde ortaya ¢ikmazsa, bizatihi
diinya capindaki gelismelerin kendisi, gelecege saglam
adimlarla ilerleyebilmek icin toplumu bugiinden farkl:
olmaya zorlayacaktir.

anderen Kulturen, die ich kenne, zu vergleichen. Dies
ermdglicht eine offenere Angehensweise auf jegliche
Arten von Situationen. In meinem Falle hat dies sehr
viel dazu beigetragen, dass ich mich in verschiedenen
Kulturen und Sprachen wie ein ,Einheimischer ver-
halte, da ich mit diesen Kulturen und Sprachen aufge-
wachsen bin und mit ihnen lebe.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

In einer globalisierten Welt ist Deutschland ein
Exportland. Das bedeutet, dass wir, als Unternehmer
dieses Landes, zunehmend in weiten Teilen der Welt
aktiv sind. Wenn wir auf verschiedenen Mirkten bes-
ser als die Konkurrenz sein moéchten, miissen wir in
unseren Unternehmen Mitarbeiter haben, diese sich
in verschiedenen Lindern/Kulturen zurecht finden
kénnen. Voraussetzung dafiir ist, dass diese mehr-
kulturig aufgewachsen sind. Mittlerweile werden in
verschiedenen Fachrichtungen Ficher angeboten, die
die Studierenden darauf vorbereiten, indem diese sich
zeitweilig in verschiedenen Lindern und Kulturen auf-
halten, um diese Kompetenz zu gewinnen. Wenn aber
diese, wie die Menschen mit Migrationshintergrund,
diese Eigenschaften A Priori mitbringen, haben sie
einen deutlichen Vorteil, sich {iberall zurecht zu finden.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich denke, in dieser immer mehr global werdenden
Welt werden Menschen mit Migrationshintergrund
eine zunechmend wichtigere Rolle in der Entwicklung
der Linder spielen. Wie man bereits sicht, hat sich die
Wahrnehmung einer solchen Entwicklung bereits in
vielen Lindern rasant geindert, indem sich weltweit
immer wieder neue Linder wirtschaftlich als ,Global
Player” etablieren. Weil man sich in diesen weltweiten
Entwicklungen als Exportland behaupten méchte, wird
das in der deutschen Gesellschaft eine véllig andere
Wahrnehmung der Migranten bewirken, als dies
momentan der Fall ist. Die weltweite Entwicklung wird
diese Entwicklung
nicht aus Eigendynamik entstehen sollte, sich anders
darzustellen als heute, um zukunftsfihig bleiben zu
kénnen.

die Gesellschaft zwingen, sofern

“ES IST SEHR WICHTIG, DASS
MAN SYNERGIEN AUS

VERSCHIEDENEN KULTUREN
ERZEUGEN KANN.”

AHMET LOKURLU
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DR. ALI SAK
15.03.1965 AKSARAY [TR]

DOKTOR & BILIM ADAMI | DOKTOR & WISSENSCHAFTLER

[TR] Ali Sak ilkokul disinda tiim egitimini Almanyada
tamamladi. Bochum ve Duisburg Universiteleri'ndeki
ogreniminin ardindan Berlin Universite Klinigi'nde
Kanser Aragtirmalart Birimi'ni yonett. 2000 yilindan
beri Essen Universitesi Isin Terapisi Klinigi, Radyoonko-
loji Biriminde ¢aligmaktadir. Ali Sak bilimsel aragtirmalar:
nedeniyle aralarinda Hans-Langendorf Odiilii (1999),
Kanser Arastirmalart Merkezi Bilim Odiili'niin (2003)
bulundugu bir¢ok &diile layik goriilmistiir. Ali Sak
uluslararast  bilim dergilerinde yayinlanmis bilimsel
makaleleri sebebiyle “Marqui’s Who is Who” adli listede
yer almaktadir. Ali Sak mesleki caligmalarinin yant sira
fahri olarak degisik insiyatif ve derneklerin biinyesinde
ozellikle gdgmenlerin saglik, egitim ve diger toplumsal
sorunlari iizerine ¢aligmalar yapmaktadir. Ayni zamanda
Ruhr Veliler Birligi Bagkanligi ve Almanya Tiirk Veli
Dernekleri Federasyonu Baskan Yardimciligr gérevlerini
yiirtitmektedir.

[D] Bis auf die Grundschule absolvierte Ali Sak seine
gesamte Schullaufbahn in Deutschland. Nach sei-
nem Studium an den Universititen Bochum und
Duisburg leitete er an der Berliner Universicitsklinik
die Abteilung fiir Krebsforschung. Seit 2000 arbei-
tet er am Universititsklinikum Essen-Duisburg in
der Klinik fiir Strahlentherapie und leitet dort die
Abteilung fiir Experimentelle Radioonkologie. Fiir
seine Forschungsarbeiten erhielt Ali Sak zahlreiche
Auszeichnungen: Hanns-Langendorf-Preis (1999) oder
den Wissenschaftspreis des Krebsforschungszentrums
(2003). Ali Sak ist aufgrund zahlreicher Fachartikel in
internationalen Zeitschriften in der ,Marqui’s Who
is Who“-Liste. Neben seiner beruflichen Titigkeit
engagiert sich Ali Sak ehrenamtlich in verschiedenen
Initiativen und Vereinen fiir die Belange von Menschen
mit Migrationshintergrund und konzentriert sich unter
anderem auf gesellschaftliche Themen. Einen beson-
deren Schwerpunket legt er dabei auf Bildungs- und
Gesundheitsthemen. Er ist unter anderem Vorsitzender
des Elternverbands Ruhr und Stellvertretender Vor-
sitzender der Foderation der Tiirkischen Elternvereine
in Deutschland.

ALT SAK
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“KISISEL BASARIMIZI
HENUZ ALMANYA
YA DA AVRUPA TURK

TOPLUMUNUN
BASARISINA
DONUSTUREMEDIK.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Basar1 olgusu aslinda izafi bir durumdur. Yani kisiye,
zamana ve mekana gore degisiklik arz eder. Buna
ragmen, insan kendi koymus oldugu hedefe ulasabilmis
ise bagarili sayilmalidir. Kisi olarak; arabam olsun, evim
olsun, iyi bir isim olsun, isimde basarili olayim diye-
biliriz ve bu hedeflere ulagmamiz bizim basarimizin
simgesi olabilir. Fakat toplumsal basarinin siiphesiz
birtakim toplumsal &lgiitleri vardir. Bence kisisel ve
toplumsal bagarinin sirry; kademeli olarak énce hedef
belirleme, hedefe odaklanma ve hedefe ulasmak icin
kuskusuz azimli bir calismada gizlidir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Basarinin  kaynaginda olmasa da onu tetikleyen,
siireci hizlandiran veya yon degistirilmesine neden
bir olay mutlaka vardir. Benim durumumda da bunu
“dislanmighigin getirmis oldugu hirs” olarak kabul ede-
biliriz. Universite egitimim déneminde sozlii imtihan
oncesi Alman profesdriin “Sizin burada basart sansiniz
yoktur, iilkenize geri ddnseniz daha iyi olur” tavsiyesi
ve akabinde geri dénmemi tegvik edercesine notumu
kirmasi, beni daha ¢ok hirslandirmis ve koymus
oldugum hedefe kililenmeme sebep olmugtur. Fakat
bu demek degildir ki, her diglanmiglik insani mutlak
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Erfolg ist ein relativer Zustand und kann je nach
Person, Zeit und Ort unterschiedlich bewertet wer-
den. Wenn jemand seine persdnlichen Ziele erreicht,
kann man das schon als Erfolg werten. So konnen ein
Auto- oder Hauskauf oder eine gute Arbeit person-
liche Erfolge darstellen. Allerdings haben allgemein
anerkannte Erfolge ihre eigenen Kriterien und eine
ganz andere Messlatte. Beide Typen des Erfolgs haben
jedoch Folgendes gemeinsam: Man muss sich Ziele set-
zen und den Weg dorthin in kleine Schritte aufteilen.
Anschlieffend muss man sich kontinuierlich und ehrgei-
zig an die Arbeit machen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Auch wenn es nicht den Kern des Erfolgs aus-
macht, diirfte es immer ein Ereignis geben, das den
Erfolg beschleunigt oder ihm eine Richtung ge-
geben hat. Mein Ehrgeiz wurde beispielsweise durch
eine Benachteiligungs- bzw. Ausgrenzungserfahrung
geweckt. Vor der miindlichen Priifung an der Universitit
sagte mir ein Professor, dass ich hier keine Chance hitte.
Er empfahl mir, in die Tiirkei zu gehen. Das hat mich
angespornt. Fortan habe ich mich noch stirker auf
meine Ziele konzentriert. Das bedeutet natiirlich nicht,
dass jede Ausgrenzungserfahrung zum Erfolg fithrt. Bei
Menschen mit mangelndem Selbstbewusstsein konnen
solche Erfahrungen negative Auswirkungen haben.
Besonders Menschen ohne Familienbindung und ohne

Halt in der Kultur oder Sprache sind anfillig.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Die Beherrschung von mehreren Sprachen und
Kulturen gibt einem Menschen vor allem die
Maglichkeit, Vergleiche zu zichen. Damit ist man
in der Lage, Vor- und Nachteile einer Kultur abzu-
wigen. So habe ich fiir mich personlich die deut-
sche Zuverlissigkeit, Piinktlichkeic und Ausdauer
sowie die tiirkische Flexibilitit, Leidenschaft und
Kontaktfreudigkeit kombiniert. Diese interkulturelle
Kompetenz hat mein Selbstbewusstsein gestirkt und hat
sicherlich einen grofSen Anteil an meinem Erfolg.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Interkulturelle  Kompetenz und Mehrsprachigkeit
werden in einer zunehmend globaler werdenden Welt
immer mehr an Bedeutung gewinnen. Wenn man
mich fragen wiirde, was in Zukunft einen erfolg-
reichen Menschen ausmachen wird, wiirde ich vor allem
drei Punkte nennen: 1. interkulturelle Kompetenz,
2. Mehrsprachigkeit und 3. die Fahigkeit, aus mehre-
ren Perspektiven betrachten zu kénnen. Kurz: Dank
der interkulturellen Kompetenz fithlt man sich in ande-
ren Kulturkreisen nicht fremd und kann sich freier
bewegen. Mit der Mehrsprachigkeit kann man zudem



basartya gotiiriir. Tam aksine kendi ailesine, kiiltiiriine
ve diline ozgiiveni zayif olan kisilerde bu ve benzeri
diglanmiuglik olaylari kisiyi umutsuzluga ve akabinde de
bagarisizliga gotiirebilir.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Farkli kiiltiir ve dillere hakimiyet, kisiye her seyden
once kiyaslama olanagini saglar. Farkli kiiltiirlerin art
ve eksilerini tartarak kendi icinde bir diyalektik fikir
tartismast yaraur. Kisisel deneyimlerimden séz ede-
cek olursam, Almanlarin meziyeti olarak adlandirilan
giivenilirlik, dakiklik ve azmi; Tiirklere atfedilen kivrak
zeka, atiklik, hirs ve sicak insani iligkileri birlestirerek
kendi kisisel basart portfoytimii olusturabildigimi
diisiiniiyorum. Cok kiiltiirliilik ve buna baglt olarak
da kendime olan ozgiivenimin artgi, kisisel bagarimin
olmazsa olmazlarindandir.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Cok kiileiirliiliik ve ¢ok dillilik giderek artan ve
daha da artacak olan globallesmeyle birlikte 6nem arz
etmistir. Bana “gelecekte bagarili insanlarin 6zelliklerini
belirleyen nedir?” diye sorsalards, siiphesiz ti¢ unsur
sayardim: 1. Kiiltiirlerarasi Yeterlilik, 2. Cok Dillilik
3. Farkli bir bakis acisinin getirmis oldugu diyalektik
yetisi. Kisaca ele alacak olursak; kiiltiirlerarast yeter-
lilik, yani degisik kiiltiirlerdeki farkliliklarin bilincinde
olmak ve onlara hakim olmak, kisinin degisik kiiltiir-
lerde yabancilik ¢ekmeden rahatga hareket etmesini
saglar. Ayrica, farkli dillere hakimiyet kisiye dzgiiven ve
hareketlilik kazandirir. Bunun diginda problem ¢zii-
miinde ve yaraticilik konusunda 6nemli olan bir diger
unsur da olaylara farkli bakis agilarindan bakabilmektir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Bunu “Bardagin yarisi bos mu, dolu mu?” soru-
suyla baslayarak cevaplayabiliriz. Aslinda bu soru
kisisel olarak olaylara nasil yaklastigimizi da kisaca
ozetler. Almanyadaki Tiirklerin basart grafigi konu-
sunda hem iyimser hem de kotiimserim. Iyimserim,
ciinkii 1961 yilindan bu yana Almanyada kisisel ola-
rak bagari grafigini artiran pek ¢ok Tiirkiye kokenli
Tirk bulunmaktadir. Bagariya susamighigin  getirmis
oldugu hirs ve azim kuskusuz bu sayiy1 ileriki yillarda
daha da arcracakor kisisel
basarimizi heniiz Almanya ya da Avrupa Tiirk toplu-

Koétiimserim ~ ¢iinkii,

munun basarisina déniistiiremedik. Gogiin 50. yilinda,
Almanyada hala Tiirklerin basarisindan ¢ok, uyumsuz-
lugundan, egitimsizliginden ve diger sorunlardan bah-
sediliyorsa, bu durum kigisel basarilarimizin Stesine
gidemedigimizin bir gdstergesidir. Elli yil sonra da
durumun ayni olmasini istemiyorsak, bu konuda dev-
letin katki ve 6nciiliigiinde bilingli ve kararlt bir caligma
baglatmaliyiz. Aksi takdirde, 50 yil sonra da Almanyada
konusulanlarin baginda, Tiirkiye kokenli Tiirklerin kisisel
basarisindan ok, toplumsal basarisizliklari olacakir.

selbstbewusster auftreten. Auflerdem analysiert man
flexibler und ist viel kreativer, weil man das Problem aus
verschiedenen Blickwinkeln betrachten kann.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Es kommt darauf an, ob das Glas halb voll oder halb
leer ist. Wichtig ist, wie man als Mensch an verschie-
dene Dinge herangeht. Was den Erfolg der Tiirken in
Deutschland angeht, bewerte ich das sowohl positiv als
auch negativ. Seit 1961 haben viele Tiirkeistimmige
Menschen persénliche Erfolge gefeiert. Der Hunger
nach Erfolg wird die Zahl der Erfolgreichen in den
kommenden Jahren sicherlich noch ansteigen lassen.
Auf der anderen Seite sehe ich auch das Negative. Die
zahlreichen personlichen Erfolge haben wir noch nicht
in einen gemeinschafilichen Erfolg ummiinzen kénnen.
Wenn nach 50 Jahren Migrationsgeschichte die Tiirken
immer noch mehrheitich mit mangelnder Integration,
Bildung und weiteren negativ belegten Themen in
Zusammenhang gebracht werden, zeigt das, dass wir
nicht iiber personliche Erfolge hinausgekommen sind.
Und wenn wir nicht wollen, dass das auch in den nichs-
ten 50 Jahren so bleibt, miissen wir beginnen, gemein-
sam mit dem Staat an einer besseren Zukunft zu arbei-
ten. Andernfalls werden wir auch in 50 Jahren mehr
tiber die Misserfolge der Tiirken reden als {iber einzelne
Erfolgsgeschichten.

“DIE ZAHLREICHEN
PERSONLICHEN
ERFOLGE HABEN WIR

NOCH NICHT IN EINEN
GEMEINSCHAFTLICHEN
ERFOLG UMMUNZEN
KONNEN.”

ALI SAK
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Arif ANna L

ARIF UNAL
15.11.1953 KAHRAMANMARAS [TR]

KUZEY REN-VESTFALYA EYALETI MILLETVEKILI
LANDTAGSABGEORDNETER IN NORDRHEIN-WESTFALEN

[TR] Arif Unal, Tiirkiyede Kimya Miihendisligi,
Almanyada ise Tip Egitimi gordii. Universite egiti-
minden sonra Diisseldorf’ta 5 yil 6ziirlii gocuklart
olan ailelerle calisti. Daha sonra Kélnde Gég¢menler
Saglik Merkezi’ni kurdu. Bu merkezde 17 yil miidiir ve
psikoterapist olarak gorev yapti. Arif Unal Almanya'ya
geldiginden bu yana siyasette aktiftir. Ogrencilik
yillarinda bircok dernek ve birligin ydnetim kuru-
lunda akdf gorev yaptu. 90l yillarda "SOS-Irkeilik"
hareketinin = sdzciiligiinii yapti, ayrica "Ideen” adli
derginin yayin kurulunda calistr. 1999-2009 yillart
arasinda Yesiller siyasetcisi olarak Kéln Belediye Meclis
Uyeligi'ne secildi. Burada saglik politikast ve entegras-
yon politikalart konusunda parti grubunun 10 yil bo-
yunca sozciiliigiinii yapti. Bunun diginda, Kéln Saglik
Kongresi Yonetim Kurulu'nda ve Kéln'de pekcok kli-
nikte yonetim kurulu iiyeligi yapu. Mayis 2010°da yine
Yesillerden KRV Eyaleti Parlamentosu’na secildi. Yesiller
Parlemento Grubu'nda saglik ve entegrasyon politikalari
sozciligli ve dinlerarast diyalog sorumlulugu gorev-
lerini yiiriitmektedir.

[D] Arif Unal hat in der Tiirkei Chemieingenieurwesen
und in Deutschland Medizin studiert. Nach dem
Studium hat er in Diisseldorf fiinf Jahre lang Familien
mit behinderten Kindern betreut. AnschliefSend hat er
in Kéln ein Gesundheitszentrum fiir Migranten gegriin-
det. Dort war er 17 Jahre lang Geschiftsfithrer und als
Psychotherapeut titig. Politisch engagiert ist Arif Unal
seit er in Deutschland ist. Als Student war er in zahl-
reichen Vereinen und Verbinden aktiv und im Vorstand.
So war er in den 90er Jahren Sprecher bei ,SOS-
Rassismus® oder hat in der Redaktion bei der Zeitschrift
»ldeen“ gearbeitet. 1999 bis 2009 wurde er als Griinen-
Politiker in den Kolner Stadtrat gewihlt. Dort war er
Sprecher fiir Gesundheits- und Integrationspolitik sei-
ner Fraktion. Auflerdem war er im Vorstand des Kolner
Gesundheitskongresses und in zahlreichen Kliniken in
K&ln titig. Im Mai 2010 wurde er als Griinen-Politiker in
den nordrhein-westfilischen Landtag gewihlt. Dort ist
er der gesundheits- und integrationspolitischer Sprecher
der Griinen-Fraktion und ist auflerdem verantwortlich
fiir den interreligiésen Dialog.
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“COK DILLILIK VE
KULTURLERARASI

ETKILESIMIN BIR KAZANC
OLDUGU GLOBAL BIR
CAGDA YASIYORUZ.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Bagarinin sirri, ideal ve vizyona sahip olmak, miicadele
etmek, engeller ve zorluklar karsinda pes etmemek, ken-
dine giivenmek, 6grenmeye hazir ve agik olmak ve aile
destegini almak diye disiiniiyorum. Tiim bunlara ek
olarak ¢ok ama ¢ok ¢alismak, disiplin ve beceri, farkl:
fikirlere tahammiil edebilmek, sorunlari tartisarak ¢oz-
meye hazir olmak ve en 6nemlisi de yapilan isi sevmek
veya sevilen isi yapmak diye diigiiniiyorum.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Aslinda bir¢ok olayin rol oynadigina inaniyorum.
Birincisi; ilkokula bagladigim yil babamin hastalanmasi
ve evin en kii¢iigii olmama ragmen, biiyiik sorum-
luluk tistlenmek zorunda kalmam, ailemin kiiciik
yastan itibaren, beni dayanisma duygusuyla sadece
sahsima degil, topluma yararli, yardim sever bir kisi
olarak yetistirmesidir. [kincisi; Almanya’ya gelmemin
hemen ardindan yapilan 1980 askeri darbesi nedeniyle
Turkiye’'ye dénme tmidimin kaybolmasindan sonra,
Almanyada yeni bir hayat kurarken kargilasugim zor-
luklar da 6nemli rol oynadi. Tirkiyedeki iiniversite
egitimimin kabul edilmemesi, 27 yasinda yeniden iini-
versite egitimine baglamam ve dili sonradan &grenen
birisi olarak kargilastigim zorluklari da beni kame¢ilayan
faktorler arasinda saymam mimkiindiir. Siyasete gir-
memde de bir olay ¢ok onemli rol oynadi. Kélnde
Gogmenler Saglik Merkezi'ni kurdugumda, belediye
meclisinde grubu olan tiim partilerin saglik politikast
sozciilerine mektup yazip goriismek istedim. Bir parti
haric, hi¢ bir parti cevap bile vermedi. O zaman bu isi
neden ben yapmiyorum diye diisiindiim ve 3 yil sonra
Kéln Belediye Meclisine girdim. Ardindan Yesillerin
saglik politikast szciiliigiinii yapmaya bagladim.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Cok dillilik ve kiiltiirlerarast etkilesimin bir kazang
oldugu global bir ¢cagda yasiyoruz. Basarili olabilmek i¢in
daha ¢ok dil ve kiiltiirii tanimak bir zorunluluk haline
geldi. Isletmeciler galisanlarini 6zel gelisim kurslarina
bos yere gondermiyorlar. Bu anlamda, kendimi ¢ok
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Eine perfekte Vision, Bereitschaft zu kimpfen und
zu lernen, bei Hiirden und Schwierigkeiten nicht
aufzugeben und familidrer Riickhalt. Ich glaube, dass
das die Geheimnisse des Erfolges sind. Hinzu kom-
men harte Arbeit, Disziplin und die Fihigkeit, unter-
schiedliche Meinungen akzeptieren und Meinungs-
verschiedenheiten ausdiskutieren zu kénnen. Und das
Allerwichtigste ist wohl, dass man seine Arbeit liebt
oder die Arbeit macht, die einem Spafd macht.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Da gab es ecinige Schliisselerlebnisse. Kurz nach
meiner Einschulung erkrankte mein Vater und so
musste ich selbst als Jingster der Familie lernen,
Verantwortung zu  iibernechmen. Auflerdem  hat
mir meine Familie Werte wie Hilfsbereitschaft und
Fursorge vermittelt - fir die Mitmenschen, fiir die
Gesellschaft. Das ist wohl das Eine. Der Putsch 1980
in der Tiirkei, kurz nachdem ich nach Deutschland
kam, war mein zweiter Knackpunkt. Durch den Putsch
verlor ich die Hoffnung, wieder in die Tiirkei zuriick-
gehen zu kénnen. Also musste ich mir in Deutschland
ein neues Leben aufbauen, was nicht einfach war. Da
mein Studium nicht anerkannt wurde, fing ich ein
zweites Mal an zu studieren und musste dazu noch
die Sprache lernen und auch sonst viele Hiirden neh-
men. Das alles hat meinen Ehrgeiz geweckt und mich
motiviert. Auch mein Einstieg in die Politik habe ich
einem Erlebnis zu verdanken. Nachdem ich in Kéln
das Gesundheitszentrum erdffnet hatte, schrieb ich alle
gesundheitspolitischen Sprecher der im Kélner Stadtrat
vertretenen Parteien an und bat um ein Gesprich.
Nachdem ich nur eine einzige Antwort erhielt, fragte
ich mich, wieso ich das nicht selbst in die Hand
nehme. Drei Jahre spiter wurde ich in den Stadtrat
gewihlt und wurde gesundheitspolitischer Sprecher der
Griinen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Wir leben in ecinem globalen Zeitalter, in der
Mehrsprachigkeit und interkulturelle Kompetenz ein
Gewinn sind. Um erfolgreich sein zu kdnnen, wird es
immer unumginglicher, mehrere Sprache und Kulturen
zu kennen. Nicht umsonst schicken viele Unternehmen
ihre Arbeiter in spezielle Fortbildungskurse. Von daher
schitze ich mich als gliicklich ein. Es gibt aber auch
Probleme, mit denen man in Deutschland als Migrant
zu kimpfen hat. Diesen Kompetenzen wird kein Wert
beigemessen. So ist man gezwungen, noch stirker daran
festzuhalten und diese Kompetenz im Berufsleben
noch besser einzubringen. Ein Beispiel: Die Arbeit, die
ich als Psychotherapeut gemacht habe, kann man nur
machen, wenn man Tiirkisch und Deutsch kann und
sich in beiden Kulturen auskennt.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland



sanslt hissediyorum. Fakat, ayni zamanda Almanyada
gocmen birinin miicadele etmesi gereken sorunlar da
var. Bu kazanimlar yeterince degerlendirilmiyor. Bu
sayede insan daha ¢ok motive oluyor ve kazanimlarini
is hayatina daha fazla yansitmak icin ¢aba sarfediyor.
Ornegin, yapugim isi yani Tiirkce ve Almanca dilinde
psikoterapiyi, her iki dil ve kiiltiire hakim olmayan biri-
sinin yapabilmesi miimkiin degildir.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Giiniimiizde, ¢ok hizli bir globallesme ve buna bagl
olarak da insanlarin hareketliliginin artugini goriiyoruz.
Sinirlar kayboluyor, tek uluslu devlet hemen hemen
hi¢ kalmadi. Tiim bu gelismeler ¢ok kiildirlilik ve
cok dilliligi hizlandirmakeadir. Bilhassa gelismis sanayi
tilkelerindeki demografik gelismeler, yani yash niifu-
sun artmast, aktif calisan niifusun azalmasi, bu iilkeleri
isgiicti ihtiyacini gd¢men kokenli insanlarla kargilamaya
zorlamaktadir. Su anda belirli meslek alanlarinda,
Almanya'nin biiyitk uzman eleman acig1 vardir. Yapilan
hesaplamalara gore bu egilimin 6niimiizdeki yillarda
daha da artacagini goriiyoruz. O nedenle, eger bu firsat
degerlendirebilirsek, Almanyanin gelismesine bu giine
kadar ¢ok biiyiik katkist bulunan gé¢men toplumu,
hayatin her alaninda ¢ok daha fazla rol oynayabilir diye
disiiniiyorum.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Oniimiizdeki 50 y1l igerisinde, Tiirkiye kokenli insanlar
arasinda da, ayni Almanlarda oldugu gibi, zenginlerle
fakirler arasindaki ugurum artacak. Tiirkiye kokenli
insanlarin bir kesimi, igsizlige bagli olarak fakirlesirken,
bir kesimi de toplumun her alaninda daha aktif yer
alacaktr. Ne yazik ki, su anda bile issizlik oraninin
Tiirkiye kokenliler arasinda Almanlar’a oranla ¢ok yiik-
sek olmasi, sadece ilkokula giden dgrencilerimizin gok
olmast ve bunlarin biiyiik bir béliimiiniin hi¢ bir dip-
loma almadan okulu terk etmeleri, meslek egitiminin az
olmasi, giderek sosyal ve saglik sorunlarinin artmasina
neden olmaktadir. Uyusturucu kullanan ve sug isleyen
genglerin sayisindaki artig simdiden korkung boyutlara
ulagmigtir. Fakat biitiin bunlara paralel olarak sevin-
dirici gelismeler de olmaktadir. Ornegin, isyeri agan ve
hemen hemen her brangta ¢ok basarili olan is kadint
ve adamlarinin, kendi alanlarinda ¢ok basarili bilim
kadini ve adamlarinin sayisi giderek artmakta ve bunlar
Almanyada daha etkin rol oynamaktadirlar. Bu egitim
gormils, uzman kisilerin, Almanya'nin gelisiminde akeif
rol oynaylp oynamayacagina ise, Almanyanin gerek
yasal (Yabancilar Yasasi, Vatandaslik Yasasi, Segim Yasast
gibi) gerekse irkciliga ve yabanct diigmanligina karst
yaklagimi belirleyecektir. Eger Almanya, go¢menlerin
yetilerine deger veren bir politika gelistiremez ise, ¢ok
degerli beyinler, kendi iilkelerine geri de dénebilir. Bu
egilimi simdiden gérmek miimkiindiir. Almanya’nin bu
firsat1 degerlendirmemesi, iilkenin gelisimi acisindan bir
felaket olur diye diisiiniiyorum.

und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Heute schreitet die Globalisierung rasant voran und
die Mobilitit der Menschen nimmt zu. Die Grenzen
verschwinden und es gibt kaum noch Linder mit
homogenen Gesellschaften. Alle diese Entwicklungen
beschleunigen die Mehrsprachigkeit und — kultura-
litit. Insbesondere entwickelte Industrienationen
sind aufgrund ihrer demografischen Entwicklung
— Anstieg des Durchschnittsalters, Riickgang der
arbeitenden Bevélkerung — gezwungen, ihren Arbeits-
kriftebedarf mit Migranten zu decken. Bereits heute
beklagt Deutschland in einigen Branchen einen
Fachkriftemangel. Berechnungen zeigen, dass dieser
Bedarf in den nichsten Jahren weiter ansteigen wird.
Wenn wir die Chance nutzen, kénnen Migranten,
die fiir Deutschland bereits Grofes geleistet haben,
kiinftig eine noch bedeutendere Rolle spielen — in allen
Bereichen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In den nichsten 50 Jahren wird die Kluft zwischen arm
und reich unter den Tiirkeistimmigen immer grofSer
werden — so wie wir es auch unter Deutschen beobach-
ten. Die, die arbeitslos sind, werden immer mehr ins
soziale Abseits gedringt, wihrend die anderen erfolg-
reich sein und einen Platz in der Gesellschaft und im
Berufsleben haben werden. Leider ist die Arbeitslosigkeit
unter den Tiirkeistimmigen im Vergleich zu Deutschen
viel hoher. Auch die Jugendlichen verlassen die Schule
viel hiufiger ohne Schulabschluss und machen viel
seltener eine Ausbildung. Das fithrt dazu, dass ver-
stirkt soziale und gesundheitliche Probleme auftreten.
Drogenabhingigkeit und Kriminalitit ist bereits auf
einem bedrohlichen Hoch. Daneben gibt es auch posi-
tive Entwicklungen. Beispiclsweise gibt es in nahezu
allen Branchen immer mehr erfolgreiche Unternehmer
oder Wissenschaftler, die an Einfluss gewinnen. Ob diese
Experten auch kiinftig eine aktive Rolle iibernehmen
und Deutschland voranbringen werden, wird von der
Rechtslage (Auslianderrecht, Staatsangehérigkeitsrecht,
Wahlrecht usw.) und davon abhingen, wie Deutschland
mit Rassismus und Auslinderfeindlichkeit umgeht.
Wenn Deutschland keine Politik entwickelt, die den
Mehrwert der Migranten schitzt, werden die klu-
gen Kopfe Deutschland den Riicken kehren. Dieses
Phinomen kann man schon heute beobachten. Sollte es
Deutschland nicht gelingen, diesen Trend zu stoppen,
hitte das katastrophale Folgen.

“WIR LEBEN IN EINEM

GLOBALEN ZEITALTER.”
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AVNI KERTMEN
02.09.1961 GIRESUN [TR]

BADMINTON OYUNCUSU | BADMINTONSPIELER

[TR] Avni Kertmen, 1985 yilinda gecirdigi is kazast
sonrasinda Almanyadaki kardeginin yanina tagindi.
Spora, Langenhagen 82 Tekerlekli Sandalye Spor
Kuliibi'nde bagladi.  Onceleri  basketbol
Sonra pek ¢ok bagariya imza attfi badmintona gecis
yapt. 2004 yilinda Asagi Saksonya Eyaleti tarafindan
engelli sporlarinda yilin en iyi sporcusu secildi. 2006
yilinda kendisine spor alaninda Alman-Tiirk kardeslik
odilil verildi. Elde ettigi basarilardan bazilart sunlar:
2000 ve 2004 yillar1 Almanya Sampiyonlugu, Uluslar-
arast “Belgisch Open 20017 Sampiyonasr'nda birin-
cilik, 2003 ve 2004 yillarinda Cardiff ve Taiwanda
diinya sampiyonluklari. Avni Kertmen, toplam olarak

oynad.

7 Avrupa, 3 Diinya sampiyonlugu ve 36 uluslararast
turnuva sampiyonlugu kazand.

[D] Nach einem Berufsunfall im Jahr 1985 zog der
gebiirtige Tiirke zu seinem Bruder nach Deutschland. Mit
dem Sport begann er in der Rollstuhlsportgemeinschaft
Langenhagen 82. Er spielte zunichst Basketball und
wechselte dann zum Badminton, wo er zahlreiche
Erfolgen im Badmintoneinzel und — doppel errang.
2004 wihlte ihn das Land Niedersachsen zum Sportler
des Jahres im Bereich Behindertensport. 2006 wurde
ihm der Deutsch-Tiirkische Freundschafispreis im
Bereich Sport verlichen. Zu seinen zahlreichen sportli-
chen Erfolgen zihlen unter anderem: Deutscher Meister
in den Jahren 2000 und 2004; 1. Platz bei den inter-
nationalen Meisterschaften "Belgisch Open 2001" und
zwei Weltmeisterschaftstitel in den Jahren 2003 und
2004 in Cardiff und Taiwan. Insgesamt wurde er sieben
Mal Europa-, drei Mal Weltmeister und gewann 36

internationale Turniermeisterschaften.

AVNI KERTMEN
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“KARSI KALDIRIMDA
TEKERLEKLI SANDALYEDE
OTURAN ADAMIN
NE AYAKLARI NE DE

KOLLARI VARDI.
BEN COK DAHA IYI BIR

DURUMDA OLMAMA
RAGMEN ICIME KAPANIK
EVDE OTURUYORDUM.
O AN KENDIME
NEDEN MUCADELE
ETMEDIGIMI SORDUM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirrt nedir?

Almanyaya ilk geldigim zamanlarda icime kapanik
bir sekilde yasiyordum. Badminton oynamak bana yeni-
den yagsama azmi verdi ve beni son derece motive etti. O
zamanlar spor biiyiik bir destekti benim i¢in. Bagarimi
sabrima ve irademe bor¢luyum. Higbir zaman vazge¢cme-
dim ve siirekli kendimi yetigtirdim. Herkesten énce ken-
dime ve sonra baskalarina tekerlekli sandalyeye ragmen
basarili olunabilecegini ispatlamak istedim. Boylece ¢ok

calisum ve dur durak bilmeden idman yapum.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Als ich nach Deutschland kam, lebte ich zunichst
zuriickgezogen. Das Badmintonspielen hat mir neuen
Lebensmut verliechen und motivierte mich ungemein.
Zu dieser Zeit wurde der Sport eine Grofle stiitze fiir
mich. Den Erfolg habe ich meiner Ausdauer und mei-
nem Willen zu verdanken. Ich habe nie aufgegeben und
immer weiter an mir gearbeitet. Ich wollte vor allen mir
und auch andren beweisen, dass man trotz Rollstuhl
erfolgreich sein kann. So habe ich hart gearbeitet und
unermiidlich trainiert.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Man weifd nie, was einem im Leben zustofit. Der
schlimme Unfall, der zu meiner Querschnittslihmung
gefiihrt hat, hat mein Leben komplett umgekrempelt.
Danach habe ich mich von allem zuriickgezogen. Eines
Tages safl ich am Fenster und schaute raus. Da sah
ich etwas, was mich aufriittelte und meinem Leben
eine neue Richtung gab. Auf der gegeniiberliegenden
StrafSenseite sah ich einen Mann. Er hatte weder Beine
noch Arme, konnte sich auf dem Rollstuhl aber sehr
gut fortbewegen. In diesem Moment habe ich mich mit
diesem Mann verglichen. Ich war in einer viel giinstige-
ren Situation und trotzdem saf8 ich zuriickgezogen zu
Hause, wihrend dieser Mann kidmpfte. Ich habe mich
gefragt, wieso ich nicht ebenso kimpfe. So fing ich mit
dem Sport an. Diese Entscheidung am Fenster ist der
Knackpunkt in meines Lebens.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Im Rahmen meiner sportlichen Titigkeit war ich in
vielen Lindern. Ich bin auf unterschiedliche Menschen
aus noch mehr Lindern gestofen. Was mir dabei aufge-
fallen ist: Wir haben uns trotz unserer kulturellen und
sprachlichen Unterschiede immer bestens verstanden.
Das gelang durch den Sport. Dank Badminton haben
wir immer eine Sprache gesprochen. Der Sport verbin-
det Menschen — egal woher sie kommen und welche
Sprache sie sprechen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Die Menschen, die nach Deutschland gekommen sind,
hatten mit sehr vielen Schwierigkeiten zu kimpfen. Sie
mussten viele Hiirden nehmen und hart arbeiten. Und sie
wollten nicht, dass ihre Kinder gegen dieselben Probleme
ankdmpfen. Sie wollten, dass es ihren Kindern einmal
besser geht. Daher haben sie — soweit sie das konnten —
immer Wert darauf gelegt, ihre Kinder zu fordern. Das
ist nicht immer gelungen, da sie es nicht besser wussten.
Doch haben sie immer ein Auge darauf geworfen, was
ihre Kinder machen. Diesem Umstand haben wir es zu
verdanken, dass die zweite und dritte Generation es viel
besser hat. Sie sind erfolgreich in vielen Bereichen. Dieser
Erfolg wird viele Jugendliche anspornen und motivieren.



Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
doniim noktasi var mi?

Insan hayatta ne ile karsilasacagint bilmiyor. Omuri-
ligimin alt kisminin fel¢ olmasina neden olan o kétii
kaza hayaumu tiimden tersine ¢evirdi. Kazadan sonra
kendimi her seyden soyutladim. Bir giin cam kenarinda
oturmus disartya bakiyordum. Orada beni harekete
geciren ve hayatima yeni bir yon veren bir sey gordiim.
Karg1 kaldirimda gordigiim adamin ne ayaklari ne de
kollart vardi ama tekerlekli sandalyesi ile ¢ok rahat iler-
leyebiliyordu. O an kendimi o adam ile kargilagtirdim.
O miicadeleye devam ederken ben ¢ok daha iyi bir
durumda olmama ragmen icime kapanik bir vazi-
yette evde oturuyordum. Kendime neden miicadele
etmedigimi sordum ve bdylelikle spora basgladim. Bu
karar ve o anlar benim hayaumin seyrini degistiren
kirilma noktasidir.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Spor aktivitelerim  ¢ergevesinde  bircok  iilkede
bulundum ve ¢ok sayida farkli iilke vatandaslariyla
kargilastm. Her seyden once gordiigiim, farkl kiileiir-
lerden gelmemize ve farkli diller konusmamiza ragmen
cok iyi anlastyor oldugumuzdu. Bu, spor sayesinde
gergeklesiyordu. Badminton ortak bir dil konugmamizi
sagliyordu. Spor, nereden gelirlerse gelsinler ve hangi
dili konusuyor olurlarsa olsunlar insanlar1 birlestiriyor
ve bir araya gelmelerini sagliyor.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Almanya’ya gelen insanlar pek ¢ok zorluklarla miica-
dele etmek zorunda kaldilar. Agmalari gereken engeller
vardi ve ¢ok calismak zorundaydilar. Cocuklarinin da
ayni problemleri yasamalarini istemiyorlard: ve onlarin
daha iyi sartlarda yasamalarini istiyorlardi. Bu sebeple,
ellerinden  geldigince c¢ocuklarina  destek olmaya
ozen gosterdiler. Daha iyisini kendileri de bilmedik-
leri i¢in bu her zaman olumlu sonug¢ vermedi. Ama
cocuklarinin yaptiklarint her zaman takip ettiler. Tkinci
ve ligiincii kugaklarin daha iyi sartlara sahip olmasini
buna bor¢luyuz. Bu kusaklar bircok alanda basariya
sahipler ve bu basarilar pek ¢ok genci tesvik ve motive
edecektir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Oniimiizdeki 50 yil icinde birgok sey degisecektir.
Ama eminim Tiirkiye kékenli niifus ¢ok hizli bir gekilde
gelisip hayaun her alaninda biiyiik bagarilara imza
atacakur. Dedigim gibi bugiin bile pek ¢ok 6rnekleri
var. Politikada, sanatta, edebiyatta ve sporda basarili
bir¢ok Tiirk var. Bugiiniin gencligi de bunun miimkiin
oldugunu goriiyor. Béylece kendilerine drnek aldiklar:
kisilerin yolundan gidebilir ve hatta onlari gecebilirler
bile. Bu tabi ki kolay bir yol degil ama bu yolun temel
taslar1 kondu. Hedef her zaman daha yiiksege konacak
ve asilacak... Buna kesinlikle inantyorum.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In den nichsten fiinfzig Jahren wird sich noch viel
indern. Ich bin mir aber sicher, dass die tiirkeistimmige
Bevélkerung sich rasant entwickeln und in allen
Bereichen des Lebens erfolgreich sein wird. Wie bereits
erwihnt haben sie heute schon viele Vorbilder. In der
Politik, Kunst, Literatur und im Sport gibt es viele, die
erfolgreich sind. Die Jugend von heute sieht also, dass es
moglich ist. Sie werden sich entsprechend auf den Weg
machen und ihre Vorbilder nachahmen und diese sogar
tibertrumpfen. Das wird nicht einfach werden. Der
Grundstein ist aber gelegt. Die Messlatte wird immer
hoher gesetzt und stetig tiberwunden. Davon bin ich
tiberzeugt.

“AUF DER
GEGENUBERLIEGENDEN
STRASSENSEITE SAH
ICH EINEN MANN IM
ROLLSTUHL. ER HATTE
WEDER BEINE NOCH

ARME. ICH WAR IN EINER
VIEL GUNSTIGEREN
SITUATION, SASS ABER
ZURUCKGEZOGEN
/U HAUSE.

ICH FRAGTE MICH, WIESO
ICH NICHT KAMPFE.”
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AYDAN OZOGUZ
31.05.1967 HAMBURG [D]

ALMAN FEDERAL MECLISI MILLETVEKILI | BUNDESTAGSABGEORDNETE

[TR] 1967 yilinda Hamburg sehrinde esnaf olan bir
Tiirk ailenin ¢ocugu olarak diinyaya geldi ve Hamburg-
Lokstedtte biiytidii. Liseyi bitirdikten sonra 1989
yilinda Alman vatandast oldu ve iiniversitede Ingiliz
Dili ve Edebiyat1 egitimine basladi. Universite egitimini
tamamladiktan sonra 1994 yilinda Hamburg Kérber
Vakfr'na bilimsel aragtirmaci olarak girdi ve burada uyum
konulu ¢ok sayida proje yiiriittii. 2001-2008 yillart
arasinda Hamburg Belediye Meclisi iiyeligi ve SPD
Grubu Uyum ve Go¢ Sézciligii gorevlerini yiiriiteil.
2009 yilinda Almanya Federal Meclisi'ne segildi. Aile,
Yaglilar, Kadinlar ve Genglik Komisyonu iiyeligi yapti.
Buradaki ¢alismalarinin merkezini gencligin korunmast
ve giincel medya olusturdu. Ayni zamanda Federal
Meclis Internet ve Dijital Toplum Arastirma Komisyonu
tiyeligi yapu. 2010 yili Mart ayinda Federal Meclis
SPD Grubu tarafindan uyum sorumlusu olarak atandu.
Ayrica Tirk-Alman Parlamenterler Grubu mensubu-
dur. Parlamenter olarak caligmalarinin yaninda Tiirk-
Alman Toplumu, Almanya Miisliiman Akademisi Vakif
Konseyi ve Hamburg Gé¢men Vakfi Danigma Kurulu
tiyesidir. Ayrica Aralik 2011 den beri SPD'de Genel
Baskan Yardimcisidir.

[D] Aydan Ozoguz wurde 1967 in Hamburg als
Kind tiirkischer Kaufleute geboren. Nach dem Abitur
folgte 1989 ihre Einbiirgerung und das Studium
der Anglistik. Nach dem Universititsabschluss war
sie ab 1994 Wissenschaftliche Mitarbeiterin bei der
Kérber-Stiftung  in  Hamburg. Dort hat sie viele
Integrationsprojekte koordiniert. Von 2001 bis 2008
war sie Mitglied der Hamburgischen Biirgerschaft
und innerhalb der SPD-Frakton Fachsprecherin fiir
Integration und Zuwanderung. 2009 wurde sie in den
Deutschen Bundestag gewihlt. Dort ist sie Mitglied im
Ausschuss fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend.
Ihr  Arbeitsschwerpunke dort:  Jugendschutz  und
Neue Medien. Ebenso ist sie Mitglied der Enquete-
Kommission ,Internet und digitale Gesellschaft*
des Deutschen Bundestages. Im Mirz 2010 hat die
SPD Bundestagsfraktion sie zum Integrationsbeauf-
tragten ernannt. Auflerdem gehore sie der Deutsch-
Tiirkischen Parlamentariergruppe an. Neben ihrem
parlamentarischen Engagement ist sie Mitglied in der
Deutsch-Tiirkischen Gesellschaft, im Stiftungsrat der
Muslimischen Akademie in Deutschland und im Beirat
der Hamburger Stiftung fiir Migranten. Seit Dezember
2011 ist sie stellvertretende Bundesvorsitzende der SPD.
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“GOCMEN ASILLI
OLMANIN HEM

AVANTAJLARI HEM DE
DEZAVANTAJLARI VAR.”
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Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?
Basarimin sirr1, ortaya koydugum gayret ve bir parca
da sogukkanliligin dengeli bir karigimi olsa gerek.
Ustlendigim tiim siyasi sorumluluklarimi her zaman en
iyi sekilde yerine getirmeye ¢aligir, bunun i¢in yogun bir
gayret sarf ederim. Bu noktada go¢men asilli olmanin
hem avantajlari hem de dezavantajlari var. Eskiden
okul zamanlarimda 6gretmenin soyadim: diizgiin telaf-
fuz edememesi benim icin pek de hos bir sey olmazd.
Tabi sogukkanlilik da ¢ok énemli, 6zellikle de politik
calismalarimda. Insan kendisinin delirecek duruma gel-
mesine izin vermemeli ve énceliklerini ortaya koymali:
Gergekten 6nemli olan nedir ne degildir? Dar olan
zamanimi en iyi sekilde nasil planlayabilirim? Insanin
ailesi; ister Almanyada ister Tiirkiyede olsun, Federal
Mecliste gecen uzun bir giiniin sonunda (veya uzun
bir haftanin!) siginabilecegi cok énemli bir liman gibi-
dir. Insan nerede yasarsa yasasin giiniimiizde elektronik
imkinlarla i¢ ice. Bu durum, rahatlamamiza ve buna
katlanmamiza bir nebze olsun yardimci oluyor.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Bagar1 konusunun daha ziyade siireklilik gdsteren bir
olgu oldugunu diisiiniiyorum. Oncelikle sunu belirt-
meliyim ki okulda ve {iniversitede ¢ok sey 8grendim.
Girdigim devlet sinavlarinin hemen ardindan 6zel bir
vakifta cok iyi bir ise basladim. Aslinda o zamanlar daha
cok bilgisayar dili tizerine calismak istiyordum, ama
Kérber Vakfi 1992-93 yillarinda Tiirk-Alman iliskileri
tizerine bir program baglattt ve bu bana ¢ok daha cazip
geldi. Bu siiphesiz benim i¢in bir déniim noktast oldu.
Zira bu program calismasi cercevesinde her iki iilke
politikacilartyla da ¢alisma imkani bulurken, siyasi
calismalar hakkinda da genel bir izlenimim oldu. Daha
sonra ise donemin federal milletvekillerinden Olaf
Scholz, SPD’den aday olmak isteyip istemedigimi sordu.
Bu anlattiklarim aslinda hicbir sekilde 6ngériilemez bir
olaylar zinciri olarak kabul edilebilir.

AYDAN OZOGUZ

Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Es wird wohl eine ausgewogene Mischung aus
Engagement und einer Portion Gelassenheit sein. Ich
mochte die politischen Amter, die ich jeweils habe,
immer auch gut ausfiillen und setze mich damit ganz
intensiv auseinander. Der Migrationshintergrund hat
Vor- und Nachteile. Frither in der Schule war es durch-
aus nicht immer angenehm, wenn kein Lehrer meinen
Nachnamen aussprechen konnte. Ganz wichtig ist aber
auch Gelassenheit, insbesondere in meiner politischen
Arbeit. Man darf sich nicht verriickt machen lassen
und muss Priorititen setzen: Was ist wirklich wichtig,
was nicht. Wie setze ich meine knappen Zeitressourcen
am besten ein? Die Familie in Deutschland und in der
Tiirkei ist am Ende eines langen Tages (oder einer langen
Woche!) im Bundestag ein sehr wichtiges Riickzugsfeld.
Mit den elektronischen Méglichkeiten ist man heutzu-
tage nahe beieinander — egal wo man lebt. Das trigt ein
gutes Stiick zur Gelassenheit bei.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Ich denke, dass es mehr ein kontinuierlicher Aufbau
war. Vor allem in der Schule und an der Universitit
habe ich natiirlich viel gelernt und darauf aufbauend
gleich nach dem Examen eine sehr gute Arbeit in einer
privaten Stiftung gefunden. Eigentlich wollte ich mich
damals stirker mit Computerlinguistik beschiftigen,
aber als die Korber-Stiftung 1992/93 ein Programm
fiir deutsch-tiirkische Bezichungen einrichtete, war das
sehr verlockend. Das war sicherlich ein entscheiden-
der Wendepunkt, denn bei dieser Arbeit wiederum
hatte ich viel mit Politikern beider Linder zu tun,
habe mir einen Eindruck von politischer Arbeit ver-
schaffen konnen und wurde dann vom damaligen
Bundestagsabgeordneten Olaf Scholz gefragt, ob ich
fiir die SPD kandidieren mdchte. Es ist wohl eher diese
Verkettung von Ereignissen, die man niemals voraus-
sagen kann.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Einen groflen Anteil. Weil ich mich in zwei
Kulturkreisen heimisch fiihle, versuche ich immer wie-
der, zum besseren gegenseitigen Verstindnis beizutragen
und Vorurteile abzubauen. Ich erklire den Biirgerinnen
und Biirgern bei Diskussionsveranstaltungen, welche
Defizite es bei der Integration aller Menschen in unse-
rem Land gibt und wie wir diese beseitigen konnen. Ich
glaube, dass die Biirger mir wegen meiner kulturellen
Verortung eine gewisse Glaubwiirdigkeit bei integrations-
und migrationspolitischen Fragen zuschreiben, das hilft
schon. Es ist aber auch nicht immer einfach, weil ich
wegen der Herkunft meiner Familie und meines Namens
stets zu Vortrigen, Diskussionen oder Konferenzen, die
»irgendwie mit Integration” zu tun haben, eingeladen
werde. Andere Schwerpunkte meiner politischen Arbeit
wie Jugendschutz oder Medienkompetenz im Internet
geraten durchaus auch mal in den Hintergrund.



Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Biiyiik bir payr var. Ciinkii her iki kiiltirde de
kendimi evimde gibi hissediyorum. Devamli ola-
rak, Dbirbirimizi en iyi sekilde anlamamiza katks
saglama ve onyargilari yikma ¢abasindayim. Tartigma
programlarina  katuldigimda vatandaslara iilkemizde
insanlarin uyum konusundaki eksikliklerin neler ol-
dugunu ve bunlarin tstesinden nasil gelebilecegimizi
agikliyorum. Vatandaglarimizin  kiiltiirel arka planim
dolayistyla uyum ve gog sorunlarinda bana bir ol¢iide
giiven duygusu beslediklerini zannediyorum, bunun da
yardimint gorilyorum. Ailemin kékeni ve ismim nede-
niyle siirekli olarak davet edildigim “uyumla uzaktan
yakindan alékali” her tiirlii konferans, panel ve tartisma
gibi programlara katulmam kolay olmuyor. Gengligin
korunmasi ve internet medyas: ile ilgili diger siyasi
calismalarim bu sayede biraz geri planda kaliyor.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?
Kesinlikle. Ulus devletlerde yasayan toplumlar
her gecen giin biraz daha renkli bir hal aliyor ve
yiizyillardir yaganan gogler bunun bir parcast. Almanya
bu anlamda giderek daha fazla cesitliligi biinyesinde
barindirirken, kiiltiirlerarast etkilesim gercek manada
bolgesel ve ekonomik faktdr haline geliyor. Diger
taraftan Almanya'nin sikinuli bir ge¢misi var ve bu
tilkede insanlar savag sonrasinda uzun siire kendileriyle
mesgul olduklarindan gé¢menlere ydnelik cok daha
farkli bir tutum sergileyecek dzgiivene sahip degillerdi.
Bir bagkasi ile hosgérii igerisinde yasamak istiyorsaniz,
onun ve kendinizin kimligini gercek manada iyi
Ancak Alman kimligi bunu daha
ziyade reddetti. Boylece “uyum saglayin” talebiyle ne
kastedildigini kimse anlamadi ve bu talep de bosa gitti.
Her ne kadar sayilari az olsa da, bunu iddia edenlerin
aksine, anayasaya uygun hareket etmek, gdcmen-

bilmeniz gerekir.

lerin biiytik cogunlugu icin aksi disiiniilemeyecek
ve zaten olmasi gereken bir sey. Burada iyi olan bu
konunun eskiden ¢ogunlukla sosyologlarin uzmanlik
alanlarindaki tartigmalarda dile getiriliyorken. Bugiin
resmi daire yapilarinin, sirket felsefelerinin ve parti
programlarinin  vazgecilmez bir parcast oldugudur.
Zaten bdyle de olmast gerekir!

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Oyle iimit ediyorum ki — hem de 50 yildan daha
yakin bir zamanda - bir giin bu tilkede; insanlarin Tiirk
kokenli, Alman kokenli olmalart veya herhangi bagka
bir yerden gelmeleri hi¢cbir 6nem tagimayacak. Tiirk
kokenli insanlar gectigimiz 50 yil ierisinde ¢ok sey elde
ettiler. Tkinci Diinya Savasi'ndan sonra iilkenin yeni-
den kalkinmasinda yardimei oldular ve ¢ok zor sartlar
altinda calistilar. Burada aile kurdular ve burayr mem-
leket olarak kabul ettiler. Sahsen Almanya'nin gelecegi
ve refahinin, acitk bir sekilde iilkemizin cesitlilik ve
seffafligini korumamizdan gectigini diisiiniiyorum.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Absolut. Die Gesellschaften in den sogenannten
Nationalstaaten dieser Welt werden immer bunter,
Migrationsprozesse gehoren seit Jahrhunderten dazu.
Auch Deutschland wird bunter und darum ist inter-
kulturelle Kompetenz ein echter Standort- und Wirt-
schaftsfaktor geworden. Was wiederum gar nicht mal
so einfach war, denn Deutschland hat eine schwie-
rige Geschichte, die Menschen in diesem Land waren
nach dem Krieg sehr lange mit sich selbst beschif-
tigt und es fehlte das Selbstbewusstsein, mit dem man
Zuwanderern ganz anders begegnen kann. Wer andere
willkommen heiflen will, muss wissen, wer er oder
sie selbst ist. Aber eine deutsche Identitit wurde eher
abgelehnt. So lief die Forderung , Integriert Euch!“ gern
auch mal ins Leere, weil keiner so genau formulieren
mochte, was damit gemeint sein sollte. Das Grundgesetz
zu befolgen ist fiir die allermeisten Zuwanderer eine
Selbstverstindlichkeit — auch wenn es leider nicht
wenige Menschen gibt, die einfach das Gegenteil
behaupten. Das Gute ist: Wurde das Thema frither
des Ofteren als Gutmenschentum oder Soziologen-
Fachdiskurs abgetan, ist es heute fester Bestandteil in
Behérdenstrukturen, Unternehmensphilosophien und
Parteiprogrammen. Vollkommen zu Recht!

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich wiirde mir wiinschen, dass es — und zwar nicht erst
in 50 Jahren! — eines Tages vollkommen egal ist, ob ein
Mensch in unserem Land tiirkeistimmig ist, deutsch-
stimmig oder sonst irgendwo herkommt. Die tiirkei-
stimmigen Menschen haben in den letzten 50 Jahren
in Deutschland viel erreicht, sie haben mitgeholfen, das
Land nach dem Zweiten Weltkrieg wieder aufzubauen,
haben hart gearbeitet, Familien gegriindet und haben
hier ihre Heimat gefunden. Fiir mich ist klar, dass die
Zukunft und der Wohlstand in Deutschland davon
abhingen, dass wir die Vielfalt und Offenheit unseres
Landes erhalten und gestalten.

“DER MIGRATIONS-

HINTERGRUND HAT
VOR- UND NACHTEILE.”

AYDAN OZOGUZ
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AYGUL OZKAN
27.08.1971 HAMBURG [D]

ASAGI SAKSONYA SOSYAL, KADIN, AILE, SAGLIK & UYUM BAKANI
NIEDERSACHSISCHE MINISTERIN FUR SOZIALES, FRAUEN, FAMILIE,
GESUNDHEIT & INTEGRATION

Aygiil Ozkan 27 Agustos 1971 tarihinde Ham-
burgda dogdu ve burada egitim gordii. Ozkan, liseden
sonra Avrupa ve Ekonomi Hukuku agirlikli olmak
iizere Hamburg Universitesinde Hukuk egitimi ald1.
Hukuk stajinin ardindan ikinci devlet sinavini da
gecerek avukat oldu. 1998 yilindan beri Hamburg
Eyalet Mahkemesi nezdinde yetkili bir avukat olan
Aygiill Ozkan, son donemlerde bu meslegine ara
verdi.  1998'den 2005 yilina kadar Alman Telekom
AGde ve 2006'dan 2010 yilina kadar da TNT Post
Lojistik sirketinde yoneticilik yapti. 2008-2010 yillart
arasinda Hamburg Eyalet Meclisi'nde milletvekili olan
Ozkan, 27 Nisan 2010 tarihinden beri Asagi Saksonya
Eyaleti Sosyal Isler, Kadin, Aile, Saglik ve Entegrasyon
Bakanlig1 gérevini yiiriitmektedir. Aygiil Ozkan evli ve
bir erkek ¢ocuk annesidir.

Aygiil Ozkan ist am 27. August 1971 in Hamburg
geboren, wo sie auch die Schule besucht hat. Nach
dem Abitur hat sie an der Universitit Hamburg
Rechtswissenschaft mit dem Schwerpunke Europa-
und Wirtschaftsrecht studiert. Das Rechtsreferendariat
hat sie mit dem 2. Staatsexamen abgeschlossen. Seit
1998 ist Aygiil Ozkan zugelassene Rechtsanwiltin am
Landgericht Hamburg. Diese Zulassung ruht derzei.
Von 1998 bis 2005 war Ozkan Managerin bei der
Deutschen Telekom AG und von 2006 bis 2010
Managerin bei der TNT Post Regioservice GmbH
Hamburg. Von 2008 bis 2010 war sie Abgeordnete
der Hamburgischen Biirgerschaft. Seit dem 27. April
2010 ist Aygiil Ozkan Niedersichsische Ministerin fiir
Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration
in Niedersachsen. Aygiil Ozkan ist verheiratet und
Mutter eines Sohnes.



“BIR GUN GELIYOR
INSAN 'SIZLANARAK
SIKAYET ETMEK' YA DA
"TOPLUMUN PARCASI
OLARAK KATKI

SAGLAMAK' ARASINDA
KENDI ADINA BiR
KARARA VARIYOR.

BEN IKINCI SIKTA KARAR
KILDIM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Basarinizin sirrt nedir?

Ben halka gidiyor ve onlarla konusuyorum. Dili
konusmak zorundayiz. Bu sayede insan kendini anlata-
bilir ve taleplerini formiile edebilir. Kisi, ne istedigini
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich gehe auf die Leute zu, spreche mit ihnen. Man
muss die Sprache kénnen, man muss sich artikulieren
und seine Anspriiche formulieren kénnen. Machbar ist
es, wenn man weifS, was man will und sich Ziele setzt.
Ich habe mich fiir den politischen Weg entschieden,
weil ich etwas bewegen wollte, nicht weil ich das Amt
der Ministerin vor Augen hatte.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Ich war iiber zehn Jahre in Verbidnden und Stiftungen
chrenamdlich titig. Da hatte ich mit vielen Politikern
und Mandatstrigern zu tun. Irgendwann trifft man
fir sich die Entscheidung, ob man nur ,meckern®
oder mitgestalten mochte. Ich habe mich fiir Letzteres
entschieden.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Sicher erfiille ich als erste tiirkischstimmige Ministerin
in einem Landeskabinett eine Vorbildfunktion. Integra-
tion lebe ich in mir. Meine tiirkischen Wurzeln emp-
finde ich als Bereicherung. Mein Beispiel zeigt: Man
kann in diesem Land viel erreichen, in der Wirtschaft
und in der Politik. Und zwar als Frau, und als Frau mit
Migrationshintergrund. Daher liegt mir auch bei der
Erziechung unseres Sohnes am Herzen, dass er nicht nur
beide Sprachen spricht, sondern auch beide Kulturen
kennenlernt und offen und neugierig auf Menschen
zugehen kann.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, ich habe mich zum Beispiel als Managerin
gerade dafiir interessiert, ob jemand einen Migrations-
hintergrund hat und ob wir dessen kulturelle Kom-
petenzen fiir unser Unternechmen nutzen kénnen. Wir
miissen die Potenziale der hier lebenden Menschen
erkennen und férdern. Wir miissen ethnische Vielfalt als
Bereicherung erleben, nicht als Manko. In diesem Sinne
sehe ich es als meine Aufgabe als Politikerin, den vielen
Menschen mit Migrationshintergrund, die Deutschland
mitgestalten wollen, Vertrauen zu vermitteln.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich wiinsche mir, dass sich die in unserem Land leben-
den Menschen unabhingig von ihrer Herkunft in eine
gemeinsame Zukunft aufmachen. Wichtig ist nicht,
wo man herkommt, sondern wichtig ist, ob man mit-
kommt. Menschen mit Migrationshintergrund sind eine
Chance fiir unser Land, sie sind Kollegen, Unternehmer,
die Arbeitsplitze schaffen, Politiker, Fufiballer oder
Kabarettisten. Wir konnen unterschiedlich aussehen,
anderen Religionen angehéren, anderer Herkunft sein.
Aber trotzdem kénnen wir gemeinsam etwas schaffen



biliyor ve hedefler koyuyorsa bu énemli. Ben bir seyleri
degistirmek istedigim icin siyasete girmeye karar ver-
dim, yoksa bakanligi géz 6niinde bulundurdugum i¢in

degil.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var m?

On y1l boyunca fahri olarak derneklerde ve vakiflarda
faaliyet gosterdim. Buralarda birgok politikact ve halk
tarafindan secilmis diger farkli konumlardaki insan-
larla ortak iglerde bulunduk. Bir giin geliyor insan
"sizlanarak sikayet etmek" ya da "toplumun parcasi
olarak katk: saglamak" arasinda kendi adina bir karara
vartyor. Ben ikinci sikta karar kildim.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Pek tabii bir eyalet kabinesinde Tiirk kokenli ilk
bakan olarak érnek bir fonksiyon icra ediyorum. Ben,
uyumu kendi igimde yasiyorum. Tiirk kokenliligimi
bir zenginlik olarak hissediyorum. Benim &rnegim
sunu gosteriyor: Bu iilkede; ister ekonomik alanda
olsun, ister siyasi alanda, ¢ok geye ulagilabilir. Hem
de kadin olarak, gogmen kékenli bir kadin olarak.
O itibarla oglumuzun sadece iki dili konusmakla
kalmay1p, bilakis iki kiiltiirii de tanimasini, iki kiil-
tiiriin insanlartyla samimi iligkiler kurmasini yiirekten
istiyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?
Evet, 6rnegin ben yonetici olarak tam da buna yani
karsimdaki kisinin gé¢men kékenli olup olmamasini
degil, onun kiltiirel ehliyetini, yeterliligini kendi
sitketimiz i¢in kullanip kullanamayacagimiza ilgi duy-
dum. Burada yasayan insanlarin kabiliyetlerini bilmek
ve bunlari desteklemek durumundayiz. Etnik cesitliligi
bir kusur olarak degil, zenginlik olarak yagamaliyiz. Bu
anlamda bir politikact olarak gé¢menlik tecriibesi olan
ve Almanya’yr birlikte sekillendirmek isteyen bircok
insana gliven vermeyi kendime vazife addediyorum.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Ulkemizde yasayan insanlarin  kokenlerinden
bagimsiz olarak ortak bir gelecek kurmalarini cok
arzu ediyorum. Onemli olan insanin nereden geldigi
degil, bulundugu yere ayak uydurup uyduramadigidir.
Gogmen kokenli olan insanlar iilkemiz igin bir
firsattir; onlar arkadagtr, istihdam yaratan girisimeidir,
politikacidir, futbolcudur yahut kabare sanatcisidir.
Farkli goriinebiliriz, bagka dinlere mensup olabili-
riz, kokenimiz baska da olabilir. Tiim bu farkliliklara
ragmen, fevkalide bir anayasast olan bu devlette,
beraberce bir seyler meydana getirebiliriz. Ozgiirliikeii,
demokratik bir diizen ve sosyal bir sistem yarata-
biliriz ki bagkalart bunun igin bizi kiskanmaktadir.
Birbirimize giivenmeliyiz; boylece gelecegimizi iilke-
miz icin birlikte insa edebiliriz.

in einem Staat, der ein fantastisches Grundgesetz hat,
eine freiheitich-demokratische Grundordnung und
ein Sozialsystem, um das uns viele andere beneiden.
Wir brauchen Vertrauen ineinander, damit wir unsere
Zukunft gemeinsam fiir unser Land gestalten kénnen.

“IRGENDWANN TRIFFT
MAN FUR SICH
DIE ENTSCHEIDUNG,
OB MAN NUR MECKERN

ODER MITGESTALTEN
MOCHTE. ICH HABE MICH
FUR LETZTERES
ENTSCHIEDEN.”
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BAHA GUNGOR
22.02.1950 ISTANBUL [TR]

GAZETECI | JOURNALIST

[TR] Meslek lisesi ve Aachen Yiiksekokul'unda
Ekonomi bélimiinii bitirdikten sonra 1976 yilinda
Kélnischer Rundschau gazetesinde stajer olarak is
hayatina auld:. Ardindan dénemin bagkenti Bonn'da
Reuters Haber Ajanst yurtdist servisinde iki yil redak-
tor olarak calisti. Daha sonra dért yil Bonner General
Anzeiger gazetesinde Tiirkiye, Yakin Dogu ve Giiney
Dogu Avrupa alanlarinda politik redakesrlitk yapti. S6z
konusu gazetenin redaktérii olarak iki yil boyunca déne-
min Bagbakani Helmuth Kohl'tin Israil, Misir, Urdiin
ve Suudi Arabistan gibi 6nemli seyahatlerinde bulundu
ve haberler yapt. 1984 yilinda WAZ’in Tiirkiye ve
Yunanistan muhabiri olarak Istanbulda gorev yapti.
Her iki iilke hakkinda haber yapan, fakat Atinada
degil, Istanbulda bulunan ilk "Alman" muhabir idi.
Bunlarin yani sira Alman radyo ve televizyonlar: icin
serbest muhabir olarak calisti. 1986 yilinda Istanbul'da
ZDPF’nin ilk irtibat biirosunu acti, bu biiro Atinada
kurulan = stiidyoyu destekleyici nitelikte  kuruldu.
1991-1996 yillari arasinda Alman haber ajanst DPA’'nin
Tiirkiye muhabiri olarak Ankarada gorev yapt.. 1999
yilindan bu yana Deutsche Welle'nin Tiirk¢e redaksi-
yonunun idarecisi olarak Bonn'da gdrev yapmaktadir.
Yonetiminde Tiirkiye ile ilgili kisa siirelerle sinirh
programlarin yerini ¢ok cesitli programlar aldi. $u anda
Tiirkiye'den partner bir kurulugla Tiirkee bir televizyon
programu {izerine ¢aligtimaktadir.

[D] Nach einer kaufminnischen Lehre und einem
Studium an der Fachhochschule fiir Wirtschaft in
Aachen begann Baha Giingérs Berufslaufbahn 1976
mit einem Volontariat bei der Kélnischen Rundschau.
Danach war er zwei Jahre lang Redakteur am Auslands-
desk der Nachrichtenagentur Reuters in der dama-
ligen Bundeshauptstadt Bonn und vier Jahre als
Politik-Redakteur beim Bonner General-Anzeiger mit
den Schwerpunktgebieten Tiirkei, Nahost und Stidost-
europa. Als GA-Redakteur begleitete er den dama-
ligen Bundeskanzler Helmut Kohl zu sehr wichtigen
Reisen wie die nach Israel, Agypten, Jordanien und
Saudi-Arabien und berichtete fiir seine Redaktion.
1984 ging er als Poolkorrespondent der WAZ fiir die
Tiirkei und Griechenland nach Istanbul. Er war einer
der ersten "deutschen" Korrespondenten, der aus den
beiden Lindern berichtete, aber seinen Sitz nicht in
Athen, sondern am Bosporus hatte. Daneben arbeitete
er als freier Korrespondent fiir deutsche Rundfunk-
und Fernsehanstalten. 1986 eroffnete er das erste
Verbindungsbiiro des ZDF in Istanbul als Standbein fiir
das in Athen eingerichtete Studio. 1991-1999 arbeitete
Baha Giingér als Tiirkei-Korrespondent der Deutschen
Presse-Agentur (dpa) mit Sitz in Ankara. Seit April
1999 leitet er die Tiirkische Redaktion der Deutschen
Welle in Bonn. Unter seiner Fithrung wurde aus den
auf Kurzwellensendungen beschrinkten Angeboten
fir das Zielgebiet Tiirkei ein multimedialer Auftrict.
Gegenwirtig arbeitet er an einem tiirkischsprachigen

TV-Angebot fiir Partnersender in der Tiirkei.

BAHA GUNGOR
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“1961 YILINDAN BERI
ALMANYA DA YASADIGIM
ICIN ALMANLARIN
NASIL CALISTIKLARINI
COK 1YI BILIYORUM.

OTE YANDAN BIR
TURK OLDUGUM ICIN
DE TURKLERIN NASIL
DUSUNDUKLERI VE
HISSETTIKLERINI GAYET
IYI BILIYORUM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Cok yonlii empati diyebiliriz! 1961 yilindan beri
Almanyada yasadigim icin Almanlarin nasil ¢calistiklarini
cok iyi biliyorum. Ote yandan bir Tiirk oldugum igin
de Tiirklerin nasil diigiindiikleri ve hissettiklerini gayet
iyi biliyorum. Tiirkiyede miimkiin olmayan bir seyin,
mesela Almanyada aciktan ve cekinmeden sesli bir
sekilde burun temizlenebildigini 6grenmek durumunda
kaldim. Almanlarda ise ikram edilen ikinci pastayz, sayet
istiyorsaniz reddetmemeniz gerekir ¢iinkii Tiirkiyeden
bildigimiz 1srar olmadifi icin yemeyi arzu ettiginiz
pastadan olabilirsiniz. Gergekligin algilanmasindaki
farkliliklar, kisiler ve olaylarin yorumlanmasi, gelisme-
lerin yorumlanis sekillerini taniyorum. Siirekli yeni
seylere ayak uydurma durumunda oldum, tabi boyun
egmeden. Uymak her zaman olumsuz bir sey degildir,
zira bir arada olabilmenin en énemli adimidir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Kélnischer Rundschau gazetesine yapugim stajerlik
bagvurusunun kabul edilmesi hayatumin kirilma nokta-
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Muldilaterale Empathie! Weil ich seit 1961 in
Deutschland lebe, weif§ ich ziemlich genau, wie
Deutsche ticken. Als Tiirke weifS ich andererseits aber
auch, wie Tiirken denken und fiihlen. Ich habe lernen
miissen, dass man sich in Deutschland ganz ungeniert
offentich und notfalls unappetidlich lautstark die
Nase putzen darf, was in der Tiirkei gar nicht geht. Bei
Deutschen darf man etwa das angebotene zweite Stiick
Kuchen nicht ablehnen, wenn man es haben will. Die
héfliche Ablehnung wird nicht damit belohnt, dass man
wie in der Tiirkei bedringt wird, doch noch’n Stiick
zu essen. Die Unterschiede in der Wahrnehmung der
Realitit, die Interpretation von Ereignissen, Personen
und Entwicklungen in der Gegenwart sind mir geldufig.
Ich habe mich immer wieder aufs Neue anpassen
miissen, ohne mich jedoch unmiindig unterzuordnen.
Anpassung muss nicht negativ behaftet sein, da sie die
wichtigste Stufe zur Teilhabe ist.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Mein Schliisselerlebnis war die Akzeptanz meiner
Bewerbung als Redaktionsvolontir durch die Kélnische
Rundschau. Ich war meines Wissens der erste junge
Tiirke, dem eine deutsche Zeitung die Chance gab,
den Journalismus praxisorientiert zu erlernen. Die
Konfrontation mit Vorurteilen und Klischees auf bei-
den Seiten habe ich abzufedern versucht, indem ich die
gegenseitigen Angste und Vorbehalte als nachvollziehbar
aufgenommen habe, um sie dann zu relativieren. Vielen
Interviewpartnern und auch eigenen Kolleginnen und
Kollegen musste ich beispielsweise miithsam beibringen,
dass es eine Religion ,Mohammedaner® nicht gibt, weil
im Gegensatz zum Christentum kein Prophet zwischen
Gott und Mensch steht.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Ich bin kulturell bilateral gepolt. Mit Deutschen
genief8e ich vorrangig die Highlights der weltoffenen
rheinischen Kultur, mit Tiirken die tiefgriindigen kultu-
rellen Reichtiimer der tiirkischen Briuche, Traditionen
und der tiirkischen Musik. Meine Prioritit bleibt die
Augenhohengleichheit zwischen den Kulturen. Ich
lehne Leitkulturgedanken kategorisch ab. In beiden
Landern gibt es Volker mit hervorragenden kulturellen
Whurzeln, beide Linder brachten fiir die Menschheit,
fir Europa wegweisende Dichter, Denker und Kiinstler
hervor. Meine beruflichen Héhepunkte erlebte ich
Dank meinem Beharren auf der Forderung nach bilate-
ralem Respekt und Anerkennung.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Das ist ein ganz wichtiger Punkt. Die Zukunfts-
gestaltung basiert auf interkultureller Kompetenz. Das
gilt vorrangig fiir Deutschland und fiir die Tiirkei, weil



sidir.  Bildigim kadariyla bir Alman gazetesinde
gazeteciligi  uygulama agirhkli  8grenme  firsatina
sahip olan ilk Tiirk genciyim. Karsilikli korkular ve
sartlanmugliklar1 anlagilabilir kabul edip, ardindan onlart
azaltmak suretiyle her iki taraftaki ényargilar ve kliseleri
yikmaya gayret ettim. Soylesi yapugim birgok kisiye ve
bir¢ok caligma arkadasima da, Hristiyanliktakinin ter-
sine Tanr ve insan arasinda bir peygamber olamamast
nedeniyle, “Muhammediler” diye bir din olmadigin:
dgretmek icin ¢ok ¢aba sarf etmek zorunda kaldim.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Kiiltiirel agidan  ¢ok yonlii  yetistim.  Almanlar
ile diinyaya agtk Rhein kiiltiiriiniin  zirvelerinde
dolagirken, Tiirkler ile derin Tiirk gelenek, gorenek ve
Tirk miiziginin zenginliklerinin tadini ¢ikariyorum.
Onceligim kiiltiirler arasinda esitlik yoniinde. Oncii
kiiltiir diistincesini kategorik olarak reddediyorum. Her
iki tilkede de seckin kiiltiirel koklere sahip halklar var.
Her iki iilke de insanlik, Avrupa i¢in ydn verici sairler,
disiiniirler ve sanatcilar ¢ikardilar. Mesleki hayatimdaki
basarilarimi, ¢ok yonlii saygi ve kabul gérme talebim-
deki 1srarima borgluyum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Bu ¢ok 6nemli bir nokta. Gelecegin sekillenmesi kiil-
tirler aras yetkinlige sahip insanlarin elinde olacak. Bu
durum &zellikle Tiirkiye ve Almanya icin gegerli, ¢iinkii
her iki iilke de cografi farkliliklar biryana, tarihsel kok-
lere dayanan ve geleneksel olarak iyi iligkilere sahip iilke-
ler. Almanyanin gelecegi cesitilige dayaniyor. Coktan
asilmis olan ulus devlet diisiincesi ve kendini yiicelten
ulusculuk bir arada yasami tehdit ediyor. Kiiltiirler
arastlik, kiiltiir ve dinlerin esit degere sahip oldugunu;
devletlerini, kiiltiir ve dinlerini diinyanin merkezi sanan
at gozliiklii ulusculara kargi kararli bir sekilde savunmak
anlamina gelmektedir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Tiirkiye kokenli insanlar; karakterleri, enerjileri
ile ¢cok kiiltiirliiliik zemininde iyi isleyen bir toplu-
mun mensuplart Almanlar olacaklar. Alman olmayan
isimlere sahip insanlarin, ABD'de Obama o6rneginde
oldugu gibi siyasette ve ticarette en yiiksek makamlarda
bulunmasi gayet normal olacak. Bugiin de goriilmekee
olan Cem Ozdemir gibi 6nciiler beni mutlu ediyor.
Heniiz 70 ve 80’li yillarda, Alman olmayan isimlerin
bu toplumda, Almanlarin yaninda; siyaset, ekonomi,
kiiltiir gibi alanlarda, spor ve sanattaki ilerlemelerde
ve kararlarda esit sekilde paylarinin olmasini hayal edi-
yordum. Halen belli giigliik ve engeller mevcut olsa da
Almanya iyi bir yolda ilerliyor. Almanya “global player”
roliinii gercekten ve siirekli oynayabilmek istiyorsa,
kiiltiirel cesitliligi icsellestirmek ve cogunlugu teskil
eden Hristiyan toplumu ikna etme disinda baska bir
yola girmemelidir.

diese beiden Linder iiber die grof8e geographische Distanz
hinweg historisch verwurzelte und traditionell gute
Bezichungen verfligen. Die Zukunft Deutschlands fuft
auf Vielfalt. Der lingst tiberholte Nationalstaatsgedanke
und  selbstherrlicher Nationalismus — gefihrdet  das
Zusammenleben auf der Basis minimierter Konflikte.
Interkulturalicit bedeutet die entschlossene Verteidigung
der Gleichwertigkeit von Kulturen und Religionen gegen
Scheuklappennationalisten, die ihr Land, ihre Kultur
sowie ihre Religion fiir den Bauchnabel der Welt halten.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Die aus der Tiirkei stammenden Menschen wer-
den Deutsche sein, deren Temperament und deren
Energie zum Fundament einer gut funktionierenden
Gesellschaft in Deutschland auf Basis multikulturellen
Wurzeln gehéren werden. Es wird ganz normal sein,
dass Menschen mit nicht-deutschen Namen wie etwa
Obama in den USA sich fiir hochste Amter in der Politik
ebenso wie in der Wirtschaft empfehlen. Die Vorldufer
wie etwa Cem Ozdemir sind schon heute zu sehen und
ich bin gliicklich, dass ich diese Vorldufer noch erleben
durfte. Ich habe schon in den 70ern und 80ern immer
wieder davon getriumt, dass nicht-deutsche Namen
neben den deutschen in dieser Gesellschaft politisch,
wirtschaftlich, kulturell und in den Bereichen Sport und
Kunst an Entwicklungen und Entscheidungen gleich-
berechtigt teilhaben. Deutschland ist auf einem guten
Weg, der jedoch immer noch von Hiirden und Griben
erschwert wird. Wenn Deutschland wirklich die Rolle
als ,global player dauerhaft spiclen mochte, wird es
nicht darum herumkommen, die kulturelle Vielfalt zu
beherzigen und die christliche Mehrheitsgesellschaft
davon zu iiberzeugen.

“WEIL ICH SEIT 1961 IN
DEUTSCHLAND LEBE,
WEISS ICH ZIEMLICH

GENAU, WIE DEUTSCHE

TICKEN. ALS TURKE WEISS
ICH ANDERERSEITS ABER
AUCH, WIE TURKEN
DENKEN UND FUHLEN.”

BAHA GUNGOR
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BAHAR KIZIL
05.10.1988 FREIBURG [D]

SES SANATCISI | SANGERIN

[TR] Baharin miizikal yetenekleri oldugunu kiiciik
yaslarinda fark eden ailesi onu bu ydnde destekledi.
Kariyerindeki en énemli olay 2006 yilinda gerceklesti.
17 yasinda Pro 7 kanalinin basarili programi POPSTARS
yarigmasina kauldi. Bahar, gosterisiyle jiiriyi oldugu
kadar seyircileri de etkilemeyi bagardi. Yarismanin
finalinde ‘Monrose’” isimli kiz grubunun ii¢ iiyesin-
den biri olmaya hak kazandi. Bunu, ¢ok sayida yerel
ve uluslararast édiilleri beraberinde getiren ve sevilen
sarkilar takip etti. Bunlarin yani sira Cartoon Network
televizyonunda yayinlanan ‘Staraoke’ programini sunan
Bahar, 2010 yilinda ‘10 Emir’ adli miizikalde Zipporah
roliinii istlendi. Bahar, hasta ¢ocuklar yararina hizmet
eden “Bundesstiftung Kinderhospiz” adli vakfin goniillii
elciligini yapiyor. 2010 yilinda Monsore grubundan
ayrilan Bahar birgok farkli projenin yani sira kendi kari-
yer hedeflerine yogunlast1.

[D] Dass Bahar Kizil sehr musikalisch ist, merkten ihre
Eltern frith und férderten sie entsprechend. Der wohl
wichtigste Schritt fiir Bahars musikalische Karriere
ereignet sich im Jahr 2006. Mit 17 Jahren nahm sie am
Casting des Pro7-Erfolgsformats POPSTARS teil. Mit
ihrer Darbietung iiberzeugte Bahar sowohl die Juroren
als auch die Zuschauer. Im Finale wurde Bahar zu einem
der drei Mitglieder der neuen Girlband ,Monrose®
gekiirt. Es folgten zahlreiche nationale wie internatio-
nale Musik-Hits mit hochkaritigen Auszeichnungen.
Daneben moderierte Bahar die Sendung ,,Staraoke® im
Cartoon Network. 2010 schliipfte sie beim biblischen
Musical ,,Die zehn Gebote® in die Rolle von Zipporah.
Dariiber hinaus ist Bahar Botschafterin fiir die Bundes-
stiftung Kinderhospiz, wo sie groffen Einsatz fiir die
Belange von Lebensbegrenzend erkrankten Kindern
zeigt. Seit dem Abschied von Monrose (2010) konzen-
triert sich Bahar neben vielen anderen Projekten auf ihre
Solo-Karriere.

BAHAR KIZII
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“AILEM, BANA HAYATIN
HERKES ICIN

BIiR HIKAYEYI HAZIRDA
TUTTUGUNU OGRETTI.

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

[lk sarki klibini 10 yasgimdayken MTV kanalinda izle-
dim. Biiyiik bir heyecanla eve kostum ve anneme kesin-
likle sarkici olmak istedigimi soyledim. Boylelikle miizik
dersleri almaya bagladim, farkli miizik gruplarinda
sarkilar sdyledim ve kendimi yetigtirdim. Sahneye
ilk olarak Freiburgta ¢ikum. Daha sonra tesadiifen
‘Popstars’ yarigmasina kauldim. Tecriibe kazanmak
icin, ¢ok biiyiik bir hirsim olmaksizin kayit olmugtum.
Sonunda finale gelmis, kendimi kabul ettirmigtim.
Sonra ‘Monrose’ grubuna girmeyi basardim. Baglangicta
benim i¢in hayal olan sey gerceklesmisti. Hirs, irade ve
azim onemli ama tutku hicbir zaman kaybolmamali.
Ben tutkumu meslek edindim.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Annem ve babam egitim konusunda oldukca
hassastilar. Onlar i¢in okul birinci sirada geliyordu, daha
sonra spor gibi aktiviteler ve son olarak da miizik. Bog
vakitlerimi etkin bir sekilde degerlendirmemi ve ileriye
yonelik biitiin imkanlara sahip olmam i¢in kendimi
yetistirmemi istiyorlardi. Dért yasinda baleye bagladim.
Bu benim kiiciikliigiimden itibaren ¢ok disiplinli
olmami sagladi. Bugiin de halen &yleyim. Ailemin
miitkemmel egitimi sayesinde daha kiigiik bir ¢ocuk-
ken neyi isteyip istemedigimi biliyordum. Eger bir seye
basliyorsam, o isi bitirirdim. Ailem, bana hayatn herkes
icin bir hikiyeyi hazirda tuttugunu ogretti. Elinde her
tiirlii firsat ve imkan var ve bunlart kullanarak hayatina
yon vermek senin ellerinde, dediler. Ailem benim bagari
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Mit 10 Jahren habe ich meine ersten Musik Videos
auf MTV geschen. Mit purer Begeisterung bin ich nach
Hause gerannt und habe meiner Mama erzihlt, dass ich
unbedingt Singerin werden méochte. So habe ich mit
Gesangsunterricht angefangen, in verschiedenen Bands
gesungen und immer hart an mir gearbeitet. Meine
ersten Auftritte hatte ich in Freiburg. Durch Zufall
kam ich dann zu ,Popstars“. Ohne grofle Ambitionen
habe ich mich angemeldet, um Erfahrung zu sam-
meln. Am Ende stand ich im Finale und iiberzeugte.
So schaffte ich den Sprung in die Band ,Monrose®.
Was anfangs ein Traum war, wurde wahr. Ehrgeiz,
Willenskraft, Durchhaltevermégen sind wichtig. Doch
die Leidenschaft darf niemals verloren gehen. Ich habe
meine Leidenschaft zum Beruf gemacht.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Meine Eltern waren in punkto Erziehung streng.
Schule stand an erster Stelle, dann kamen meine
Aktivititen wie Sport und spiter die Musik. Sie wollten,
dass ich meine Freizeit effektiv nutze und mich weiter-
bilde, damit mir spiter alle Moglichkeiten offen stehen.
Mit vier Jahren fing ich mit Ballett an. So lernte ich
von klein auf; sehr diszipliniert zu sein. Und das bin ich
heute noch. Dank der wundervollen Erzichung meiner
Eltern, wusste ich schon als kleines Kind, was ich will
und was nicht. Wenn ich etwas anfing, zog ich es auch
durch. Meine Eltern haben mir beigebracht, dass das
Leben fiir jeden Menschen eine Geschichte bereit halt.
Du hast jede Chance und zahlreiche Méglichkeiten,
dein Leben zu gestalten. Es liegt in deinen Hinden,
was du aus deinem Leben machst. Meine Familie ist der
Schliissel zu meinem Erfolg. Denn egal was passiert, ob
ich reich oder arm bin, ob ich erfolgreich Musik mache
oder nur fiir mich singe, meine Familie ist immer fiir
mich da und liebt mich so wie ich bin.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Ich bin in zweierlei Kulturen aufgewachsen. Mein
Herz schlug schon immer fiir zwei Linder. Deutschland
und die Tiirkei. Ich bin zweigeteilt. Geteilt zu sein ist
fiir mich etwas Positives und Wunderschénes. Eine Art
von Reichtum. Ich bin dankbar, kulturell, traditionell,
sprachlich in zwei Welten zu Hause zu sein. Uberall sich
daheim zu fiihlen, gibt einem Kraft und Energie. Und
es ist ein noch schéneres Gefiihl, andere Menschen -
Deutsche wie Tiirken - mit meiner Musik beriithren und
ein Teil von beidem sein zu konnen. Es ist eine Ehre,
sowohl tiirkischen als auch deutschen Midchen Vorbild
zu sein, weil sie sich mit mir identifizieren kénnen. Ich
bin dankbar, aus zwei Kulturen schépfen und diese in
Erfolg ummiinzen zu kénnen. In den letzten 50 Jahren
ist zwischen Tiirken und Deutschen viel passiert. Wir
sind zusammengewachsen und haben Vieles geschafft.
Und ich glaube ganz stark daran, dass wir noch viele
Schritte gemeinsam gehen und Erfolge feiern werden.



kaynagim. Ciinkii ne olursa olsun, zengin ya da fakir
olayim, miizikte bagarili olayim ya da sadece kendim
icin sarki sdyleyeyim, ailem her zaman benim yanimda
ve beni ben oldugum igin seviyorlar.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Ben iki kiiltiir icinde yetistim. Kalbim her zaman
iki iilke igin attr. Almanya ve Tiirkiye. Ikiye boliinmiis
olmak benim i¢in pozitif ve harika bir sey. Bir tiir
zenginlik. Kiiltiirel, geleneksel ve dilsel anlamda iki
diinyaya da hakim oldugum icin siikrediyorum. Her
yerde kendini evinde gibi hissetmek insana gii¢ ve enerji
veriyor. Daha da giizel olan: farkli insanlar1 — Almanlar
ve Tiirkleri — miizigimle etkilemek ve onlardan bir parca
olabilmek. Gerek Tiirk gerckse Alman olsun kendi-
lerini benimle 6zdeslestiren gen¢ kizlara drnek olmak
benim igin bir onur. Iki kiiltiirle yetistigim ve bunu
basartya déniistiirebildigim i¢in ¢ok memnunum. Son
50 yilda Tiirkler ve Almanlar arasinda pek ¢ok sey oldu.
Kaynastk ve bircok seyi bagardik. Ben inaniyorum ki;
daha beraber gidecek ¢ok yolumuz ve kutlayacagimiz
basarilar var.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kesinlikle dyle. Almanya ¢okkiiltiirlii bir iilke ve bu
daha da ilerleyecek. Baska kiiltiirlerle iyi iliskiler i¢inde
olabilme yetenegi mitkemmel birsey. Bence nefret ve dar
gorislillikkle birbirine yaklasmak yerine daha ¢ok sevgi,
saygl ve hoggdrii hikim olmali. Tiirkiyeden Almanya’ya
ilk misafir isciler 50 yil once geldiler. Biiyiikannem
Leyla, ilk gelenlerdendi. O zamanlar tek bagina yabanci
bir iilkeye calismak ve iyi para kazanabilmek i¢in geldi.
Amact kisa siire sonra memleketine geri donmekdi.
Fakat ailesini getirip, Almanyada diizenini kurduktan
sonra geri donmek diger bir¢ok Tiirk icin oldugu gibi
hayal olmugtu. Bugiin biiyiikkanneme nerede kendini
evinde hissediyorsun diye sordugumda verdigi cevap
su oluyor: “Ben her zaman memleketime geri donmek
isterdim. Ama zamanla kendime ikinci bir ev buldum:
Almanya.”

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

60’l1 yillarda yasayan hi¢ kimsenin aklina, 50 yil sonra
Almanyada 3 milyon Tiirk kékenli vatandasin yasayacagt
gelmezdi. Bu gecen 50 yilda cok sey yasand:. Birlikte
yasamak birlikte gelisime rehberlik etti. Bugiin biri
digeri icin var. Benim dilegim Sark ile Avrupa, Tiirkiye
ile Almanya arasinda daha ¢ok ve daha iyi képriilerin
kurulmast. Insanlarin daha ¢ok bir arada yasamalari
ve birbirlerinden daha ¢ok seyler 8grenmeleri. Miizik,
benim insanlart bir araya getirme bi¢cimim. Eminim,
daha bir¢ok farkli alanlar insanlari bir araya getirebilir.
Oniimiizdeki 50 yil iginde bu konuda biiyiik adimlar
atulmasint umut ediyorum. Belki baglangicta o beklen-
tiyle yapilmayan ama sonug itibariyle olumlu siirprizlere
gebe adimlar.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Vollkommen! Deutschland ist ein multikulturelles
Land und das wird zunehmen. Die Fihigkeit, mit
anderen Kulturen gut umgehen zu konnen, ist etwas
Wunderbares. Anstatt mit Hass und Engstirnigkeit
gegeneinander vorzugehen, sollten mehr Liebe, Respekt
und Toleranz herrschen. Vor 50 Jahren sind die ersten
Gastarbeiter aus der Tiirkei nach Deutschland gekom-
men. Meine Grofimutter, Leyla, war eine der Ersten.
Sie ist damals alleine, ganz ohne Familie, in ein fremdes
Land gezogen, um zu arbeiten und gutes Geld zu verdie-
nen. Thr Ziel war es, nach kurzer Zeit wieder zuriick in
ihre Heimat zu gehen. Nachdem die Familie aber nach-
zog und in Deutschland der Alltag seinen Lauf nahm,
wurde aus dem Wunsch ein Traum, wie bei vielen ande-
ren Tiirken auch. Wenn ich heute meine Oma frage, wo
sie daheim ist, sagt sie: ,Ich wollte immer zuriick, in
unsere Heimat, doch ich habe mit der Zeit ein zweites
zu Hause gefunden: Deutschland.“

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Dass nach 50 Jahren mehr als 3 Millionen tiirkisch-
stimmige Menschen in Deutschland leben, hitte
in den 60ern wohl kaum einer gedacht. In diesen 50
Jahren ist viel passiert. Das Zusammenleben hat zum
Zusammenwachsen gefiihrt. Heute ist man fiirein-
ander da. Ich wiinsche mir, dass noch viele und bes-
sere Briicken zwischen Orient und Europa, Tiirkei und
Deutschland gebaut werden. Die Menschen noch mehr
miteinander leben und von einander lernen. Die Musik
ist meine Art, Menschen zusammenzufiihren. Und ich
bin mir sicher, dass man in vielen anderen Bereichen
ebenfalls zusammenfiihren kann. Ich hoffe, dass in den
nichsten 50 Jahren grofle Schritte gemacht werden.
Schritte, die man vielleicht so nicht erwartet, die am
Ende aber positiv {iberraschen.

“MEINE ELTERN HABEN
MIR BEIGEBRACHT, DASS
DAS LEBEN FUR

JEDEN MENSCHEN
EINE GESCHICHTE
BEREIT HALT.

BAHAR KIZIL
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BiLKAY ONEY
23.06.1970 MALATYA [TR]

BADEN-WURTTEMBERG UYUM BAKANI
INTEGRATIONSMINISTERIN IN BADEN-WURTTEMBERG

[TR] Bilkay Oney, 12 Mayis 2011'den bu yana
Baden-Wiirttemberg Eyaletinde Entegrasyondan So-
rumlu  Bakanlik gorevini  yiiriitmektedir.  Gé¢
Uzmani Oney, Tiirkiyede dogdu, Berlinde bityiidii.
Berlin Teknik Universitesinde Islerme ve Medya
Danigmanligi dgrenimi gordii. Bir bankada isletmeci
olarak ¢alisti. Daha sonra gazetecilife gecis yapt,
basin sozciiliigii ve televizyon redakedrliigii de yapti.
2006 yilinda Berlin Parlamentosu’'na milletvekili ola-
rak giren Bilkay Oney, bakan olana kadar Berlin
Parlamentosu’'ndaki milletvekilligi gorevini  yiiriiteil.
Bilkay Oney'in “German-American-Young-Leader”,
“European-Young-Leader der Adantik-Briicke e.V.,
“German-Isracli-Young-Leader ~ der  Bertelsmann-
Stiftung”,  “Marshall-Memorial-Fellow des German
Marshall” gibi ¢esitli vakif ve derneklerde iiyeligi
bulunmaktadir.

[D] Seit dem 12. Mai 2011 ist Bilkay Oney Ministerin
fiir Integration in Baden-Wiirttemberg. Die Migrations-
expertin wurde in der Tiirkei geboren, ist in Berlin auf-
gewachsen. Bilkay Oney studierte an der Technischen
Universitit Berlin Betriebswirtschaftslehre und Medien-
beratung. Als Diplomkauffrau arbeitete sie in einer
Bank. Spiter wechselte sie in den Journalismus und
war Pressesprecherin sowie Fernsehredakteurin. 2006
zog Bilkay Oney ins Berliner Abgeordnetenhaus
ein und war bis zu ihrem Amtsantritt als Ministerin
Abgeordnete im Berliner Parlament. Unter anderem
ist Bilkay Oney German-American-Young-Leader und
European-Young-Leader der Atlantik-Briicke e.V. sowie
German-Israeli-Young-Leader der Bertelsmann-Stiftung
und Marshall-Memorial-Fellow des German Marshall
Fund.
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“PROBLEMLERIN
KENDILIGINDEN
COZULMESINI

BEKLEYEMEYIZ.
KENDIMIZ MUDAHIL
OLMALIYIZ.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Basar1 goreceli bir kavram: “Sky has no limit!”
Basarima dair de herhangi bir sirrim yok. Isimi yapmak-
tan zevk aliyorum ve bu sebepten dolay: ¢ok calismak
beni yormuyor. Isletme dgrenimim esnasinda kararlari,
somut bilgilere ve somut gerceklere dayanarak vermem
gerektigini 6grendim ve bu prensip siyasette de isime
yartyor. Siyasi tartugmalarda diisiincelerini iyi bir ana-
lize dayandiranlar ikna etme sanslarini uzun vadeli ola-
rak arturirlar. Benim i¢in 6nemli olan saglam ve uzun
soluklu ¢éziimler iretmek.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Bagar1 veya basarisizlik hicbir zaman tek bir sebebe,
bir kirilma noktasina veya bir olaya baglanamaz. Basar:
elde etmek icin kendini ortaya koymali ve gereken
her seyi yapmaya hazir olmalisin. Beni birbirini takip
eden kararlarim bugiinlere getirdi. Lise 6grenimim,
tiniversite hayatim, mesleki tecriibelerim ve bilhassa
siyasette aktif olma ydniindeki kararim. Biitiin bu sert
sayilabilecek bagar: fakedrlerinin yani sira daha yumusgak
etkenler de var tabi. Ornegin kendimi yetistirmeme
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Weit gebracht ist relativ: sky has no limid! Ein
Erfolgsgeheimnis gibt es nicht, ich habe Spaf§ an mei-
ner Arbeit und deshalb macht es mir auch nichts aus,
viel und hart zu arbeiten. Durch meine Ausbildung zur
Diplomkauffrau habe ich gelernt, Entscheidungen auf
der Basis von Daten und Fakten zu treffen, dies kommt
mir auch in der Politik zu Gute. Wer in der politischen
Debatte auf eine genaue Analyse setzt, vergroflert auf
lange Sicht seine Chancen, zu tiberzeugen. Mir sind sta-
bile und dauerhafte Losungen in der Sache wichtig.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Erfolg und Misserfolg lassen sich nie auf nur eine
Ursache, einen Knackpunket oder ein Schliisselerlebnis
zuriickfiihren. Erfolg setzt persénlichen Einsatz und
Leistungsbereitschaft voraus. Mich haben eine Reihe
von Entscheidungen hierher gefithrt: mein Abitur, mein
Studium, meine beruflichen Erfahrungen und nicht
zuletzt meine Entscheidung, mich politisch zu enga-
gieren. Neben all diesen cher harten Erfolgsfaktoren
gibt es aber auch noch welche: zum Beispiel das Gliick,
auf Menschen zu treffen, die einen férdern, oder das
Gliick, zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu sein.
Ohne diese Fiigungen ist Erfolg nicht moglich. In mei-
ner Arbeit geht es mir darum, Verantwortung fiir unsere
Gesellschaft und wie sie sich entwickelt, zu iibernehmen.
Bertold Brecht hat einmal gesagt: ,,Schwierigkeiten wer-
den nicht dadurch tiberwunden, dass sie verschwiegen
werden.“ Man darf nicht darauf warten, dass Probleme
sich von selbst l6sen, man muss sich in die Gesellschaft
einbringen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Ich bin pragmatisch, wie viele Tiirken, und sachlich,
wie viele Deutsche. Das scheint eine gute Kombination
zu sein. Wer in mehreren Kulturen zu Hause ist, kann
sich unabhingiger machen. Wir kénnen leichter die
Fihigkeit entwickeln, beide Seiten der Medaille zu
sehen. Die Erfahrungen und Kenntnisse aus mehre-
ren Kulturen und die Mehrsprachigkeit schirfen den
Blick. Unternechmen haben den Wert von Diversity
lingst entdeckt. Ich setze mich dafiir ein, dass auch die
Gesellschaft Vielfalt als Reichtum und Potenzial fiir
Wohlstand erkennt.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Interkulturelle Kompetenz ist wichtig, weil wir
in einer globalisierten Welt leben, in der es viel
Wettbewerb gibt. Wer mehr Kompetenzen besitzt, hat
einen Wettbewerbsvorteil. Gerade hochentwickelte
Industrie- und Wissensgesellschaften werden ihren
Erfolg nur halten, wenn sie Vielfalt als Chance begrei-
fen. Wir brauchen deswegen mehr Vermittler zwischen
den einzelnen Kulturen. Briickenbauer, die unsere



yardimct olacak insanlarla sans eseri tanigmam veya
dogru zamanda dogru yerde olma sansina sahip olmam.
Bunlar kaderimde olmasaydi basarmam miimkiin
olmazdi. Caligmalarimdaki amacimi, toplumumuz
ve onun gidisat ile ilgili sorumluluk almak olarak
tanimlayabilirim. Bertold Brecht der ki: “Zorluklarin
tistesinden onlar1 gizleyerek gelinmez.” Problemlerin
kendiliginden ¢oziilmesini bekleyemeyiz. Kendimiz
miidahil olmaliy1z.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Ben Tiirklerin ¢ogu gibi pragmatist ve Almanlarin
cogunlugu gibi de gercek¢iyim. Sanirim bu ikisi iyi
bir kombinasyon olarak kabul edilebilir. Birden fazla
kiiltiire hakimiyet insan: daha da bagimsiz kilar. Biz
madalyonun diger yiiziinii gorme becerisini daha kolay
ediniyoruz. Farkli kiiltiirlerden edinilen bilgi ve tecrii-
beler insanin bakigini keskinlestiriyor. Sirketler kiiltiirel
cesidiligin degerini ¢oktan kavradilar. Ben, toplumun
da bu cesitliligin, zenginlik ve refah icin potansiyel
olugturdugunu fark etmesi i¢in ¢abaliyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kiiltiirlerarast yetkinlik énemli, ¢iinkii kiiresellesen
ve icerisinde rekabetin yogun oldugu bir diinyada
yastyoruz. Kiiltiirlerarast  yetkinlik ~ozelligine sahip
olanlar bu rekabette bir adim 6nde bulunmakrtalar.
Ozellikle gelismis endiistri ve bilgi toplumlari, ancak
cesidliligi bir firsat olarak gordiikleri takdirde bagarilarin:
siirdiirebileceklerdir.  Bu  sebepten dolayr kiiltiirler
arasinda aracilik yapacak daha cok insana ihtiyacimiz
var. Birbirimizle olan baglarimizi kuvvetlendirecek ve
daima saglamlastiracak, bu anlamda képrii kurabilecek
insanlara ihtiyacimiz var. Kiiltiirlerarasi yetkinlik bir
ogrenim siirecidir. Gogmenler ve onlardan sonra gelen
nesiller bu konuda 6nemli bir gorev iistlenebilirler.
Sahip olduklari tecriibe hazinesini aktif olarak topluma
kazandirabilirler. Bizler go¢men kokenli insanlarin
beraberinde getirdigi potansiyeli idrak etmeli, destekle-
meli ve bundan yararlanmaliyiz.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Umarim éniimiizdeki 50 yilda daha ¢ok basar: dykiisii,
daha az causma ve daha ¢ok ilerleme yasariz. Benim
dilegim diinyaya acik ve hoggoriilii bir Almanya'nin ve
tiim insanlarin kendine yer bulabilecegi bir toplumun
olmast. Siyasetin gorevi bugiinden yarin icin hazirlik
yapmakur. Amag¢ gocmenler icin toplumsal, ekonomik
ve hukuksal anlamda iyilestirmeleri hayata gecirmektir.
Goégmenlerin de kendilerini toplumun bir parcast ola-
rak gdrmeleri ve bu iilke adina sorumluluk almalari
gerekiyor. Almanya gectigimiz 50 yil icinde degisim
yasadi. Gogmenler iilkeyi degistirdiler ama Almanya
da gd¢menleri degistirdi. Bu siire¢ devam edecek. Eger
birbirimize karsi agik olursak, bu degisimi birlikte
yonlendirebiliriz.

Bezichungen untereinander stabilisieren und nach-
haltig verstetigen. Interkulturelle Kompetenz ist ein
Lernprozess. Migrantinnen und Migranten und ihre
Nachkommen konnen dabei eine wichtige Funktion
tibernehmen. Sie besitzen vielfiltige Erfahrungen und
kénnen diesen Schatz aktiv in eine Gesellschaft ein-
bringen. Wir miissen die Potenziale, die Menschen mit
Migrationshintergrund mitbringen, erkennen, férdern
und nutzen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In den nichsten 50 Jahren wird es hoffentlich
noch mehr Erfolgsgeschichten geben, noch weniger
Auseinandersetzungen und noch mehr Fortschritt. Ich
wiinsche mir ein weltoffenes, tolerantes Deutschland,
eine Gesellschaft, an der alle Menschen teilhaben
konnen. Politik hat die Aufgabe, heute die Weichen
fir morgen zu stellen. Es geht darum, gesellschaft-
liche, wirtschaftliche und rechtliche Verbesserungen
fir Migrantinnen und Migranten umzusetzen.
Sie sollen sich als Teil der Gesellschaft begreifen
und Verantwortung fiir dieses Land iibernehmen.
Deutschland hat sich in den vergangenen 50 Jahren
gewandelt. Die Zuwanderer haben das Land verindert,
aber auch Deutschland hat die Zuwanderer verindert.
Dieser Prozess wird weiter gehen. Nur wenn wir offen
sind, kénnen wir ihn gemeinsam gestalten.

“MAN DARF NICHT

DARAUF WARTEN, DASS

PROBLEME

SICH

VON SELBST LOSEN,

MAN MUSS SICH IN

DIE GESELLSCHAFT
EINBRINGEN.”
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BIRAND BINGUL
10.7.1974 WICKEDE-WIMBERN [D]

WDR SIRKET SOZCU YARDIMCISI & GAZETECI & YAZAR
STELLV. UNTERNEHMENSSPRECHER DES WDR & JOURNALIST & AUTOR

Gazeteci ve yazar Birand Bingiil uzun yillar enteg-
rasyon ve gd¢ lzerine calisarak bu alanda isim yapt.
Halen Koln'deki Westdeutschen Rundfunk (WDR)
Radyosu'nda Sirket Sozcii Yardimeiligi gorevini yiiriic-
mektedir. Bir donem WDR Televizyonu'nda yayinlanan
Cosmo TV programinin yayin ydnetmenligini de iist-
lenen Bingiil, ARD Televizyonu'ndaki bir¢ok programa
yorumcu olarak katildi. Oncesinde yillarca radyolarda
calisti. Gazetecilik egitimini WDRde aldi. Dért kitabr
yayimlanan Bingiil’iin, son yayinlanan kitabi Rowohlt
Yayinevi tarafindan basilan ve filminin ¢ekilmesi plan-
lanan “Der Hodscha und die Piepenkotter” adli eser
oldu. Anne babast altmiglt yillarin sonunda Almanya’ya
gelen Birand Bingiil 1974 yilinda, Wickede-Wimbern
de dogdu. Dortmund Universitesinde Gazetecilik ve
Amerikanistik egitimi alan Bingiil, halen Kéln'de yastyor
ve calistyor.

Birand Bingiil ist Journalist und Buchautor. Er
hat sich iiber viele Jahre intensiv mit den Themen
Integration und Migration befasst und sich in die-
sem Feld einen Namen gemacht. Derzeit arbeitet
er als stellvertretender Unternchmenssprecher des
Westdeutschen Rundfunks (WDR) in Kéln. Zuvor war
er u.a. als Redaktionsleiter der Sendung Cosmo TV
im WDR Fernschen titig. Als Kommentator der ARD
Tagesthemen war er bundesweit auf dem Bildschirm zu
sehen. Davor hat er mehrere Jahre im Radio moderiert.
Seine journalistische Ausbildung hat er beim WDR
absolviert. Auflerdem hat Bingiil bisher vier Biicher
verdffentlicht. Sein jiingstes Roman ,,Der Hodscha und
die Piepenkotter” ist im Rowohlt Verlag erschienen und
soll verfilmt werden. Birand Bingiil hat Journalistik und
Amerikanistik an der Universitit Dortmund studiert.
Geboren wurde er 1974 in Wickede-Wimbern. Seine
Eltern kamen Ende der sechziger Jahre aus Istanbul
nach Deutschland. Er lebt und arbeitet in Koln.



“BENI BIRSEY COK
CEZBEDIYORSA, ONU
YAPMAYI DENIYORUM.
HEM DE BUTUN

GUCUMLE SARILARAK.
YAPTIGIN SEYI SEV
VE SEVDIGIN SEYI DE
MUHAKKAK YAP!”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Basarinin  goreceli oldugunu  disiiniiyorum. Zan-
nediyorum ki éniimde daha yillar var. Bagarimin sirr1
nedir? Bu bir¢ok seyin birlesimi aslinda. Kesinlikle cok
hirsli bir insanim. Farkli olmak, bir azinliga mensup
olmak, eskiden herkese géstermek istedigim bir seydi.
Oteden beri bir seyleri harekete gecirmeyi, ortaya
koymay1 hep istedim. Bunu yapmaya gayret ederken
santyorum bazen Alman tarafim bazen de Tiirk tarafim
yardimct oluyor. Beni bir sey ¢ok cezbediyorsa, onu
yapmay1 deniyorum, hem de biitiin giictimle sarilarak.
Yapugin seyi sev ve sevdigin seyi de muhakkak yap! Yeni
limanlara agilmay1 ¢ok seviyorum. Gerisi kendiliginden
geliyor. Gazetecilikten radyoculuga gectim, ardindan
da televizyonculuga adim attum. $imdi de internet
ortaminda bazi seyler yapiyorum. Romanlar yazdim,
aynt zamanda bir aragtirma kitabi da yayimladim.
Bunlar sayesinde kariyerimin zirvesine falan ¢ikmadim,
fakat kendimi ¢ok iyi tantyorum aruik. Degisik yollardan
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Erfolg ist relativ, finde ich. Ich habe ja auch noch ein
paar Jahre... Das Geheimnis meines Erfolges? Da kom-
men einige Dinge zusammen: Ich bin sicher recht ehr-
geizig. Anders zu sein, zu einer Minderheit zu gehoren,
war fiir mich frither oft Ansporn, es allen zu zeigen. Ich
wollte und will etwas bewegen. Ich glaube, da helfen
mir mal deutsche Tugenden, mal tiirkische weiter. Noch
prigender ist aber, glaube ich, meine Neugier. Wenn
mich etwas schr reizt, probiere ich es aus. Und zwar
richtig: Liebe, was Du tust und tue, was Du liebst! Ich
betrete gerne Neuland. Der Rest kommt von alleine. Ich
bin von der Zeitung zum Radio gewechselt und dann
zum Fernsehen. Jetzt mache ich einige Onlinethemen.
Ich habe Romane geschrieben, aber auch ein Sachbuch.
Dadurch habe ich nicht die steilste Karriere gemacht,
aber ich kenne mich selbst ganz gut. Umwege erhhen
die Ortskenntnis. Und was nutzt mir der grofite Erfolg,
wenn ich nicht in mir Ruhe? Und noch ein Faktor fillt
mir ein: Ich bin im Groflen und Ganzen ein ganz netter
und umginglicher Kerl. Das hilft.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Als ich 14 war, verlor mein Vater zu Unrecht sei-
nen Job. Das hat mich sehr getroffen, ich werde den
Moment nie vergessen. Das war eine schwierige Zeit fiir
uns. Ich schwor mir jedenfalls, meinen Eltern nicht zur
Last zu fallen. Meine Schulnoten wurden von Jahr zu
Jahr besser, dann gab ich Nachhilfe und fing schliefSlich
mit 17 an, fiir die Lokalzeitung zu schreiben, wihrend
ich noch zur Schule ging. Da war es irgendwann egal,
dass mein Vater wieder Arbeit hatte. Vielleicht habe ich
damals einen Teil meiner Jugend verloren, aber frither
ins Erwachsenenleben geschleudert zu werden, hatte
auch wohl auch seine Vorteile.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Eine Sprache mehr zu kénnen und eine zusitzliche
Kultur zu kennen ist heute wie eine Zusatzqualifikation.
Ich habe mit dem WDR einen Arbeitgeber, den solche
Erfahrungen und Kenntnisse interessiert haben. Das hat
mir sicher geholfen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Diese Frage kann ich nur mit einem eindeuti-
gen Ja beantworten. Das ldsst sich an Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik ablesen. In den Jahren nach
den Terroranschligen vom 11. September ist fiir mich
eines iiberdeutlich geworden: Eine Welt, in der wir uns
nicht gegenseitig zuhoren, in der wir Sorgen und Angste
anderer ignorieren und das Feld denen iiberlassen, die
fiir alles schon eine fertige Antwort haben, darf es nicht
mehr geben. Die Grundlagen heiflen fiir mich: ernst
gemeinter Respekt, handfeste Ehrlichkeit und wehr-
hafte Offenheit. Aber: Interkulturelle Kompetenz ist



gitmek, yollar hakkinda bilginizi arttirir. I¢imde huzu-
rum yoksa, en biiyiik basar1 bana ne fayda getirebilir ki?
Bagarimu etkileyen bir fakedr daha su an aklima geldi:
Ben oldukea nazik ve uyumlu bir adamim ve bunun ¢ok
yardimini gorityorum.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Ben 14 yasimda iken babam igsiz kalmist1. Bu beni ¢ok
etkiledi, o dénemi hi¢ unutamam. Cok zor zamanlard:
bizim i¢in. O zaman kendi kendime séz verdim, hig-
bir zaman aileme yiik olmayacagim diye. Okuldaki
notlarim yildan yila daha da iyilesti, okul derslerine des-
tek kurslarinda hocalik yapum, daha sonra 17 yaginda
ve heniiz daha okula giderken yerel gazetelerde yaz-
maya bagladim. Babamin yeniden caligmaya baglamig
olmasi, benim i¢in artuk ¢ok da énemli degildi. Belki
gengligimin bir kismini o dénemde yasayamadim ama
erken donemde biiyiiklerin hayatina adim atmak, bana
belli kazanglar da getirdi.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bir dil daha fazla bilmek, farkli bir kiiltiirii daha tanimak
bugiin kisiye ilave bir vasif kazandirir. Bu tiir tecriibe
ve bilgilere 6nem veren WDR gibi bir igverenim var.
Stiphesiz bu 6zelliklerimin faydasini gérdiim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Bu soruyu agik ve net bir sekilde “evet” diyerek
cevaplandirabilirim. Bunun izlerini toplum, ekonomi
ve siyaset gibi tiim alanlarda gorebilirsiniz. 11 Eyliil
saldirilarini takip eden yillar bana ¢ok acik bir sekilde
"Birbirimize kulak vermedigimiz,
baskalarinin endise ve korkularini gérmezden gel-

sunu  gosterdi:

digimiz, meydani her ey icin hazir cevaplart olanlara
birakugimiz bir diinya aruk asla olmamali". Bana gore
burada gozetilmesi gereken temel ilkeler sunlar: Ciddi
manada saygl, sarstmaz bir samimiyet ve korunakl:
bir seffaflik. Fakat kiiltiirleraras: yetkinlik ¢ogunlukla
elit kesim icin s6z konusu. Daha fazla kiiltiirleraras:
yetkinligin 6rnegin Almanlar ve Tiirkler arasindaki
giinlitk uyum sorunlarina ¢8ziim olabilecegi fikri bana
gercekdist goriiniiyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Buna verecegim cevap cok spekiilatif olacakur, ¢iinkii
o zamana kadar pek ¢ok sey yasanabilir. Muhtemelen
Almanya’ya gelmis Polonyalilarin durumu gibi olacak.
Daha az dikkat ¢ekecegiz, topluma daha fazla dahil
olacagiz. Almanyadaki genclerin bircogu Tiirk kékenli
olacak ve iilkenin gelecegi acisindan ¢ok 6nemli ola-
caklar. Miimkiin mertebe ¢ogunun bugiin oldugundan
daha iyi egitim ve meslek sahibi olmalarini imit ederim.
Bir grup Tiirk dili ve kiiltiiriinii korurken, ikincisi tama-
men asimile olacakur. Digerleri ise yeniden Tiirkiye'de
yasayacaklardir.

meistens etwas fiir Eliten. Zu glauben, dass mehr inter-
kulturelle Kompetenz zum Beispiel alltigliche Probleme
der Integration zwischen Deutschen und Tiirken 16st,
ist derzeit meiner Meinung nach realititsfern.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Das ist sehr spekulativ, weil bis dahin soviel passie-
ren kann. Vermutlich wird es so dhnlich sein wie bei
den Polen, die nach Deutschland kamen. Wir werden
weniger auffallen und mehr dazu gehéren. Viele junge
Menschen in Deutschland werden aus der Tiirkei stam-
men und somit wichtig sein fiir die Zukunft des Landes.
Ich kann nur hoffen, dass moglichst viele besser gebil-
det sein werden als heute und bessere Jobs haben. Eine
Gruppe wird die tiirkische Sprache und Kultur pflegen,
die zweite ganz assimiliert sein. Andere wiederum wer-
den in der Tiirkei leben.

“WENN MICH ETWAS
SEHR REIZT, PROBIERE
ICH ES AUS.

UND ZWAR RICHTIG:
LIEBE, WAS DU TUST
UND TUE,

WAS DU LIEBST!”

BIRAND BINGUL

51






%AZ (et Lcar

PROF. BULENT UCAR
24.01.1977 OBERHAUSEN [D]

ISLAM DIN PEDAGO]iSi PROFESORU
PROFESSOR FUR ISLAMISCHE RELIGIONSPADAGOGIK

[TR] 1996-2002 vyillart arasinda Bonn ve Bochum
Universitelerinde Islam bilimleri ve Hukuk egitimi
goren Biilent Ugar, 2002-2005 yillari arasinda Bonn
ve Duisburg sehirlerindeki gesitli okullarda Islam
Bilgisi 6gretmeni olarak calisti. Ayni dénemde Bonn
Universitesinde Islam bilimleri alaninda doktorasini
tamamladi. 2005-2007 yillari arasinda Soestde bulu-
nan Eyalet Okul Enstitiisii & Kalite Ajansrnda ve
ayrica Diisseldorf Okul Bakanliginda c¢alisti. Bu
esnada  Erlangen/Niirnberg  Universitesinde 2008
yilinda bitirdigi Islam bilimleri alanindaki dogent-
lik tezini hazirladi. 2007 yilindan bu yana Osnabriick
Universitesi Islam Din Pedagojisi Boliimiinde Profesor
olarak gorev yapan Ucar, ayni zamanda Kiiltiirlerarast
[slam  Arastrmalari Merkezi'nin de direkesrliigiinii
yliriitiiyor. Ayrica 2008-2011 yillari arasinda Konya
Selguk Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nde egitim goren
Biilent Ugar, 2010 yilindan bu yana da Almanya Islam
Konferanst'nin iiyeleri arasinda bulunuyor.

[D] Biilent Ugar hat von 1996 bis 2002 Islam-
wissenschaften und Rechtswissenschaften an den
Universititen in Bonn und Bochum studiert. Danach
hat er zwischen 2002 und 2005 als Lehrer fiir Islamische
Unterweisung bzw. Islamkunde in Bonn und Duisburg
an verschiedenen 6ffentlichen Schulen gearbeitet.
Zugleich promovierte er 2005 iiber ein islamwissen-
schaftliches Thema an der Universitit Bonn. Von 2005
bis 2007 arbeitete er im Landesinstitut fiir Schule &
Qualititsagentur in Soest und im Schulministerium
in Diisseldorf. Parallel schrieb er seine 2008 einge-
reichte Habilitationsschrift an der Universitit Erlangen/
Niirnberg im Bereich der Islamwissenschaft. Seit 2007
ist Ugar Professor fiir Islamische Religionspidagogik an
der Universitit Osnabriick und Direktor des Zentrums
fiir Interkulturelle Islamstudien. Von 2008 bis 2011 hat
er an der Theologischen Fakultit der Selcuk Universitit
in Konya islamische Theologie studiert. Seit 2010
ist er Mitglied der Deutschen Islamkonferenz der
Bundesregierung.
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“HICTEN HIC CIKAR”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr nedir?

Bagar1 aslinda goreceli bir kavram. O nedenle ken-
dimle ilgili olarak bu kavrami kullanmaktan kaginmay1
tercih ederim. Bunun &tesinde bagari kavrami ayni
zamanda bitmis bir seye, bir sonuca da isaret ediyor.
Siiphesiz bagart olarak nitelenebilecek bityiik, kiiciik
bircok calismamiz oldu. Fakat bircok Miisliimanin
yurt edinip, yeni bir hayat kurduklari Almanya gibi
bir iilkede 6zellikle yapilacak daha ¢ok seyin oldugunu
distiniiyorum. Dolayisiyla bu siirece dogrudan dahil
olan birisi olarak heniiz kemale ermis bir basaridan s6z
edemem. Fakat ayni zamanda gayretlerim sonucunda
ortaya ¢ikan basarilart da gizlemeye ihtiya¢ duymuyo-
rum. Onlar herkes tarafindan biliniyor. Zaten kanaa-
timce abaruli tevazu biraz da gizli kibirdir. Mesleki
kariyerimi ise her seyden once tiniversite hayatum bo-
yunca her giin ortalamanin {istiinde gdsterdigim gayrete
bagliyorum. Calismalarima bu kadar yogunlasabilme
noktasinda bagarili olmami da tabii ki, her zaman
yanimda olan ve beni desteklerinden higbir zaman mah-
rum etmeyen aileme bor¢luyum.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Esasen ¢ok sayida faktor var, bu anlamda hayatmin
akigini belirleyen bir olaylar zincirinden séz etmem
yanlis olmaz sanirim. Oncelikle iiniversite se¢imi ve
okumay tercih ettigim boliimleri belirtmeliyim. Bunun
yani sira uzun uzun diigiinme siireclerinin ardindan
verdigim diger onemli kararlar geliyor. Gériinen o ki,
harekete ge¢mem gerektiginde hem dogru adimlar:
atmigim, hem de siirekli bir sekilde dogru zamanda
ve dogru yerde bulunmusum. Bu noktada inancli bir
insan da oldugumdan, talihli birisi oldugumu ifade
etmemde bir beis yok zannederim. Bunlarin diginda
fikir aligverisine ve ekip ¢aligmasina biiyiik 6nem veri-
yorum. Diiriistlitk ve dogruluk ile el ele yiiriiyen derin-
likli bir strateji ve hedef bilincini bagarinin anahtari ola-
rak goriiyorum. Neticede ¢aligkan olmak her isin basi,
olmazsa olmazidir. O nedenle Almancada kullanilan ve
Tiirkceye "hicten hi¢ cikar' seklinde cevirebilecegimiz
s6z cok hoguma gider.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Kesinlikle ¢ok biiyiik payr var. Su siralar, imzalan-
masinin ardindan hi¢ gériilmemis sayida Miisliimanin
Almanya’ya gelmesine neden olan Isgiicii Sézlesmesi’nin
50. yili kutlamalari yapiliyor. Oysa go¢ edilen iilke-
lerde aruk kalict oldugumuz bilincinin ise heniiz
yeni kazanildigini hepimiz biliyoruz. Su anda gerek
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Ihres Erfolges?

Erfolg ist ein relativer Begriff. Daher vermeide ich es,
ihn im Zusammenhang mit meiner Person zu benutzen.
Dariiber hinaus bezeichnet er etwas Abgeschlossenes,
also ein Resultat. Es gibt sicherlich viele einzelne, grofle
wie kleine Errungenschaften, die als erfolgreich bezeich-
net werden konnen. Doch ich denke, dass in einem
Land wie Deutschland, in dem sich viele Muslime eine
neue Heimat einrichten, noch besonders viel zu tun ist.
Als eine Person, die direkt an diesem Prozess beteiligt ist,
kann ich noch lange nicht von einem abgeschlossenen
Erfolg sprechen. Aus den offenkundigen Griinden der
derzeit zu konstatierenden Errungenschaften brauche
ich gleichzeitig kein Geheimnis zu machen. Sie sind
allseits bekannt. Schliefilich ist iibertriebene Bescheiden-
heit versteckte Arroganz, wie ich glaube. Allen voran
begriinde ich meinen beruflichen Werdegang mit dem
tiberdurchschnittlich hohen tiglichen Arbeitspensum,
das ich seit meinem Studium an den Tag gelegt habe.
Dass ich mich meiner Arbeit mit dieser Intensitit wid-
men konnte, verdanke ich natiirlich meiner Familie, die
mich stets unterstiitzt hat.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Es gibt da mehrere Faktoren, sodass man eigentlich
von einer Kette von Schliisselerlebnissen sprechen kann.
Vor allem ist hier wohl die Wahl der Studienginge und
der Universitit zu nennen. Hinzu kommen schlieflich
viele weitere wichtige Entscheidungen, die ich immer
wieder nach griindlichen Uberlegungen getroffen habe.
Einerseits habe ich, wenn ich handeln musste, anschei-
nend die richtigen Schritte getan, andererseits war ich
wohl stets zur rechten Zeit am rechten Ort. Als gliubi-
ger Mensch spreche ich von einer gliicklichen Fiigung.
Dariiber hinaus lege ich groffen Wert auf Beratung und
Zusammenarbeit im Team. Ehrlichkeit, Geradlinigkeit
gepaart mit strategischer Tiefe und Zielbewusstsein sind
entscheidend fiir den Erfolg. Schlieflich geht nichts
ohne Fleif§. Mir gefillt der Spruch ,von nichts kommt
nichts“ in der deutschen Sprache sehr gut.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Einen besonders groflen. Wir feiern zurzeit zwar das
50. Jubilium des Anwerbeabkommens, infolgedessen
eine bis dato nicht gesehene hohe Anzahl von Muslimen
nach Deutschland gekommen ist, doch wir wissen alle,
dass die Einsicht dariiber, dass wir hier auch bleiben
werden, erst vor Kurzem gewonnen wurde. Sowohl
der Staat als auch die Muslime bemiihen sich nun, die
aus dieser Erkenntnis resultierenden und zu beachten-
den Notwendigkeiten in den Blick zu nehmen. Dies
bringt nicht nur Mitgestaltungsmaéglichkeiten fir die
Muslime mit sich, sondern auch die Einrichtung von
Bereichen, in denen Neugestaltung stattfinden muss.
Auch aufgrund meiner Zugehérigkeit zu der tiirki-
schen Kultur- und Sprachgruppe, der in Deutschland
die grofite Gruppe der Zuwanderer angehért, stand ich



devlet gerekse Miislimanlar bu bilincin  ortaya
ctkardigi ve géz oniinde bulundurulmast gereken
ihtiyaglar1 belirleme ve onlara yonelme gayreti igeri-
sindeler. Bu fark edis beraberinde sadece toplumdaki
yapilarin  gekillendirilmesine  Miisliimanlarin =~ mii-
dahil olma imkinlarini getirmekle kalmiyor, ayn:
zamanda yeni bagtan sekillendirilmesi gereken alanlarin
olusturulmasini da getiriyor. Ayni sekilde Almanyada en
bityiik gd¢men grubunu teskil eden Tiirk kiiltiirii ve dil
grubuna aidiyetim, 6zellikle de akademik kariyerimin
getirdigi sartlar dolayisiyla, uzun bir dénem Islam
konusu etrafinda yasananlarin merkezinde bulundum.
Hakim oldugum kiiltiir ve dillerin bana getirdigi yet-
kinlik dolayisiyla 6niime acilan ¢ok cesitli imkanlar
ve hareket alanlarinin, sizin basari olarak nitelediginiz
hususa 6nemli l¢iide katkist oldugunu soyleyebilirim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?
Siiphesiz oyle. Algilardaki doniigiimler ve demogra-
fik gelismelerle beraber yeni etkinlik alanlari aciliyor.
Kiiltiirlerarast yetkinlik bircok alanda ézellikle arzu edi-
len ve beklenilen bir 6zellik haline geldi. Kiiltiirleraras:
yetkinlik aslinda baglangicta sorunlarin agilmasinda
ise yartyordu. Belli yerlesim vyerlerinde doktorlarin
Tiirk hastalarla daha kolay anlagabilmeleri i¢in 6rnegin
yanlarinda Tiirk¢e konusan bir yardimeiya sahip olmalar:
avantajli oluyordu. Sonraki dénemlerde &gretmen
olmak isteyen kisiler de kiiltiirleraras: yetkinlige sahip
olduklarint — ki buna egitimlerinin heniiz basinda
sahip olmalari ideal oland: — ispat etmek zorundaydilar.
Fakat bugiin durum degisti, daha dogrusu kiiltiirlerarast
yetkinlige sahip kisilere ragbet edilen alanlar genigledi.
Su anda bankalar bile sadece miisterilerine hizmet
sunabilmek i¢in degil, ayn: zamanda miisteri profiline
uygun irinler gelistirmek adina gé¢men kokenlileri
personellerine dahil ediyorlar. Ote yandan bilhassa yerel
siyasi diizlemde partiler, cogunlukla yerlesim yerlerin-
deki sartlara baglt olarak ya gé¢men kokenlileri ya da
géemenlerin itibar edecekleri ve bu nedenle gé¢men
kesimden oy getirecek kisileri daha fazla aday gosterme
gayreti icerisine girdiler. Bu bence farkli kiiltiirlerin
izlerini tagtyan insanlarin bu kadar uzun siire bir arada
yasamalarinin getirdigi kargilikli etkilesimdir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Bana kalirsa bu soruyu burada ve su anda cevap-
lamakta bir mahzur yok. Ciinkii Almanyadaki Tiirk
kokenli vatandaglarin her alanda yasananlarin merke-
zinde olmast gerektigini ve olacagini diisiiniiyorsak ve
ctkis noktamiz buysa 50 yil ileriye gitmeye ihtiyacimiz
oldugunu zannetmiyorum. Tim bunlara ragmen
Almanyada heniiz yerli halki ve go¢menleri esit
diizeyde kapsayan, icine alan ortak bir “Biz-Kimligi”
gelistiremedigimiz gerceginin de tabii ki bilincindeyim.
Bununla beraber sayet gercekten de kader birligini
tesis etmis bir toplum olmayi arzu ediyorsak, buna
ulagabilmek icin hep beraber ¢alismaliyiz.

ebenfalls eine Zeit lang im Mittelpunke des Geschehens
rund um das Thema des Islam, bedingt vor allem auch
durch meinen akademischen Werdegang. Die vielfilti-
gen Moglichkeiten und Handlungsoptionen, die mir
durch den Besitz von kulturellen und sprachlichen
Fertigkeiten offenstanden, hatten mafigeblichen Anteil
an dem, was Sie als Erfolg bezeichnen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Mit Sicherheit. Mit dem Wandel in der Wahrnehmung
und mit den demografischen Entwicklungen entstehen
neue Betitigungsfelder. Interkulturelle Kompetenzen
sind in vielen Bereichen besonders erwiinscht und gefor-
dert. Zunichst dienten interkulturelle Kompetenzen
in erster Linie der Problembewiltigung. In bestimmten
Regionen war es vorteilhaft, beispielsweise eine tiirkisch-
sprachige Arztgehilfin im Personalkader zu haben, damit
man sich mit den tiirkischen Patienten besser verstin-
digen konnte. Schlieflich mussten auch angehende
Lehrkrifte interkulturelle Fihigkeiten, die sie idealerweise
gleich mit sich bringen sollten, vorweisen. Doch mittler-
weile hat sich das Bild gedndert bzw. erweitert. Nun stel-
len sogar Banken Mitarbeiter mit Migrationshintergrund
ein, nicht nur, um lediglich Kunden bedienen zu kénnen,
sondern auch, um adiquate Produkee fiir ein spezifisches
Klientel zu entwickeln. Nicht zuletzt werden auf der poli-
tisch-kommunalen Ebene, oftmals regional bedingt, von
Parteien vermehrt Kandidatinnen und Kandidaten auf-
gestellt, die entweder selbst einen Migrationshintergrund
besitzen oder bei Migranten schlichtweg gut ankommen
und bei Letzteren deshalb gut punkten kéonnen. Es ist
ein gegenseitiges Geben und Nehmen, wenn Menschen
verschiedener kultureller Prigungen eine so lange Zeit
zusammenleben.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Diese Frage zu stellen impliziert, sie im Hier und
Jetzt zu beantworten, denn wir brauchen gedanklich
nicht 50 Jahre in die Zukunft zu schweifen, wenn wir
davon ausgehen méochten, dass die tiirkeistimmigen
Mitbiirgerinnen und Mitbiirger in Deutschland in allen
Bereichen mitten im Geschehen sein sollen und wer-
den. Dennoch bin ich mir der Tatsache wohl bewusst,
dass wir in Deutschland noch keine gemeinsame , Wir-
Identitit“ entwickelt haben, die Einheimische wie auch
Zuwanderer gleichermaflen einschlieft. Hieran miissen
wir alle gemeinsam arbeiten, wenn wir wirklich eine
Schicksalsgemeinschaft sein wollen.

“VON NICHTS

KOMMT NICHTS”
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24.11.1964 ARTVIN [TR]

BTC AG YONETIM KURULU BASKANI
VORSTANDSVORSITZENDER VON BTC AG

[TR] Universitede ekonomi egitimi alan, sonrasinda
KPMG ve CSC Ploenzke firmalarinda danigmanlik
yapan Biilent Uzuner, burada edindigi tecriibelerle
1997 yilinda Uzuner Management Consulting (UMC)
isimli sirketi kurdu. Sadece ii¢ yil icerisinde on milyon
Alman Marki ciroya ulasan UMC, 2000 yilinda
Business Technology Consulting (BTC) isimli sirket ile
birleserek, Yonetim Kurulu Baskani Biilent Uzuner ve
125 calisant ile hizmete bagladi. 2010 yilinda ulastg:
176,1 milyon avro ciro ile BTC, Almanyada alanindaki
25 sirket arasinda 15. oldu. Bugiin icin 1700 calisan:
olan BTC, aralarinda Isvigre, Tiirkiye, Polonya ve
Japonyanin da bulundugu 16 iilkede hizmet veriyor.
Bremen Nordwest Tiirkiye-Avrupa Ekonomi Forum
Bagkanligi (TEWIFO e.V.) gibi farkli alanlarda Tiirkiye
ve Almanya arasinda kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin
gelismesi i¢in calisan Uzuner, Almanya hiikiimeti ve
Almanya Cumhurbaskani’nin Tiirkiye ziyaretlerinde
heyet icerisinde bulunarak bilgilerini paylagtyor.

[D] Biilent Uzuner, studierter Diplom-Okonom, sam-
melte zunichst Erfahrungen als Berater bei KPMG
sowie CSC Ploenzke und griindete 1997 die Uzuner
Management Consulting GmbH. Bereits drei Jahre spi-
ter wies die UMC einen Umsatz von zehn Millionen
DM aus — ein solides Riistzeug fiir die BTC Business
Technology Consulting AG, in die Uzuner im Jahr
2000 seine Firma verschmolz und mit 125 Mitarbeitern
als Vorstandsvorsitzender startete. Mit einem Umsatz
von 176,1 Mio. Euro in 2010 schaffte es die BTC
AG auf Rang 15 in der Liinendonk’-Liste der Top 25
[T-Beratungs- und Systemintegrations-Unternehmen
in Deutschland. Heute beschiftigt das IT-Consulting-
Unternehmen knapp 1.700 Mitarbeiter an insgesamt
16 Standorten — inkl. der Schweiz, der Tiirkei, Polen
und Japan. In verschiedenen Funktionen — beispiels-
weise als Vorsitzender des Tiirkisch-Europiischen
Wirtschaftsforums Bremen-Nordwest (TEWIFO e.V.) —
engagiert er sich fiir die kulturellen und wirtschaftlichen
Bezichungen zwischen der Tiirkei und Deutschland.
Sein Wissen bringt er auch als Delegationsmitglied
in die Tiirkei-Besuche der Bundesregierung und des
Bundesprisidenten ein.

BULENT UZUNER
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“BASARI ICIN UYANIK
OLMAK, HISLER]

Y] KULLANABILMEK
HER ZAMAN COK
ONEMLIDIR.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Yonetim ilkem su: Olumlu diisiin, kendin kafa
yor, ¢oziim iiret ve ulagabileceginin en fazlasina ulas.
BTC’nin bagarisint bir yandan uzun soluklu miisteri
iligkileri kurabilmemize, diger yandan ise isine motive
olmus calisanlarin fikir ve yarauciliklarini gosterebile-
cekleri bir sirket ortami olugturabilmemize bagliyorum.
Bizim icin &6zellikle yeni yetisen uzman iggiicii ¢ok
bityiik 6nem arz ediyor. Bu sebeple “BTC New Talents”
girisimini hayata gecirdik. Séziinii ettigim bu girisimde
islerimiz icin énemli olan alanlarda iki yil siiren destek
programi sunuyoruz. BTCyi uluslararasi alana tagima
perspektifi, biiylime stratejilerimiz arasinda ¢ok erken
dénemlerden beri vardi. Yurtdisindaki ilk sirketimizi
Isvicrede kurduk, sonrasinda ekonomileri &zellikle
bilyiime potansiyeli gosteren Polonya ve Tiirkiye'ye
agilmay1 6n planda tuttuk.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Belirtebilecegim 6zel bir olay ya da kirilma nokrast
yok. Mesleki yasgamim gecmiste de bugiin de daima
ozel anlarla dolu. Calisma hayaumda bana yéneticilik
yapan kisilerden her zaman bir seyler 6grenmeye, bunu
yaparken de olumlu yénleri almaya, olumsuz olanlar: ise
benimsememeye caligim. Basart icin uyanik olmak ve
hisleri iyi kullanabilmek her zaman ¢ok énemlidir.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Mein Management-Prinzip lautet: Positiv denken,
selber den Kopf einschalten, Lésungen finden und das
Maximum herausholen. Den Erfolg der BTC sche ich
zum einen im Aufbau langfristiger Kundenbeziehungen
und zum anderen in einem Betriebsklima begriindet, in
dem motivierte Mitarbeiter ihre Ideen und Kreativitit
einbringen koénnen. Besonders wichtig ist uns der
Fachkriftenachwuchs. Aus diesem Grund haben wir die
Initiative ,BTC New Talents“ ins Leben gerufen, ein
zweijihriges Forderungsprogramm fiir High Potentials
der Betriebswirtschaft und IT. Sehr frith gehérte zur
Wachstumsstrategie der BTC die Internationalisierung.
Die erste auslindische Tochtergesellschaft griindeten
wir in der Schweiz, dann traten aber auch insbeson-
dere Polen und die Tiirkei als zwei Linder in den
Vordergrund, deren Wirtschaft besonderes Wachstums-
potenzial zeigte.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Es gibt kein besonderes Schliisselerlebnis. Mein
Berufsleben war und ist stets von besonderen Augen-
blicken geprigt. Ich habe immer versucht, von
Personlichkeiten, die mich gefithrt haben, zu lernen und
dabei die positiven Eigenschaften mitzunehmen und
die negativen auszulassen. Fiir den Erfolg ist es wichtig,
immer hellwach zu sein und seine Sinnesorgane gut
einzusetzen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Als deutsch-tiirkischer Unternehmer nehme ich
sicherlich die Bedeutung kultureller Unterschiede und
Handlungsfelder sehr bewusst wahr. Um die BTC
auf den internationalen Markt vorzubereiten, haben
wir schon frithzeitig Mitarbeiter aus den jeweiligen
Herkunftslindern eingestellt, um Projekte im Ausland,
wie in der Tiirkei oder in Polen, erfolgreich durchfiihren
zu kénnen. Aufgrund meiner Kenntnisse der deutsch-
tiirkischen Wirtschaftsbeziehungen sehe ich mich als
Briickenbauer und Botschafter zwischen Deutschland
und der Tiirkei. Beispielsweise bietet die BTC eine
Business Etikette fiir Deutschland und die Tiirkei als
iPhone App in deutscher und tiirkischer Sprache an, in
der die verschiedenen Besonderheiten im Geschiftsalltag
erliutert werden. Zudem freue ich mich, dass ich mein
Wissen auf den Delegationsreisen der Bundesregierung
und des Bundesprisidenten mit einbringen durfte.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Interkulturelle Kompetenz ist in allen Bereichen
der Gesellschaft wichtig, auch in der Wirtschaft.
Internationalitit und kulturelle Vielfalt ist eine Chance
und cin Erfolgsfaktor fiir Unternehmen. Englisch
als Unternechmenssprache bedeutet noch keine kul-
turelle Vielfalt. Ohne unsere BTC-Mitarbeiter mit



Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bir Alman-Tiirk sirketi olarak siiphesiz kiiltiirel
farkliliklar ve faaliyet alanlarinin éneminin farkindayiz.
Sirketimizi uluslararasi piyasaya hazirlayabilmek ve
bunda da basar: saglayabilmek icin Tiirkiye ve Polonya
gibi iilkelerden ¢alisanlari biinyemize kattuk. Almanya
ve Tiirkiye arasinda ekonomik iliskiler noktasindaki
bilgi ve tecriibem dolayisiyla kendimi Almanya ve
Tiirkiye arasinda koprii olarak gorityorum. Ornegin
sirketimiz Tiirkiye ve Almanyada iPhone telefonlarina
uygun, giinliik ticari isler hakkinda Tiirk¢e ve Almanca
hizmet sunan ve bilgiler veren, bir program sunuyor.
Ayrica Federal Hitkiimet ve Federal Almanya Cumhur-
baskanr’'nin heyetleri ile beraber yapugimiz seyahatlerde
bilgi ve tecriibelerimi aktarma imkan: saglandig icin de
mutluyum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kiiltiirlerarasi yetkinlik topluma iligkin her alanda
oldugu gibi ticari hayatta da 6nemli bir yer teskil edi-
yor. Uluslararasilik ve kiiltiirel cogulculuk sirketler i¢in
bir bagart faktorii, ayni zamanda da bir firsat. Sirket
iginde Ingilizce dilinin tercih edilmis olmast bash
bagina bir kiiltiirel ¢ogulculuk anlamina gelmiyor.
Zira BTCde gocmen kokenli calisanlarimiz olmasayd:
farkli iilkelerde yeni projelerimize ilgi duyan kisilerle
projelerimiz iizerine konusamayacakuk. Demografik
déniisiimler ve uzman isgiicii ihtiyaci da sirketlerin her
tiirlii ¢alisma alaninda kiiltiirlerarast yetkinlige sahip
gocmenleri sirketlerin  biinyelerine kazandirmasini
gerektiriyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Almanyadaki giincel entegrasyon tarusmalarinin 50
yil igerisinde tarihin bir parcast olarak kalmasini ve
gocmen kokenli insanlarin toplumunun dogal birer
parcast olmalar1 ve bu sekilde algilanmalarini {imit
ediyorum. Universite mezunu Tiirk genglerin sayist
hissedilir sekilde artacak, zaten su anda son 20 yilda
rakamlar ikiye katlamis durumda. Bu noktada énemli
olan, sahip olunan bu potansiyel giicii Almanyada
tutabilmek ve Alman-Tiirk iliskileri icin etkin ve faal
bir gekilde kullanabilmektir. Misafir iscilerin gocuklart
seklindeki imaj, Almanya'nin devamli biiyiiyen bir eko-
nomi olmasinda katk: saglayan basaril isciler ve sirket
sahipleri geklindeki bir imaja dogru evrilecektir. Tiirk
sitketleri giderek yerlesik hale gelecekler ve Almanyada
is imkani saglayan pazarlar haline geleceklerdir. Tiirk
kokenli bakan, belediye bagkani, sirket sahibi, sanatci ve
bilim adami yetisecektir. [lk iscilerin gelmesinin iizerin-
den 50 yil gecmesinin ardindan su anda Tiirk kékenli
vatandaslarin basari dykiilerinden séz edebiliyorsak 100
yil icinde bunlarin séziinii dahi etmeyecegiz, ¢iinkii
“normal” olarak algilanacak. Alman toplumunun ¢eh-
resi de doniisecek, aynen Alman milli takiminin gehresi-
nin degismesi gibi.

Migrationshintergrund wiirden wir nicht mit Inte-
ressenten in jenen Lindern iiber neue Projekte spre-
chen kénnen. Auch der demographische Wandel
und der Fachkriftebedarf erfordern von allen Unter-
nehmensbereichen, mit einem interkulturellen Profil
Migranten fiir sich zu gewinnen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich hoffe, dass die aktuelle Integrationsdebatte in
Deutschland in 50 Jahren ein historischer Bestandteil
ist und Menschen mit Migrationshintergrund selbst-
verstandlich in das gesellschaftliche Bild gehéren. Die
Absolventenzahl der tiirkischen Studierenden wird sich
deutlich erhéhen — bereits in den letzten 20 Jahren hat
sich diese Zahl verdoppelt. Hier gilt es, diese Potenziale
auch in Deutschland zu halten und fiir die deutsch-tiir-
kischen Beziehungen effektiv und effizient zu nutzen.
Das Image der Gastarbeiterkinder wird sich in erfolg-
reiche Arbeitskrifte und Unternehmer verwandeln, die
dazu beitragen, dass Deutschland weiterhin eine wach-
sende Volkswirtschaft ist. Tiirkische Unternehmen wer-
den sich zunehmend etablieren und Arbeitsplitze am
deutschen Marke schaffen. Wir werden viele erfolgreiche
Minister, Biirgermeister, Unternehmer, Kiinstler und
Wissenschaftler mit tiirkischem Migrationshintergrund
haben. Sprechen wir heute, 50 Jahre nachdem die ersten
Gastarbeiter aus der Tiirkei kamen, von beispielhaften
Erfolgsgeschichten tiirkischstimmiger Menschen, so
werden wir in 100 Jahren diese gar nicht mehr erwih-
nen, weil sie ,normal® geworden sind. Das Bild der
deutschen Gesellschaft wird sich wandeln, so wie sich
das Bild der deutschen FufSballnationalmannschaft
bereits verindert hat.

“FUR DEN ERFOLG
IST ES WICHTIG, IMMER

HELLWACH ZU SEIN UND
SEINE SINNESORGANE
GUT EINZUSETZEN.”
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BURHAN ONGOREN
04.08.1935 AYVALIK [TR]

EGETURK KURUCUSU | GRUNDER VON EGETURK

[TR] Burhan Ongpren, is hayatina Izmirin Alsancak
ilgesinde aile biiyiiklerinin agtiklari markette cok kiiciik
yaslarda basladi.  Askerlik hizmetini Iskenderun‘da
gergeklestiren Burhan Ongoren, askerlik doniisii Izmirde
kuru temizleme isine atldi. Arkadasindan gelen bir mek-
tupla 1960 yilinda Almanyaya gitmeye karar verdi. Ilk
olarak Stuttgart sehrine giden Onggren, SKF rulman
fabrikasinda, daha sonra Kéln yakinlarindaki Dom Klit
fabrikasinda calisti. I¢inde hep kendi isini kurma fikri
olan Ongoren, is saatlari disinda kendini Tiirk tatli ve
yiyecekleri tiretimine yonlendirdi. Farkli tatlilar tiretti,
son olarak sucukta karar kildi ve kendini bu konuda
gelistirerek 1966 yilinda kurdugu Egetiirk firmasini
diinyaca iinlii bir noktaya getirdi. Su anda Tiirk
sucugunun diinyadaki en énemli tireticisi olan Egetiirk,
ti¢ kita ve onlarca iilkeye ihracat yapmakreadir. Egetiirk,
en yiiksek teknoloji ve hijyen standartlarinda, 70.000
metrekare {izerine kurulu entegre tesiste giinde 200 ton
tiretim kapasitesine sahiptir.

[D] Burhan Ongéren hat bereits in jungen Jahren
im Supermarkt seiner Familie in Alsancak, einem
Vorort von Izmir, angefangen zu arbeiten. Nach
dem Wehrdienst in Iskenderun, war er in Izmir im
Reinigungssektor titig. Im Jahre 1960 bekam er einen
Brief von einem Freund und entschloss sich darauthin,
nach Deutschland zu gehen. Zunichst arbeitete er in
Stuttgart bei der SKF Rulman Fabrik. Anschlieflend
ging er nach Kéln und war bei Dom Klit titig. Dabei
hegte C)ngéren immer den Gadanken, selbststindig zu
werden und konzentrierte sich neben der Arbeit auf
tiirkische Lebensmittelspezialititen. Er stellte unter-
schiedliche Siifspeisen her und spezialisierte sich am
Ende auf die tiirkische Knoblauchwurst. 1966 griin-
dete er Egetiirk, die heute eine weltweit bekannte
Marke und der bedeutendste Hersteller von tiirki-
schem Knoblauchwurst ist. Egetiirk beliefert heute viele
Linder auf drei Kontinenten. Auf 70.000 m? produziert
Egetiirk mit modernsten Anlagen und unter Beachtung
aktuellster Hygienevorschriften tiglich 200 Tonnen
Lebensmittel.

BURHAN ONGOREN
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“HERSEYI BIRAZ BILMEK
YERINE, BIR KONUDA

UZMANLASMALARINI
TAVSIYE EDERIM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?
Cok ¢alismak, disiplinli ¢alismak, diiriist ¢aligmak.
Ben ticarete auldigim ilk giinden beri yapugim isin
en iyisini yapmak i¢in cabaladim, hatalarimdan hep
bir ders almay: bildim ve tekrarlamadan en miikem-
mele ulasmaya calisum. Tiirk tatlarina olan ilgimi ve
geldigim gelenege saygimi kaybetmeden ve Almanlarin
disiplinli is ahlakini kendime 6rnek alarak calisum.
Odiilii de Egetiirk gibi diinya capinda bir deger oldu.
Bu deger yalniz benim degil ayni zamanda onu bu sevi-
yeye getiren Avrupali Tiirk insanina da aittir. Elbetteki
cok calismanin yani sira ileriyi gormek, dogru zamanda
dogru isi yapmak ve dogru yerde bulunmak da basar:
kriterlerinin arasinda. Bu, genglerin gozoniinde bulun-
durmalari gereken bir konu. Herseyi biraz bilmek
yerine, bir konuda uzmanlagmalarini tavsiye ederim.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mr?

Evet, Tiirk tathilari tiretmeye bagladigim siralarda hi¢
durmadan hatta hi¢ uyumadan calistyordum. Isten gel-
dikten sonra itiretimimi gerceklestirmem daha sonra
onlar1 miisteriye ulagirmam gerekiyordu. Giinlerden
bir giin bir de sucuk yaparsam ne olur diye diisiinmeye
basladim, daha énce denememistim, denedim ve Ford
yurtlarinin éniinde satcilik yapan miisterime yaptugim
sucuklar gdtiirdiim. O sirada tezgahin éniinde bir ¢ok
Tiirk aligveris yapiyordu ve sucuklara biiyiik bir ilgi
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Viel arbeiten, diszipliniert arbeiten, ehrlich arbeiten.
Seit ich mich selbststindig gemacht habe, habe ich
immer versucht, das Beste zu machen, habe aus meinen
Fehlern gelernt und die Erfahrung in das noch Bessere,
Perfekte einfliefen lassen. Ich brachte eine Affinitit zu
tiirkischen Geschmickern mit, bewahrte mir meinen
Respekt vor meiner Tradition, nahm mir die deutsche
Disziplin zum Vorbild und arbeitete. Die Belohnung
ist Egetiirk, ein weltweit bekanntes Gut. Dieses Gut
gehort aber nicht mir allein, es gehdrt auch den Tiirken
in Europa. Sie haben Egetiirk zu dem gemacht, was
es ist. Zu den Erfolgskritierien gehérten neben harter
Arbeit auch Weitsicht. Man muss zur richtigen Zeit
und am richtigen Ort das Richtige zu tun. Ich empfehle
der Jugend, diese Aspekte zu beachten und sich nicht
klein, klein mit vielen Sachen zu beschiftigen. Wichtig
ist es, sich auf eine Sache zu konzentrieren und sich zu
spezialisieren.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Ja. Als ich tiirkische Siiflwarenspezialititen her-
stellte, arbeitete ich unermiidlich und ohne Schlaf.
Nach der Arbeit in der Fabrik musste ich noch meine
Waren herstellen und diese an die Kunden bringen.
Eines Tages fragte ich mich, wie es wohl wire, wenn
ich auch Knoblauchwurst anbieten wiirde. Zuvor
hatte ich keinerlei Erfahrung auf diesem Segment
gemacht. Trotzdem habe ich es versucht und sie mei-
nem Kunden und Hindler gebracht, der meine Ware
in den Ford-Heimen verkaufte. Die Menschen wollten
schon damals nicht auf ihre gewohnten Lebensmittel
und Geschmicker verzichten. Fortan orientierte ich
mich um und konzentrierte mich auf die Produktion
von tiirkischem Knoblauchwurst, verbesserte stetig die
Rezeptur. Jeden Tag wurde der Geschmack besser und
vielfdltiger. Das ist ein wichtiges Schliisselerlebnis in
meinem Leben.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Natiirlich machen Sprachkenntnisse und das Leben
in verschiedenen Kulturen einen Menschen zu einem
Weltenbiirger. Um ein Kosmopolit zu sein, muss man
mehrere Sprachen kénnen und in Deutschland natiir-
lich die deutsche Sprache. Wer das Beste aus beiden
Seiten herausnimmt, wird auch erfolgreich. Wihrend
meiner Selbststindigkeit habe ich mir den Mut und die
Kimpfernatur des Anatoliers, die Disziplin, Ordnung
und den Fleiff des Deutschen zum Vorbild genommen
und stets versucht, das auch umzusetzen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Menschen aus unterschiedlichen Kulturen und mit
ethnischen Wurzeln bereichern eine Gesellschaft. Wir
beispielsweise bieten mit unserer Kultur verschiedene



gosterdiler. O an anladim ki dogru yol buydu; sucuk
tiretmem gerekliydi. Ciinkii insanlar temel gida mad-
desi olan ve ¢ok ozledikleri tadlar: istiyorlardi. Hemen
yoniimii degistirdim ve biiyiik bir ¢abayla her giin ken-
dimi biraz daha gelistirerek sucuk yapiminin icerisine
girdim. Her gecen giin daha giizel daha yeni daha 6zel
tatlar yapmaya baslamistim ve adim gitgide yayiliyordu.
Bu olay benim i¢in énemli bir déniim noktast oldu.

Birg¢ok farkli kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Elbette ki farkli dil ve kiiltiirleri bilmek onun ice-
risinde yasamak kisiyi diinya insani yapiyor. Diinya
insani olabilmenin, diger kiiltiirleri taniyabilmenin en
kolay yolu yabanci dile yani Almancaya ¢ok iyi hakim
olmaktan gegiyor. Iki tarafin en iyi yonlerini de kendi-
nize drnek alirsaniz basart kaginilmaz olacakur. Ben
ticari hayatimda, Anadolu insaninin gozii pek, cesur ve
miicadeleci yapisini, Alman kiiltirinden gelen disiplin,
diizen ve caligkanligi 6rnek aldim ve hep uygulamaya
calisum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Farkli etnik kokene mensup insanlarin ¢oklugu
ve gesitliliginin  toplumlart  zenginlestiren kavramlar
olduguna inaniyorum. Bizler kendi kiiltiirlerimizle
yeni duygular, disiinceler hatta tadlar sunuyoruz.
Yasadigimiz iilkelerden aldiklarimizla da olaylara daha
evrensel ve daha yukaridan bakmay: 6greniyoruz. Bu da
yapugimiz islere yansiyor. Bu farklar ayrica yeni piya-
salar da olusturuyor. Yeni dinamik pazarlar ve farkli
diisiince sekilleri, bunlarin hepsi birer zenginlik, birer
kazanim bence.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Gectigimiz 50 yil igerisinde nasil 6nemli yerlere
gelen Tirk koékenli insanlarimiz olduysa, oniimiiz-
deki yillarda da bu sayinin katlanarak artacagina emi-
nim. Bir ¢ogumuz yasadigimiz iilkelere calismak icin
geldi. Birinci nesil fabrikalarda, atolyelerde agir islerde
calisti. Ikinci nesilde gesitlenmeler oldu. Kimi okudu
avukat, doktor, miihendis, akademisyen oldu, kimi
basarili sporcu, miizisyen, sanatci oldu, kimi basarili is
adami, politikact oldu. Ugiincii dordiincii nesillerde bu
cesitlenmeler artarak devam edecek basarili insanlarimiz
cogalacakur. Boyle olmast hem Almanyaya hem de
Tirkiye'ye c¢ok biiyitk katki saglayacakur. Mesela
Tiirkiye kokenli futbolcularin Alman milli takimina
secilmeleri, iiniversitelerde okuyan 6grencilerin ¢ok-
lugu, basarilarin ¢ogalacagina olan inancimi daha da
arttrtyor. Ayrica Tirk imajinin bu 8rneklerin  art-
masina da ihtiyact var. Ben agik¢ast bu potansiyelin
Avrupali Tiirklerde olduguna ve Tiirkiye'nin de bunu
destekleyecegine inaniyorum. Bunun en kisa siirede
olmast icin iyi bir egitim, kusursuz bir Almanca ve
yasadiginiz iilkeye uyumun 6nemi herkes tarafindan
bilinmeli ve benimsenmelidir.

Gefiihle, Gedanken und auch Geschmicker. Aus dem,
was wir aus verschiedenen Lindern mitnehmen, lernen
wir, Geschehnisse aus einem breiten Blickwinkel zu
betrachten. Und das spiegelt sich in unserer Arbeit wie-
der. Durch diese Unterschiede entstehen dariiber hin-
aus auch neue Segmente, neue Mirkte und eine neue
Art zu Denken. Aus meiner Sicht sind das Reichtiimer,
Bereicherungen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

So wie viele tiirkischstimmige Menschen in den
vergangenen fiinfzig Jahren Grofles erreicht haben,
wird sich in den nichsten 50 Jahren die Zahl die-
ser Menschen vervielfiltigen. Davon bin ich iiber-
zeugt. Die meisten von uns sind zum Arbeiten
geckommen. Die erste Generation hat in Fabriken
und Produktionsstidten schwere Arbeit geleistet.
Innerhalb der zweiten Generation gab es schon erste
Erfolge. Manche haben studiert und wurden Arzte,
Akademiker, Ingenieure oder Kiinstler. Wieder andere
wurden erfolgreiche Geschiftsminner, Politiker oder
Sportler. Innerhalb der dritten und vierten Generation
wird es noch viel mehr Erfolgreiche geben. Das ist
sowohl fiir Deutschland als auch fiir die Tiirkei gut.
Wenn beispielsweise tiirkeistimmige Fuflballer in der
deutschen Nationalmannschaft spielen oder die Zahl
der Studenten an den Universititen steigt, blicke ich
optimistisch in die Zukunft. Auflerdem brauchen wir
diese Vorbilder fiir ein besseres Image der Tiirken. Ich
personlich glaube daran, dass die Tiirken in Europa
das Potenzial dafiir haben und die Tiirkei sie nach bes-
ten Kriften unterstiitzen wird. Und damit wir diesem
Ziel so schnell wie méglich niherkommen, brauchen
wir gute Bildung, sehr gute Deutschkenntnisse und das
Bewusstsein, dass Integration wichtig ist.

“WICHTIG IST ES, SICH
AUF EINE SACHE ZU

KONZENTRIEREN UND
SICH ZU SPEZIALISIEREN.”
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CEM OZDEMIR
21.12.1965 BAD URACH [D]

BIRLIK 90/YESILLER PARTISI ES BASKANI
BUNDESVORSITZENDER BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

['TR] Birlik 90/Yesiller Partisi Es Baskani olan Cem
Ozdemir, 1965 yilinda Bad Urbach'da dogdu. Evli
ve iki cocuk babast olan Ozdemir, 1994 yilinda
Reutlingen'de Protestan Yiiksekokulu Sosyal Bilimler
Fakiiltesi'nde Sosyal Pedagoji egitimini tamamladi. Cem
Ozdemir 1994 yilinda Federal Alman Parlamentosu’na
ilk Tiirk kokenli milletvekili olarak secildi ve 2002
yilina kadar iki yasama dénemi bu gorevde kaldi.
2003 yilinda German Marschall Fund of the US adli
diisiince kurulusunda “Transatlantic Fellow” olarak
Washington ve Briikselde bulundu. 2004-2009 yillar:
arasinda Avrupa Parlamentosu milletvekilligi (Yesiller/
Hiir Avrupa Ittifaki) ve parti grubunun dis politika
sozciiliiginii yap. “Currywurst und Doner-Integration
in Deutschland” (Sosis ve Déner — Almanyada
Entegrasyon) adli kitab: ve “Ich bin ein Inlinder” (Ben
Almanyaliyim) adli otobiyografisi Almanyadaki ¢ok
kiiltiirlii tecriibelerini yayinlandi. 2008 yilinda “Die
Tiirkei. Politik. Religion, Kultur” (Tiirkiye, Politika,
Din, Kiltiir) adli genglik kitabt  yayinlanmistir.
Ozdemir’e Tunceli Universitesi tarafindan 2009 yilinda
kiiltiirlerarasi uzlasma konusundaki katkisi nedeniyle
fahri doktora tinvani verildi.

[D] Cem Ozdemir, geb. 1965 in Bad Urach, ver-
heiratet, zwei Kinder, ist Bundesvorsitzender von
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN. Als Erzieher ausgebil-
det, schloss er 1994 sein Studium der Sozialpidagogik
an der Evangelischen Fachhochschule fiir Sozialwesen
in Reutlingen ab. 1994 wurde Ozdemir als erster
Abgeordneter tiirkischer Herkunft in den Deutschen
Bundestag gewihlt, dem er zwei Legislaturperioden
lang bis 2002 angehorte. Im Jahr 2003 war er als
*Transatlantic Fellow” beim US-Think Tank *German
Marshall Fund of the US" in Washington DC und
Briissel. Von 2004 bis 2009 war Cem Ozdemir
Abgeordneter des Europdischen Parlaments (Die
Griinen / Freie Europidische Allianz) und auflenpoli-
tischer Sprecher seiner Fraktion. In seinen Biichern
'Currywurst und Déner - Integration in Deutschland'
und seiner Autobiographie 'Ich bin ein Inlinder'
spiegeln sich seine muldkulturellen Erfahrungen in
Deutschland wider. 2008 erschien sein Jugendbuch ,,Die
Tiirkei. Politik. Religion, Kultur®. 2009 verlich ihm die
tiirkische Universitit Tunceli die Ehrendoktorwiirde fiir
sein Engagement fiir eine Verstindigung der Kulturen.
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“ILKOKUL DORDUNCU
SINIFA GIDERKEN
ALT SEVIYEDEKI BIR
LISE OLAN

HAUPTSCHULE’YE
GIDECEGIMI OGRENMEM
DAHA iYI OLMA
KONUSUNDA BENI
HIRSLANDIRDI.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Herhangi bir sirrim yok. Bir engelle karsi karsiya
oldugunuzda ozgiivene, sansa ve israrli olmaya ihti-
ya¢ vardi, fakat tim bunlar engele takildiginizda,
asamadiginizda da lazimdir. Hepimiz disiisler yastyoruz
ama ayaga kalkmak zorundayiz. Ailem ve dostlarim
benim icin her zaman degerliler. Ama &zellikle, 6zenle
diizenlenmis kiitiiphanelere sahip evlerde yetismemis isci
ailesi gocuklarinin, Alman anaokullari ve okullarinda iyi
birer egitime ihtiyaglart var. Ogleden sonraki vakitlerin
de makul bir gekilde degerlendirildigi tiim giin okullar:
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Da habe ich kein Geheimnis. Es braucht Selbst-
vertrauen, Gliick und Beharrlichkeit, wenn man mal
vor einer Hiirde steht oder auch mal scheitert. Wir
fallen alle mal hin, dann muss man wieder aufstehen.
Meine Familie und gute Freunde waren mir auch immer
wertvoll. Aber gerade Kinder aus Arbeiterfamilien, die
nicht mit einem wohl sortierten Biicherregal zuhause
aufwachsen, brauchen eine gute Forderung in unseren
Kindergirten und Schulen. Ganztagsschulen, in denen
auch nachmittags die Zeit sinnvoll genutzt wird, kénnen
dabei sehr helfen. Grundsitzlich gilt es, unsere 6ffent-
liche Infrastruktur zu verbessern, das betrifft die Schule
und den Kindergarten ebenso wie die Stadtbiicherei.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Als ich in der vierten Schulklasse der Grundschule
erfahren habe, dass ich auf die Hauptschule komme,
weckte dies meinen Ehrgeiz, besser zu werden. Das
Lachen des Lehrers und der Mitschiiler, als sie horten,
dass ich auch gerne aufs Gymnasium gehen méchte,
hatte ich noch lange danach in den Ohren. Dass meine
Eltern mir Nachhilfe erméglicht haben, war auch wich-
tig. Spater haben die Brandanschlige und Angriffe von
Rechtsradikalen Anfang der 90er Jahre in Deutschland
dazu gefiihre, dass ich beschlossen habe, fiir den

Deutschen Bundestag zu kandidieren.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Es schadet mir ganz sicher nicht. Auch meine Zeit in
den USA war sehr wichtig fiir mich. Diese Erfahrungen
und Kenntnisse erweitern den Horizont und die
Maglichkeiten. Das merken alle, die schon einige Zeit
im Ausland verbracht haben. Im Grunde sollte das
nicht nur fiir Studierende so sein, sondern auch fiir
Auszubildende. Sprachen zu lernen, sich darin und in
einer anderen Kultur zu bewegen, ist etwas GrofSartiges.
Wir sollten das als Gesellschaft bei allen Kindern aktiv
und spielerisch férdern, ganz gleich, welcher Herkunft
sie sind und um welche Sprachen es sich handelt.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Absolut. Wir leben in einem zusammenwachsenden
Europa, in unserem Alltag und Berufsleben begegnen
wir Menschen unterschiedlicher Kultur, Herkunft und
Religion. Interkulturelle Kompetenz heifSt dabei fiir
mich nicht zuletz, sich einem gegenseitigen Verstindnis
zu Sffnen. Vor einer Kooperation steht ein Dialog und
der wird erleichtert, wenn alle sich bemiihen, die jeweils
andere Seite zu verstehen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Mittendrin und voll dabei als deutsche Staatsbiirger-



bu konuda oldukgca yararli olacakur. Esasen kamu hiz-
meti sunan kurumlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Bunlar icerisinde okullar, anaokullari oldugu gibi sehir
kiitiiphaneleri de vardir.

Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

[lkokul dérdiincii sinifa giderken alt seviyedeki bir
lise olan Hauptschule'ye gidecegimi 6grenmem daha
iyi olmam konusunda beni hirslandirdi. Ogretmenlerin
ve okul arkadaglarimin aslinda iniversiteye gecis

innen und Staatsbiirger in einem zusammengewach-
senen Europa mit der Republik Tiirkei als Mitglied.
Ich hoffe, dass Menschen anderer Herkunft dann
nicht mehr in erster Linie als Vertreter einer bestimm-
ten ethnischen Gruppe oder Religion betrachtet wer-
den, sondern als Staatsbiirger. Das verstehe ich unter
einem republikanischen Gesellschaftsmodell, in dem
Menschen auch Bindestrich-Identititen haben und
nicht auf eine Eigenschaft reduziert werden. Das
heifdt aber natiirlich auch, dass die Menschen diese
Gesellschaft als die Thrige betrachten und sich aktiv an

yapabilecegim liseler olan Gymnasium'a gitmek ihrer Gestaltung beteiligen.
isteyisimi duyduklarindaki giiliismeleri uzun = siire
kulaklarimdan gitmemigti. Ailemin bana 6zel ders
imkani saglamast da bu asgamada 6nemliydi. Daha sonra
90’l1 yillarin baglarinda asir1 sagcr gruplarin Almanyada
gergeklestirdigi kundaklama olaylari ve saldirilar Federal
Almanya Parlamentosu’na adayligimi koyma kararima

vesile oldu.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Boyle olmasinin bana hicbir zarari olmadig siiphe
gotiirmez. Amerikada gecirmis oldugum siire de benim
icin ¢cok 6nemliydi. Bu gibi tecriibe ve bilgiler, ufku
ve ayni zamanda imkanlari genigletir. Bir miiddet yurt
disinda yasamis herkes bunun farkina varir. Aslinda bu
sadece tiniversite 6grencileri icin degil meslek egitimi
alanlar icin de boyle olmalidir. Bagka diller 6grenmek ve
bununla beraber baska kiiltiitlerle icice yasamak harika
bir sey. Bizler bunu, toplum olarak hangi kéken veya dil
olursa olsun biitiin ¢ocuklarda aktif ve oyunla karisik bir
sekilde desteklemeliyiz.

“ALS ICH IN DER
VIERTEN SCHULKLASSE
DER GRUNDSCHULE
ERFAHREN HABE, DASS

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?
Kesinlikle. Bizler giderek birbiri icine kok salan
bir Avrupada yastyoruz ve giinlitk hayatta farkli kiil-

ICH AUF DIE
HAUPTSCHULE KOMME,
WECKTE DIES MEINEN
EHRGEIZ, BESSER ZU
WERDEN.”

tiir, koken ve dine mensup insanlarla kargilasiyoruz.
Kiiltiirlerarast yetkinlik benim icin sadece kargilikls
anlayisa acik olmak degildir. Herhangi bir is birligi
oncesinde diyalogu gerektirir. Diyalog da herkesin
kargisindakini anlamaya yonelik caba gostermesiyle
kolaylasr.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin de iiyesi oldugu,
birbiri i¢cine kok salmig bir Avrupanin tam ortasinda,
Alman vatandast insanlar olarak goriiyorum. Umu-
yorum o zaman geldiginde bagska kdkenden insanlar
belirli bir etnik grubun veya dinin temsilcisi olarak
degil her gseyden 6nce Alman vatandasi olarak goriiliir-
ler. Insanlarin birden ¢ok kimlige sahip olabilmeleri ve
tek bir dzellige indirgenmemeleri benim cumhuriyetci
toplum modelinden anladigim seydir. Fakat bu dogal
olarak su anlama da geliyor; insanlar kendilerini bu
toplumu ait olarak gormeliler ve toplumun bigimlendi-
rilmesinde aktif rol oynamalilar.
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CEVAT YERLI
25.01.1978 COBURG [D]

CRYTEK SIRKETI YONETICI & KURUCU UYESI
GESCHAFTSFUHRER & MIT-GRUNDER DER CRYTEK GMBH

Cevat Yerlinin oynadigi ilk video oyunlari,
Commodore 64 ve Schneider CPC 6128 ile simiilasyon
oyunlar {izerindeki caligmalart 80’li yillara dayaniyor.
1997 yilinda o zamanlar sanal bir firma olan ve 1999’un
Kasim ayinda resmi bir kurulus olarak tescil ettirilen
“Crytek”i kurdu. Universitedeki isletme 6greniminden
sonra hayatinin projesi iizerine odaklandi. Crytek
oyunlar1 ve teknolojileri tizerine bir vizyon sahibi olan
Cevat; Avni ve Faruk Yerli ile beraber sirketlerinin strate-
jik gelisimini belirledi. Crytek sirketi bugiin en iyi oyun
tireticileri arasinda seckin bir yere sahip bulunuyor. Yerli
bos zamanlarini ailesi ve arkadaglariyla birlikte veya
Crytek tizerine diigiinerek gecirmekeen hoglaniyor.

Die ersten Videospiele und Entwicklungsexperi-
mente von Cevat Yerli gehen zuriick in die 80er Jahre
mit dem Commodore 64 und dem Schneider CPC
6128, mit denen er an Simulationsspielen arbeitete.
1997 griindete Cevat die — zur damaligen Zeit — vir-
tuelle Firma ,Crytek®, die dann spiter im November
1999 als offizielles Unternehmen registriert wurde.
Nach seinem Betriebswirtschaftsstudium, fokusierte
er seine Zeit auf das Projekt seines Lebens. Cevat trigt
die Vision von Crytek’s Spielen und Technologien und
definiert zusammen mit Avni und Faruk die stratigische
Geschiftsentwicklung von Crytek. Heute gehért Crytek
zu den Top-Spieleherstellern mit namhaften Titeln.
In seiner Freizeit verbringt Cevat am liebsten Zeit mit
seiner Familie und seinen Freunden oder denkt iiber
Crytek nach.



“BABAM BANA HER

ZAMAN BASARIYA
KALITE SAYESINDE
ULASABILECEGIMI

SOYLERDI.

BIR SEYI SADECE PARA
ICIN YAPTIGINDA
ONDAN BIR SONUC
ALAMAZSIN.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Sirketimizin kurulusundan bu yana 12 yil gect
ve su anda diinya capinda 7 boélgede 600'den fazla
calisanimiz var. Biiyiime siirecinin bu sekilde ¢ok ¢abuk
ilerlemesinin alunda bagindan beri biiyiik bir gayretle
ve uluslararasi alanda vyiiriittiiglimiiz - ¢aligmalarimiz
yatiyor diye diisiiniiyorum. Diinya capinda is yapan bir
sirketiz ve 40’1 agkin farkli milletten calisganimiz mev-
cut. Isyerimizde neredeyse sadece Ingilizce konusuluyor
ve bu aslinda oyun endiistrisinde zaruri bir durum.
Ayrica kendi teknolojimize ihtiyacimiz oldugunu da
erkenden fark ettik. 90’lt yillarin sonlarinda profes-
yonel olarak oyun iiretmeye bagladigimizda bizi tam
olarak tatmin edebilecek bir teknoloji yoktu ve béylece
biz de CryENGINE adin1 verdigimiz kendi teknoloji-
mizi gelistirmeye karar verdik. Bu bize bugiine kadar
biiyiik ol¢tide ozgiirliik kazandirdi. Nitekim bdylece
baska firmalara veya iiretici sirketlere bagimli kalmadik,
kalmiyoruz.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Aslinda her sey bir bisiklet iizerinde bagladi. 12 ya-
simdayken tabiri caizse bir uyanis ani yasadim. Bir
arkadagimi ziyaret etmistim. Beraber bilgisayar oyunu
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich denke, was uns wirklich geholfen hat, so schnell so
weit zu kommen — Immerhin beschiftigen wir heute, 12
Jahre nach der Firmengriindung, iiber 600 Mitarbeiter
an 7 Standorten weltweit, war vor allem die Tatsache,
dass wir uns von Anfang an sehr ambitioniert und inter-
national aufgestellc haben. Wir rekrutieren weltweit
und haben heute Mitarbeiter aus iiber 40 verschiedenen
Nationen — gesprochen wird bei uns fast ausschlieflich
Englisch. Das ist in der Games-Industrie auch eigent-
lich unabdingbar. Auflerdem haben wir schnell gemerke,
dass wir unsere eigene Technologie benétigen. Als wir
angefangen haben, professionell Spiele zu entwickeln
Ende der 90er Jahre, gab es einfach keine Technologie,
die uns vollstindig zufriedenstellen konnte und so
haben wir uns entschieden, unsere eigene zu entwickeln
in Form der CryENGINE. Dies garantiert uns bis heute
sehr viel Unabhingigkeit, da wir dadurch nicht auf
andere Firmen oder Kreativunternechmen angewiesen
waren/sind.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Eigendich fing alles auf dem Fahrrad an. Als ich
12 Jahre alt war, hatte ich quasi einen erleuchtenden
Moment. Ich hatte einen Freund besucht, um zusam-
men mit ihm Computer zu spielen. Auf dem Heimweg
ging mir das Spiel nicht aus dem Kopf. Ich musste die
ganze Zeit dariiber nachdenken, was dahinter steckte
und fragte mich, wie so ein Spiel wohl entsteht. Dabei
verlor ich die Strafle aus dem Auge und stiirzte. Meine
Faszination fiir Computerspiele war geboren. Von nun
an begann ich sie quasi zu studieren und lernte zu pro-
grammieren. Mit den Jahren wuchs diese Begeisterung
und mit Crytek wurde mein Traum Wirklichkeit.
Allerdings war es nicht der Wille nach Erfolg, der mich
angetrieben hat, sondern der Wunsch, immer besser zu
werden und weiter zu lernen. Mein Vater hat mir immer
gesagt, dass Erfolg durch Qualitit kommt. Wenn man
etwas nur fiir's Geld macht, wird es nichts. Wenn man
aber etwas fiir die Qualitit macht, kommt das Geld
ganz von alleine. Diese Maxime begleitet mich bis heute
durch meinen Berufsalltag und treibt mich jeden Tag
aufs Neue an. Jedesmal, wenn wir wieder etwas neues
veroffentlichen, sei es ein Spiel oder einen neuen Teil
der Technologie, fiihlt sich das ganz besonders an.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Als Mensch mit tiirkischer Abstammung und lang-
jahrigem deutschen Lebenshintergrund konnte ich sehr
vielfiltige kulturelle Erfahrungen sammeln. Dabei wird
mir immer wieder bewusst, dass sich die deutsche und
die tiirkische Mentalitit geradezu perfekt erginzen las-
sen — sofern man es zulisst. Wihrend Deutsche in ihrem
Handeln vor allem versuchen Risiken zu vermeiden
und dadurch Chancen zu erlangen, handelt der Tirke
chancen-orientierter und versucht Risiken zu managen.
Diese Kombination aus Kreativitdit und Planung war



oynayacaktik. Eve doniis yolunda oyunu aklimdan
¢tkaramiyordum. Yol boyunca oyunun arka planinda
neler oldugunu diisiindiim ve boyle bir oyunun nasil
olustugunu kendi kendime sorup durdum. Bu esnada
goziimii yoldan ayirmigim ve akabinde diistiim.
Boylelikle oyunlara karst merakim ortaya ¢itkmig
oldu. O zamandan itibaren aragtirmaya basladim ve
programlamayr 6grendim. Yillar gectikce heyecanim
biiyiidii ve Crytek ile beraber hayalim gerceklesti. Gergi
beni tetikleyen bagsartya ulagma istegi degil, her zaman
daha iyi olabilmek ve 6grenmeye devam etmekti. Babam
bana her zaman basariya kalite sayesinde ulasabilecegimi
soylerdi. Bir seyi sadece para i¢in yaptiginda ondan bir
sonug alamazsin. Ama eger kalite elde etmek icin yapar-
san para da kendiliginden gelir. Bu prensibi bugiine
kadar kendime diistur edindim ve bu beni her giin yeni
seyler iiretmeye tesvik ediyor. Yeni bir oyun ya da tekno-
lojinin yeni bir pargast olsun, yeni bir sey ortaya koya-
bilmek insana ¢ok giizel seyler hissettiriyor.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Almanyada uzun yillar yasamis Tiirk kokenli bir insan
olarak cok cesitli kiiltiirel tecriibeler edinme imkinim
oldu. Bu esnada tekrar tekrar farkina vardim ki, Tiirk
ve Alman zihniyeti adeta birbirini tamamliyor — tabi
buna izin verildigi takdirde. Almanlar éncelikle riskler-
den kaginip bu sayede firsatlar elde etmek isterken,
Tiirkler firsatlara yonelik caba gdsteriyor ve bu esnada
riskleri yonetmeye calistyor. Yaraticilik ve planlamadan
olusan bu bilesim Crytek'in kurulus asamasinda bana
¢ok yardimet oldu ve akabinde de tizerimdeki etkisi bu
sekilde devam etti.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet, bence bu ¢ok dogal bir siireg. Giderek artan
kiiresellesme her ne kadar iilkeler arasindaki sinirlart
kismen belirsizlestiriyor olsa da, kiiltiirler i¢in aynt
sey gecerli degil. Bence tam tersine, bir seylerin
kiiresellestirilmesi ¢abasindan dolay: insanlar &zellikle
kiiltiirel kokenlerine dair daha da bilingleniyor ve onlara
simstkt sariliyorlar. Bu sebepten dolay: kiiltiirlerarast
yetkinligin dneminin artmasi son derece dogal bir
siireg. Sonug itibariyle giiniimiizde her cirlii kiilciir
farkli diinyalarda yerini buluyor. Béylece bagka dinlere
mensup, farkli mesleki gegmisleri olan bagka iilkelerin
insanlariyla bir grup icinde calisma olasiligi da artiyor.
Kisi tabiri caizse kiiltiirlerarasi yetkinligini gelistirmek
zorunda. Bu da ¢ok calisma, sabir ve her seyden 6nce
anlayis gerektiriyor

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Benim dilegim Tiirk kokenli insanlarin Almanya’ya
entegrasyonunun, karsilikli hoggorii ve kabullenmenin
de yardimiyla daha da bagarili olmasi ve o giinler gelene
kadar ortak yasam siirerken etnik kékenlerin hi¢ bir
roliiniin olmamasi ya da ¢ok az bir rolii olmasidir.

vor allem in der Griindungsphase von Crytek sehr hilf-
reich und hat mich nachhaltig beeinflusst.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, ich denke, das ist ein ganz natiirlicher Prozess.
Die zunchmende Globalisierung ldsst zwar teilweise
Lindergrenzen verschwimmen, aber nicht Kulturen.
Im Gegenteil, ich denke gerade aufgrund der vielen
Versuche, Dinge zu globalisieren, werden sich Menschen
ihrer kulturellen Wurzeln mehr und mehr bewusst und
versuchen diese zu festigen und zu erhalten. Da ist es
ein ganz natiirlicher Prozess, dass die Bedeutung von
interkultureller Kompetenz steigt. SchliefSlich finden
jegliche Kulturen heutzutage in ganz verschiedene
Lebenswelten Einzug. So passiert es eben auch schnell,
dass man mit Menschen aus aller Herren Lindern, mit
verschiedenen Religionen, beruflichen Hintergriinden
etc. in einem Team arbeitet. Man ist quasi ,gezwun-
gen®, an seiner interkulturellen Kompetenz zu arbeiten.
Dazu gehore viel Aufklirungsarbeit, Geduld und vor
allem Verstindnis.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich wiinsche mir, dass die Integration der tiirkisch-
stimmigen Menschen in Deutschland mit Hilfe gegen-
seitiger Toleranz und Akzeptanz noch weiter zunimmt
und die Herkunftsnation im Miteinander bis dahin
einfach keine oder nur noch eine sehr untergeordnete
Rolle spielt.

“MEIN VATER HAT MIR
IMMER GESAGT,
DASS ERFOLG DURCH

QUALITAT KOMMT.
WENN MAN ETWAS NUR
FUR’S GELD MACHT,
WIRD ES NICHTS.”
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DR. ELIF DUYGU CINDIK
19.02.1970 ISTANBUL [TR]

UZMAN PSIKIYATRIST & PSIKOTERAPIST
FACHARZTIN FUR PSYCHIATRIE & PSYCHOTHERAPIE

[TR] Frankfurt aM ve New Yorkda tip egitiminin
ardindan Harvard Universitesinde (ABD) “Master
of Public Health” béliimiinii bitiren ilk Tiirk-Alman
olma &zelligine sahip Elif Duygu Cindik, ayn: tiniver-
sitede doktora tezini tamamladi. Kendi muayencha-
nesi kurmadan 6nce Miinih sehrinde cokkiiltiirlii bir
doktor ekibine bashekimlik yapti. Bavyera Tabipler
Odasr'nda kiiltiirlerarasi muayene yetkinligi konusunda
egitimler verdi. Cindik, go¢menlere ydnelik muayene
hizmetlerinin iyilestirilmesi {izerine calismalarda da
bulunmaktadir. Almanyadaki Ulusal Entegrasyon Plant
cercevesinde Federal Hiikiimete danismanlikta bulunan
Elif Duygu Cindik, Almanya Tiirk Toplumu Baskan
Yardimciligt ve Bavyera Eyaleti Entegrasyon Konseyi
tiyeligi gorevlerini de yiirtitmekeedir.

[ D] Nach Abschluss ihres Medizinstudiums in Frankfurt
a.M. und New York absolvierte sie als erste Deutsch-
Tiirkin den Master of Public Health Studiengang an
der Harvard University in den USA und fiithrte dort
auch ihre Dissertation durch. Vor ihrer Niederlassung
als DPsychiaterin und Psychotherapeutin in eigener
Praxis in Miinchen arbeitete sie als Oberirztin und
leitete ein multikulturelles Team. An der Bayerischen
Arztekammer fiihrte sie die Fortbildung zu interkultu-
reller Behandlungskompetenz ein. Mit der Ausbildung
von Entscheidungstrigern setzt sie sich fiir die
Verbesserung der Behandlungsangebote fiir Migranten
ein. Im Rahmen des Nationalen Integrationsplanes hat
sie diesbeziiglich auch die Bundesregierung beraten.
Cindik ist stellvertretende Vorsitzende der Tiirkischen
Gemeinde Deutschland sowie Mitglied des bayerischen
Integrationsrates.

ELIF DUYGU CINDIK

3



“BEN HERHALDE GENELDE
GOCMENLERDE VAR OLAN

TIPIK BIR YUKSELME,
BIR YERLERE GELME
ZIHNIYETINE SAHIBIM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Saniyorum bu basari, insanlarla iligskilerde ¢ok acik ve
onyargisiz olmam, ayrica bana yabanci gelen durum-
lardan ya da farkli davranan insanlardan korku duyma-
mam ile ilgili. Doktor ve girisimci olarak risklere daima
hazirim, yaratictyim ve vizyonumu gerceklestirmeye
calistyorum, ¢iinkii ileriyi gdrebiliyorum. Diisiincelerimi
hayata gecirmek noktasinda ok hirsli olabilirim. Bir sey
hakkinda aslinda uygun olmayan bir ¢oziim iiretilmis
ve bu beni rahatsiz ediyorsa, onu iyilestirmek i¢in siki
bir gayretin i¢ine girer ve benim de tatmin olacagim iyi
bir sonug alana kadar galisabilirim. Ozellikle toplum
politikalarin: ilgilendiren konularda fikir 6ne siiren biri
olmak bana keyif veriyor. Ornegin geng bir asistan dok-
tor oldugum zamanlarda Bavyera saglik sisteminin gog-
men kokenlilerle ilgilenme noktasinda yetersizliklerine
kizmig, bu durumu teshis ederek nasil iyilestirilebilecegi
tizerinde kafa yormustum. Sonrasinda Bavyera Tabipler
Odasr'ndaki sorumlulari da ikna ederek, bir egitim
modiilii olusturmus ve gelismesi icin caligmisum. Ben
herhalde genelde go¢menlerde var olan tipik bir yiik-
selme zihniyetine sahibim. Her zaman daha iyi olmak,
iyi anlayip kavramak ve ugrasugim konulara daima vakif
olmak istedim. Bildiklerimi bagkalar: ile paylasmayi,
kendimi insanlara anlatmayr ve her zaman kargilikls
bir bilgi aligverisi icinde bulunmay1 da seviyorum. Bu
nedenle uzun yillardan beri baglangigta yiiksekokul
politikalar: ile ilgili calismalarda, sonralari derneklerde
simdi de bir partide olmak iizere fahri olarak faali-
yetlerimi siirdiiriiyorum. Ancak basarimin esas sirri
sanirim kendi hayatumi ve 6zellikle kisiligimin sadece
bir ydniinii olusturan gogmenligimi biiyiik dl¢iide ironi
yapmamdan ve olaylari mizah ile kargilamamdan olsa
gerek.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Almanyada 70 ve 80’li yillarda “misafir is¢ci cocugu”
olarak giinliik hayatta siklikla dnyargilarla kargilastik.
Karnem ¢ok iyi olmasina ragmen 6gretmenlerim iini-
versite okuyacagimu diistinmiiyorlardi. Fakat 6grenmek
bana kolay geliyordu, muhtemelen bilingaltumda, bilgi
sayesinde biiyiik basarilara imza atacafim ve 6zel-
likle de bagimsiz olmayr basarabilecegim diisiincesi
her zaman vardi. Bu hem kendi aileme ve ¢evremdeki
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich glaube, dass ich sehr offen und unvoreingenom-
men mit Menschen umgehe, ich habe keine Angst vor
fremd anmutenden Situationen oder Menschen, die sich
ountypisch® verhalten. Als Arztin und Unternehmerin
bin ich risikobereit, kreativ und mache meine Visionen
moglich unter anderem, weil ich ,um die Ecke den-
ken“ kann. Ich kann sehr chrgeizig werden, wenn ich
eine Vorstellung realisieren mochte. Wenn ich mich
tiber eine suboptimale Losung irgere, kann ich hart-
nickig an der Verbesserung arbeiten, bis ich aus mei-
ner Sicht ein gutes Ergebnis erzielc habe. Es macht
mir Spaff, besonders gesellschaftspolitische Themen
als Meinungsbildnerin aufzugreifen. Z.B. habe ich
mich bereits als junge Assistenzirztin im Bayerischen
Gesundheitssystem iiber die ungeniigende Kompetenz
im Umgang mit Patienten mit Migrationshintergrund
geirgert, formulierte diesen Notstand und habe mir
Gedanken um eine Verbesserung der Situation gemacht.
Dann habe ich nach Uberzeugung der Verantwort-
lichen an der Bayerischen Arztekammer dieses Thema
als Weiterbildungsmodul eingefiihrt und weiterent-
wickelt. Ich habe wohl ecine typische migrantische
Aufsteigermentalitit. Ich will immer besser werden,
etwas verstehen, mir die Dinge zu Eigen machen. Auch
liebe ich es, mein Wissen weiterzugeben, mich mitzu-
teilen und auszutauschen. Daher bin ich seit vielen
Jahren chrenamdich zuerst in der Hochschulpolitik,
dann in Verbinden und mittlerweile in einer Partei
aktiv. Aber das eigentliche Geheimnis ist wohl, das
eigene Leben und besonders das Dasein als Einwanderer,
was ja nur ein Aspekt der Personlichkeit ist; mit einer
groflen Portion Selbstironie und Humor zu nehmen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Als ,,Gastarbeiterkind“ in den 70er und 80er Jahren
in Deutschland wurde mir im Alltag hiufiger vorur-
teilshaft begegnet. Trotz guter Noten, glaubten meine
Lehrer nicht, dass ich studieren werde. Mir aber fiel
das Lernen leicht, ich spiirte vermutlich unterbewusst,
dass ich durch Wissen und herausragende Leistungen
Respekt und vor allem Unabhingigkeit erlange. Dies
galt sowohl gegeniiber meiner Familie und der tiirki-
schen Community als auch gegeniiber der deutschen

Mehrheitsgesellschaft.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Durch das Aufwachsen mit sich teilweise widerspre-
chenden Kulturen, Religionen, Sitten und Gebriuchen
habe ich frith gelernt, meinen eigenen individuellen
Weg mit den Vorteilen aus beiden Kulturen zu gehen.
Durch meine Eltern habe ich mitbekommen, wie
schwer es sein kann, in einem neuen Land Fuff zu fas-
sen. Ich konnte erleben, wie man sich durch noch nicht
geniigende Sprachkenntnisse in der Kommunikation
im Alltag unverstanden fithlt und um dieses zu dndern,
starke Energien entwickelt, um sich einzufinden,



Tiirk toplumuna karst, hem de toplumun ¢ogunlugunu
olugturan Alman toplumuna karst boyleydi.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Birbirinden farkli kiiltiir, din, gelenekler ve
aligkanliklar icinde yetismem dolayisiyla ¢ok erken
dénemlerde her iki kiiltiiriin getirdigi imkanlarla kendi
yolumu ¢izmeyi 6grendim. Annem ve babam sayesinde
yeni bir iilkeye adim atmanin ne kadar zor olabilecegini
dgrendim. Dile yeterince hikim olamamak nedeniyle
giinliik iletisimde anlagilmamanin ne oldugunu his-
settim. Bunu degistirmek icin ¢ok biiyiik enerji sarf
edildigini gériip, kendini kabul ettirmenin, topluma
dahil olmanin ve farkliliklarla birlikte kabul edilmeyi
arzu etmenin ne oldugunu yasadim. Farkli kiiltiirleri
tanimak ve degisik dilleri bilmek her zaman faydalidir.
Bu nedenle ABD'de de iiniversite okumak ve oradaki
cokkiiltiirlii topluma ayak uydurmak bana hi¢ de zor
gelmedi. Kendimi sudaki bir balik gibi hissettim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kiiresellesme nedeniyle sirketler uluslararasi arenada
faaliyet gosteriyorlar. Diinyanin her tarafinda ticaret
yapiliyor. Burada dilsel iletisimin 6neminin yani sira,
kiiltiirlerarasi yetkinlik de 6n plana ¢ikiyor, yani farkl:
kiiltiirlerin ifade gekillerini anlamak 6nemli hale geliyor.
Bu agidan gd¢men kokenli insanlar olarak bizler ¢ok
degerliyiz. Farkli bir¢ok kiiltiirii taniyoruz ve diinya-
daki cok degisik iilkelerin Almanya’ya acilan kapilariyiz.
Yurtdiginda iglerin nasil baglanacagini ve insanlarin
giiveninin ne gekilde saglanacagini ¢ok iyi biliyoruz.
Gogmenlerin  getirdikleri bu  zenginlik her seyden
once ticari hayaun merkezinde olan Almanya’ya en
biiyiik faydayr sagliyor. Ticaret hayat biiyiik ol¢iide
bu gercegin farkina vardi, aruk kamu hizmeti veren
kurumlarin, medyanin ve siyasetin de bunun farkina
varmasi gerekiyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Benim sunabilecegim en iyi senaryo Tiirk kokenli
insanlarin Almanyada toplumun her kesimine dahil
olmalari;, onun bir pargasi olmalaridir. Go¢menlerin
memnuniyetle karsilandifi  ve ¢aligmalarinin  kabul
gordiigii bir ortam. Bu sayede go¢men kokenli insan-
lar siyaset, ekonomi, kamu alaninda ve toplumda en
iyi yerlerde ve gorevlerde bulunurlar. Geldikleri ve go¢
ettikleri tilke kiiltiirlerinin yani sira diger kiiltiirel etki-
leri de biinyelerinde birlegtiren ¢ok ozel kisilikler olur-
lar. Sunabilecegim en kotii ihtimali iceren senaryo ise;
cok iyi egitimli Tiirk kokenli gdgmenlerin iilkeyi terk
etmesi ve ailelerinin geldikleri vatanlara geri dénme-
leri ya da gdogmenlere kucak agan bagka iilkelere gitme-
leri, Almanyada hala ‘kiiltiirler catismasinin’ siirmesi ve
bir éncii kiiltiriin varligindan s6z edilmesi, aslinda esit
katlimi hak eden yabancilarin halen ‘gd¢men’ olarak
goriilmesi olabilir.

dazuzugehéren, aber auch mit seinen Besonderheiten
gesechen und angenommen zu werden. Es ist immer
auch ein Vorteil, mehrere Kulturen zu kennen und
Sprachen zu sprechen. Daher fiel es mir auch nicht
schwer, erneut zum Studium in die USA zu gehen und
mich dort in einer sehr multikulturellen Gesellschaft
anzupassen. Ich fithlte mich wie ein Fisch im Wasser.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Im Zuge der Globalisierung agieren Firmen inter-
national. Es wird weltweit verhandelt. Dabei ist nicht
nur die sprachliche Verstindigung relevant, son-
dern auch die interkulturelle Kompetenz, also das
Verstindnis fiir die Ausdrucksformen anderer Kulturen.
Wir Menschen mit Migrationshintergrund sind ext-
rem wertvoll! Wir kennen mehrere Kulturen und sind
Tiiroffner fiir Deutschland in unterschiedlichste Linder
der Welt. Wir wissen, wie man im Ausland Geschifte
abwickelt und das Vertrauen der Menschen gewinnt.
Diese Bereicherung durch Einwanderer kommt zualler-
erst dem Wirtschaftsstandort Deutschland zugute. Die
Wirtschaft hat das zu einem groflen Teil schon erkannt,
jetzt ist es an der Zeit, dass der offendiche Dienst, die
Medien und Politik folgen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Mein best-case scenario wire eine gute Einbindung der
tiirkeistimmigen Menschen in allen Lebensbereichen
in Deutschland. Die Einwanderer sind willkommen
und ihre Arbeit ist anerkannt. Menschen mit tiirki-
schem Migrationshintergrund bekleiden hohe Amter
in Politik, Wirtschaft, im offentlichen Dienst und in
der Gesellschaft. Sie sind Patchwork-Identititen, d.h.
ganz individuelle Mischungen aus Herkunfts- und
Aufnahmekultur und weiteren kulturellen Einfliissen.
In meinem worst-case scenario haben viele sehr gut
ausgebildete tiirkeistimmige Migranten das Land ver-
lassen und siedeln sich in der Heimat ihrer Vorfahren
oder einem anderen um Einwanderer buhlenden Land
an, weil in Deutschland immer noch der ,Kampf der
Kulturen® tobt und von einer Leitkultur gesprochen
wird und Zuwanderer immer noch als ,Zugereiste®
gesehen werden, die sich eine gleichberechtigte Teilhabe
noch verdienen sollen.

“ICH HABE WOHL EINE

TYPISCHE MIGRANTISCHE
AUFSTEIGERMENTALITAT.
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[TR] Turk kokenli Alman sinema yapimcist Fatih
Akin, “Gegen die Wand” (Duvara Karg) isimli filmi ile
2004 yilinda “Alun Ayr” 6diiliinii kazandi ve Avrupa’nin
onde gelen yonetmenleri arasina girdi. Bu dénemde
heniiz 30 yaginda idi. Akin'in sinema ge¢misinde
sinema iizerine {iniversite egitimi, iki kisa film, ailesinin
Tiirkiyeden Hamburg'a gocii tizerine bir belgesel film
ve {i¢ sinema filmi bulunuyor. Uluslararast arenada elde
ettigi son bagart 2007 yilinda “Auf der anderen Seite”
(Yasamin Kiyisinda) isimli drama filmi ile Cannes
Film Festivali'nde aldig1 “en iyi senaryo” odiilii oldu ve
bunu daha sonra Avrupa Film Odiilii ve Almanya Film
Odiilii takip etti. 2009 yilinda gektigi “Soul Kitchen”
adli filmi ile kauldigi Venedik Film Festivalinden
“Ogzel Jiri Odiilii” ile donen Fatih Akin, 2004 yilinda
kurdugu “corazén international” isimli prodiiksi-
yon firmasinda kendi filmlerinin yani sira uluslararas:
ve ulusal basarilar elde eden “Chiko”, “Takva” ve
“Die Kinder von Diyarbakir” adli filmler de ¢eki.

[D] Fatih Akin ist ein deutscher Filmemacher tiirki-
scher Abstammung. Mit seinem Film ,Gegen die Wand
— Head On* gewann er 2004 den Goldenen Biren und
wurde zu einem der einflussreichsten europiischen
Regisseure. Er war zu diesem Zeitpunke 30 Jahre alt.
Hinter ihm lagen ein abgeschlossenes Filmstudium, zwei
Kurzfilme, eine Dokumentation iiber die Migration
seiner Eltern aus der Tiirkei nach Hamburg und drei
Spielfilme. Seinen nichsten international grofSen Erfolg
erlang er 2007 mit dem Drama ,,Auf der anderen Seite®,
das beim international renommierten Filmfestival in
Cannes das ,Beste Drehbuch® erhielt, es folgten der
Europiische Filmpreis und der Deutsche Filmpreis.
Mit dem darauffolgenden Film ,Soul Kitchen® (2009)
gewann er im Wettbewerb bei den Filmfestspielen in
Venedig den ,Spezialpreis der Jury“. Mit seiner 2004
gegriindeten Produktionsfirma ,corazén international®
produzierte Akin neben seinen eigenen Filmen u.a. die
international und national erfolgreichen Filme ,,Chiko®,
»Takva“ und ,Die Kinder von Diyarbakir®.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Dass ich erfolgreich bin und dies auch fortsetzen
kann — was viel schwieriger ist, habe ich meiner Licbe
und meinem Respekt zu meinem Beruf zu verdanken.
Der Riickhalt und die Liebe meiner Familie hat mich
zu dem gemacht, was ich bin. Die Unterstiitzung und
das Vertrauen meiner Mutter, meines Vaters, meiner
Frau und meines Sohnes haben mich bestirkt, diesen
Weg zu gehen. Egal was der Mensch macht, wichtig ist,
dass er an sich glaubt. Jede Arbeit, die mit Liebe und
Leidenschaft begonnen wird, ist ein erster Schritt, der
zum Erfolg fiihre. Man muss aber auch definieren, was
Erfolg ist. Als Regisseur ist es mein Ziel, Menschen
zumindest fiir einige Minuten in andere Welten zu ent-
fithren, sie gliicklich zu machen. Sobald ich das schaffe
— was ich glaube — bin ich erfolgreich. Erfolg zu haben
bedeutet nicht, viel Geld zu verdienen und bekannt zu
sein. Mein grofiter Erfolg ist im Grunde, dass ich mei-
nem Wunschberuf nachgehen kann.

“HER IKI TARAFIN
SORUNLARINI TANIMAK
VE SORUNLARIN

TEMELINI BILMEK,
BOYLECE KONULARI
FILMLERE YANSITMAK
DAHA KOLAY OLUYOR.”

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,

auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?
Durchhaltevermégen. Dass ich erfolgreich  bin

und diesen Beruf ausiiben kann, hat mit meinem

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Basarili olmamin ve daha zor olan kismi bagarimi
devam ettirebilmemin en 6nemli nedeni meslegime
kargt olan saygim ve sevgimdir. Aile destegi ve sev-
gisi beni bu duruma getirdi. Annem, babam, esim ve
oglumun destegi ve giiveni bulundugum yolda devam
etmemi sagladi. Insan ne is yaparsa yapsin nerede
caligirsa caligsin, 6nemli olan kendine giivenmektir.
Her isi severek ve kesinlikle benimseyerek yapmakur.
Bu zaten bir basart demektir. Bir de basar1 ne demek
ona bakmak lazim. Bir yonetmen olarak benim icin
basari, insanlari birka¢ dakika icin olsa da baska diin-
yalara gotiirmek ve gercekten mutlu etmektir. Bunu
bagarabilirsem, tahminlerime gére basardim da, o zaman
basarili oldum demektir. Illa ki gok para kazanmak ve
meshur olmak bagarili olmak anlamina gelmemektedir.
[stedigim meslegi yapabilmem benim igin en biiyiik
basart demeketir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Direng. Benim bagarili olmam ve bu meslegi yapabil-
mem kendi direncim ile ilgili. {lk yazdigim senaryoyu
sayamayacagim kadar sirkete gosterdim ve kimse bana
sans vermedi. Tabi 16 yasinda gencecik birine kimse
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Durchhaltevermdgen zu tun. Mein erstes Drehbuch
habe ich unzihligen Produzenten gezeigt und niemand
hat mir eine Chance gegeben. Klar, niemand wollte in
einen 16-jihrigen investieren. Allerdings haben sich
meine Beharrlichkeit und das Rennen von Tiir zu Tiir
gelohnt. Am Ende hat mir jemand die Chance gegeben
und ich glaube, dass er das nicht bereut hat. Ich ging
meinen Weg zielstrebig und bin angekommen. Das ist
auch der Grund, wieso ich eine Filmproduktionsfirma
gegriindet habe: ich wollte fiir junge Regisseure eine
Tiir 6ffnen, sie unterstiitzen. So gebe ich ein Teil dessen
zuriick, was mir gegeben wurde und das macht mich
sehr gliicklich. Und: Wenn mir mein Film gefillt, bin

ich in meinen Augen schon erfolgreich.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

In zwei Kulturen zu Hause und mehrsprachig zu
sein, ist eine grofle Bereicherung. Wie viel Wert ich
darauf lege, konnen Sie in meinen Filmen schen.
Unterschiedlichen Kulturen und Sprachen spiclen in
meinen Filmen immer eine Rolle. Von diesem Reichtum
muss man natiirlich schépfen. In meinen Reden appel-
liere ich deshalb an die Tiirken in Deutschland, dass sie
neben dem Lernen der deutschen Sprache auch Wert
auf ihre Muttersprache legen sollen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Wie ich vorhin schon erwihnt habe, sollten wir unsere
interkulturelle Kompetenz und Mehrsprachigkeit als
Reichtum begreifen. Groflen Anteil haben hier natiirlich
meine Eltern. Meine Muttter hat mit uns geschimpft,
wenn wir mit meinem Bruder deutsch gesprochen



para yatrmak istemez. Ancak kapidan kapiya kosmak
ve pes etmemek sonunda ise yaradi. Sonunda bana sans
veren biri oldu ve bugiine kadar da tahminime gore
benimle is yapmaktan hi¢ pisman olmadi. Bu yolda
devam ederek bugiinlere geldim. Film sirketi kurmak
da bunun nedenlerinden biri. Amacim geng¢ yonetmen-
lere ve bir gey yapmak isteyenlere bir kapi, bir agabey,
bir destekg¢i olmakti. Boylece bana verilenin bir béli-
miinii geri vermis oluyorum ve bu da beni ¢ok mutlu
ediyor. Diger taraftan ise acikcast yapugim filmleri ben
begendiysem zaten benim i¢in bagarili olmus demekeir.

Birg¢ok farkli kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Iki kiiltiirlii ve ok dilli olmak biiyiik bir zenginliktir.
Ve buna ne kadar deger verdigimi filmlerimde de gore-
bilirsiniz. Degisik kiiltiirler ve diller filmlerimde hep
rol oynamakrtadir. Bu zenginlikten tabii ki faydalanmak
gerekiyor. Bundan dolay1 konugsmalarimda Almanyada
yasayan Tiirklere yonelik, Almanca 6grenmelerinin yani
sira kendi dillerini de unutmamalarin: séyliiyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Biraz once de anlatugim gibi Almanyada iki dilli ve
iki kiiltiirlii biiytidiigiimiiz i¢in kendimizi zengin hisset-
memiz lazim. Bu konuda tabii ki annemin ve babamin
da biiyiik payt var. Annem agabeyimle Almanca
konuguyoruz diye bize kizardi, ‘Tiirk¢e de konusun’
derdi. $imdi nedenini daha iyi anliyorum ve kendisine
tesekkiir ediyorum. Beni zenginlegtirdi. Tabi filmcilik
bakis acisindan da bakildiginda her iki taraftan bilgi
olmast film senaryolar: yazarken veya géziimiin éniinde
bir seyler canlandirirken ¢ok avantajli oluyor. Her iki
tarafin sorunlarint tanimak ve sorunlarin temelini bil-
mek, boylece konulari filmlere yansitmak daha kolay
oluyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Gelecege bakmaya hi¢ gerek yok. Simdiki durum
zaten ¢ok olumlu. Bakin, gociin 50 yil sonrasinda Tiirk
kokenli bakanlar, siyasetciler, doktorlar, mimarlar,
kendini kanitlamis yazarlar ve ydnetmenler bile oldu.
Bir adim sonra ilk Tiirk Bagbakan da olur. Kendimize
giivenirsek, ayni yolda devam edersek, birbirimize saygt
gosterirsek, kiskanmadan hareket edersek her sey miim-
kiin. Artik memleket olayr ortadan kalkiyor. Avrupa
bir ¢ati alunda, Tirkiye'nin yeri de burast. Sadece
Almanyada yaklasik ti¢ milyon Tiirk yastyor. Biz sesi-
mizi duyuramazsak kim duyursun. Bana gore yabanci
bir iilkede yastyorsak buranin lisanini ve sistemini
dgrenmemiz gerekiyor. Bunu 6grenmek hemen yeni bir
kiiltiir benimsemek demek olmuyor. Bunlari yapmak
bizim kendimiz i¢in 6nemli. Huzurlu yasayabilmek
icin yasalari ve 6zellikle de dili grenmeliyiz. Bu bizim
yararimizadir. Bagsta da sdyledigim gibi kendimize giive-
nirsek ve yapuklarimizdan memnun isek gelecekten

korkmayiz.

haben, damit wir auch tiirkisch lernen. Heute verstehe
ich sie und bin dankbar dafiir. Das hat mich bereichert.
Natiirlich hilft mir diese Kompetenz auch als Regisseur,
beispielsweise wenn ich Drehbiicher schreibe oder mir
etwas vorstelle. Das ist ein grofler Vorteil. Die Probleme
beider Seiten zu kennen samt Ursachen erleichtert es
mir, diese auf die Leinwand zu iibertragen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Wir brauchen gar nicht in die Zukunft zu schauen.
Der aktuelle Stand ist schon duflerst positiv. Schon
nach 50 Jahren haben wir tiirkischstimmige Minister,
Politiker, Arzte, Architekten sowie Autoren und
Regisseure, die ihr Kénnen unter Beweis gestellt haben.
Im nichsten Schritt ist auch ein tiirkischer Kanzler
moglich. Wenn wir an uns glauben, uns respektie-
ren und ohne Eifersucht agieren, ist alles moglich.
Mittlerweile gibt es keine Heimat mehr. Europa ist
unter einem Dach und die Tiirkei gehore dazu. Allein
in Deutschland leben drei Millionen Tiirken. Wenn
wir es nicht schaffen, unsere Stimme zu erheben, wer
dann? Wenn wir in einem fremden Land leben, miissen
wir meiner Meinung nach die Sprache und das hiesige
System kennen. Das zu lernen, bedeutet nicht gleich,
eine neue Kultur anzunehmen. Lernen ist aber fiir uns
personlich wichtig. Um zufrieden leben zu kénnen,
miissen wir Gesetze und vor allem die Sprache ken-
nen. Das kommt uns selbst zugute. Wie eingangs schon
gesagt, wenn wir an uns glauben und mit unserer Arbeit
zufrieden sind, brauchen wir vor der Zukunft keine
Anggst zu haben.

“DIE PROBLEME BEIDER
SEITEN ZU KENNEN
SAMT URSACHEN

ERLEICHTERT ES MIR,
DIESE AUF DIE LEINWAND
ZU UBERTRAGEN.”
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FATIH CEVIKKOLLU
01.11.1972 KOLN [D]

KABARE SANATCISI | KABARETTIST

[TR]  Fatih Cevikkollu Berlin Ernst Busch
Yiiksekokulu'nda tiyatro egitimi aldi. Sonrasinda
Diisseldorf Tiyatrosu'nda c¢alisti. Birka¢ gosterinin
ardindan tiyatrodan istifa etti ve tek kisilik kariye-
rine yogunlasti. “Satiregipfel” gibi farkli televizyon
programlari ile meshur oldu. 2005 yilinda, 2006 yili
Prix Pantheon jiiri édiiliinii kazandigi “Fatihland” isimli
ek kisilik gosterisiyle, ilk turnesine ¢ikt. “Fatihland”,
“Komm zu Fatih!” programlarr ile ¢ok bagarili olan ve
bircok 8diile layik goriilen Fatih Cevikkollu simdilerde
yeni programi “FATIH unser!” ile seyirci kargisina
¢tkmaya hazirlaniyor. Bunlarin yani sira Tiirkce olarak
gerceklestirdigi “Yapma Degil Avrupa!” isimli goste-
risiyle de sahne aliyor. Kélner Stadt-Anzeiger gazetesi
tarafindan gosterileri 6viilen Cevikkollu, 2008 yilinda
Sheila Mysorekar ile birlikte ilk kitabi ‘Der Moslem-
TUV’ii yayimladi.

[D] Fatih Cevikkollu absolvierte nach der Schule
eine Schauspielausbildung an der Hochschule Ernst
Busch in Berlin. Anschlieflend arbeitete er am
Schauspielhaus in Diisseldorf als Ensemblemitglied.
Nach einigen Soloauftritten als Kabarettist kiindigte
er beim Schauspielhaus und konzentrierte sich auf
seine Solokarriere. Bekannt wurde er durch diverse
TV-Formate wie z. B. den ,Satiregipfel”. 2005 startete
er seine erste Tournee ,Fatihland®, fiir die er den Prix
Pantheon 2006 - Jurypreis - gewann. Nach seinen erfolg-
reichen und mehrfach preisgekrénten Programmen

yFatihland“ und ,Komm zu Fatih!“, ist Fatih Cevikkollu
derzeit mit seinem neuen Programm: ,FATIH unser!“
unterwegs. Auflerdem tritt er regelmiflig mit seinem
tiirkisch-sprachigem Programm , Yapma Degil Avrupa!®
auf. ,Der Koélner balanciert gekonnt zwischen poli-
tischen Kabarett und béser Comedy“ wurde er vom
Kélner Stadt-Anzeiger gelobt. 2008 verdffentlichte
Fatih Cevikkollu zusammen mit Sheila Mysorekar sein

erstes Buch ,,Der Moslem-TUV*,

FATIH CEVIKKOLLU
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“DIL BENIM ICIN EN

ONEMLI SEY, O BENIM
ENSTRUMANIM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

2003’ten beri meditasyon yapiyorum ve bu benim
ne isteyip istemedigimi anlamama ¢ok yardimei oldu.
Siirekli yolculuk yapan bir insan olarak dengeyi kay-
betme riski biiyiik, hele hele sahneye ¢ikiyorsaniz bastan
¢tkma ihtimaliniz daima ¢ok fazla. Boyle durumlarda
eve geldigimde karimi ve kizimi gérmek beni son derece
rahatlatiyor. Onlar sayesinde ayaklarim yere bastyor ve
beni gercek hayata geri dondiiriiyorlar. Ben her zaman
cevremdekilere evde bazen camagir asmay1 ya da siipiirge
yapmay1 tavsiye ediyorum, bunlar insani rahatlatiyor.
Diisseldorf Tiyatrosu'ndaki ekibin igerisindeydim ve
baskalar1 tarafindan belirlenmek bana aci veriyordu.
Sahneye ¢ikip kendi hik4yelerimi anlatmak istiyordum.
Meditasyon ile birlikte cesaretlendim ve Diisseldorf
tiyatrosundan istifa ederek tek kisilik gdsterilerime
basladim. Tek kisilik sahne gosterilerime ilk adimi 2005
yilinda atam.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Hayaumin kirilma noktast yapugim seyin ise
yaradigini tecriibe etmemdi. Ik gosterimden 6nce panik
havasindaydim ve 6diim patliyordu. Hep, “ya hi¢ kimse
giilmezse?” diye kendi kendime soruyordum. Zaten ilk
gosterim bir faciaydi, hicbir sey disiindiigiim gibi git-
miyordu. Esprilerden sonra derin sessizlik ¢dkiiyordu.
Ama bu sessizligi lehime ¢evirmeyi bildim ve onu esprili
bir dille yorumladim, bir de baktum ki herkes giilmekten
kiriliyor. Daha sonra mekéin sahibi bana geldi ve dedi
ki: ‘Fatih siipersin! Boyle bir programi sahneye koy-
mak herkesin harct degil”’. O aksam edindigim tecriibe
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich meditiere seit 2003. Das hat mir sehr geholfen
klar zu werden, was ich will und was nicht. Ich bin stin-
dig unterwegs. Da ist die Gefahr sehr grof§, aus dem
Gleichgewicht zu kommen und gerade wenn man auf
der Bithne steht, ist die Versuchung stindig prisent. Da
hilft es ungemein, zu Hause immer wieder meine Frau
und meine Tochter zu sehen. Die holen einen immer
sehr schnell auf den Boden der Tatsachen zuriick. Ich
empfehle immer wieder, mal zu Hause Wische aufzu-
hingen oder mal Staub zu saugen. Das relativiert so
Manches und beruhigt, was um einem herum ist. Ich war
am Schauspielhaus in Diisseldorf als Ensemblemitglied
und war es leid, fremdbestimmt zu arbeiten. Ich wollte
auf die Bithne gehen und meine eigenen Gehschichten
erzihlen. Mit dem meditieren kam erst der Mut, am
Schauspiel Diisseldorf zu kiindigen und Solo Kabarett
zu machen. Meine ersten Soloschritte auf der Biihne
habe ich erst 2005 gemacht.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Der Knackpunkt war die Erfahrung, dass das, was ich
mache, funktioniert. Vor meinem ersten Auftritt hatte
ich eine panische Hollenangst. Ich dachte immer: ,Was,
wenn keiner lacht?* Mein erster Auftritt war auch eine
Katastrophe, nichts von dem was ich mir ausgedacht
hatte funktionierte. Es gab dieses Schweigen nach einem
vergeigten Gag. Aber genau mit dieser Stille konnte
ich sehr gut umgehen und das ironisch kommentieren
und siehe da: alle lachten sich schlapp. Der Besitzer des
Ladens kam danach zu mir und sagte: ,Mensch Fatih,
toll, so ohne Programm auf die Biihne gehen, das kon-
nen die wenigsten!” Die Erfahrung dieses Abends war
elementar fiir meine gesamte zukiinftige Arbeit. Du
bist lustig, an den Texten musst du aber noch arbeiten.
Und genau das habe ich getan und als es funktionierte,
war ich sehr erleichtert und gliicklich und wusste, das
kann ich noch weiter ausbauen. Ich habe das nétige
Handwerkszeug in Form einer Schauspielausbildung
an der ,Ernst Busch® Hochschule fiir Schauspielkunst
Berlin gelernt und bin dariiber hinaus kontaktfreudig,
was das Publikum angeht und frei fiir Improvisationen.
Diese Kombination erwies sich als sehr vorteilhaft.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Ich habe von Haus aus zwei Blickwinkel - einen tiirki-
schen und einen deutschen. Auf der Biihne switche ich
zwischen diesen beiden Blickwinkeln stindig. Das sind
spannende Momente. Ich sage z. B. ,Was wissen wir
Deutsche eigendlich tiber uns Tiirken?* Das Publikum
ist irritiert und wird auch aufgefordert ihren Blickwinkel
zu tiberpriifen und vielleicht dadurch neue Erkenntnisse
zu gewinnen. Das zu spiiren, ist immer eine grofle
Freude. Sprache ist mir das Wichtigste, es ist mein
Handwerkszeug. Ich liebe die tiirkische und die deut-
sche Sprache, ich habe Programme in beiden Sprachen.
Es ist schon zu sehen und zu fithlen, wie jede Sprache



gelecekteki caligmalarimin temeli oldu. Komiktim ama
igerige dair daha ¢ok calismaliydim. Iste tam olarak
bunu yaptim ve ise yaradiginda cok hafiflemis ve mutlu
olmustum ve biliyordum ki kendimi daha da fazla
geligtirebilirdim. Bunun icin gerekli teorik bilgiyi Ernst
Busch Yiiksekokulu'ndaki tiyatro egitimim esnasinda
edinmistim. Bunlarin étesinde seyirciye yansitabildigim
sicakkanli bir yapim var ve dogaclama yetenegine de
sahibim. Tiim bunlarin bir araya gelmesi benim icin
biiyiik bir avantaj oldu.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Ben, Tiirk ve Alman olmak iizere iki bakis agisiyla
yetisgtim. Sahnede bu iki bakis acisi arasinda gidip
geliyorum. Bu anlar ilgi ¢ekici anlar oluyor. Mesela
diyorum ki: “Biz Almanlar biz Tiirkler hakkinda neler
biliyoruz ki?” Seyirci sasiriyor ve kendi bakis acilarint
kontrol etmeye ve belki de béylece yeni bilgiler edin-
meye zorlaniyor. Bunu hissetmek her zaman mutluluk
verici oluyor. Dil benim i¢in en énemli sey, o benim
enstriimanim. Ben Tiirk dilini de Alman dilini de sevi-
yorum ve iki dilde de programlarim var. Her bir dilin
icimde farkli duygular uyandirdigini gérmek ve his-
setmek giizel bir duygu. Tirk dilini daha yumugak
ve sicak, Alman dilini ise agitk ve derinlikli olarak
tanimlayabilirim. Biz Tiirkler deriz ya: “Bir lisan, bir
insan” ben bu soziin her seyi agikladigini diisiiniiyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Tabi ki oyle. Kiltiirlerarasi yetkinligin oncesinde
bilingsiz bir yetersizlik vardi. Bundan bilingli bir yeter-
sizlik meydana geldi ve simdilerde yetkinlige giden
yolda emin adimlarla ilerliyoruz. Eskiden kiiltiirleraras:
diye bir olgu yoktu. Herkes kendi baginaydi. Diinyada
insanlarin giderek daha fazla hareketlenmesi sonucunda
artik insanlar ¢ok daha kolay birbirleriyle karsilastyorlar
ve en uzak iilkeleri bile ziyaret edip kesfediyorlar.
Béylece kiiltiirlerarast alanda otomatik olarak yetkinlik-
ler meydana gelmis oluyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

50 yil sonra 100 yillik bir go¢ tarihine sahip olacagiz.
Bu demek oluyor ki bugiiniin sicak tartisma konulart
o giinlerde tilkemizde gayet dogal durumlar olacak. O
giinlerde Prusyal: bir soyadina sahip olmasan da kendini
bu iilke ile 6zdeslestirebilmek ve diline hakim olmak
sasirtict bir durum olmayacak. Bizim hikiyemiz heniiz
50 yila dayaniyor, Ruhr bolgesindeki Polonyalilarinki ise
yiiz yili agtyor. Dombrovsky, Orlowsky ve Schimansky
gibi isimler artk hi¢ kimseyi sagiremiyor. Benim kizim
ve onun nesli nereye ait olduklari konusunda bir kriz
yasamayacaklar. Herkes koken ve aidiyet konulariyla
dogal bir iliski icinde olacag: icin, omiirleri boyunca
kiiltiirlerarasinda bir kimlik araysst icinde olmayacaklar.
Bende o giinleri yasayabilmeyi umut ediyorum. Martin
Luther King ne demisti? “I have a dream”.

ein anderes Lebensgefiihl in mir wecke. Ich wiirde das
Tiirkische als weicher und wirmer beschreiben und das
Deutsche als priziser und genauer. Wir Tiirken sagen ja
auch: ,Eine Sprache, ein Mensch. Zwei Sprachen, zwei
Menschen. Das finde ich, bringt es ziemlich genau auf
den Punkt.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Natiirlich. Der interkulturellen Kompetenz ging eine
Zeit der unbewussten Inkompetenz voraus. Aus dieser
wuchs die bewusste Inkompetenz und jetzt sind wir auf
dem besten Wege zur bewussten Kompetenz. Frither
war das Interkulturelle auch nicht so ein Thema. Alle
waren unter sich. Mit der wachsenden Mobilitit der
Erdbevolkerung kann man sich jetzt aber viel leichter
begegnen, die entferntesten Winkel der Welt besuchen
und erforschen. Da kommt es ganz automatisch zur
Bildung von Kompetenzen im interkulturellen Bereich.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In 50 Jahren haben wir eine 100-jihrige Einwan-
derungsgeschichte, d.h., die Punkte die jetzt noch
heifd diskutiert werden, sind dann ein Teil der
Selbstverstindlichkeit in unserem Land. Da wird es
keinen mehr wundern, wenn man einen nicht preufi-
schen Namen hat und sich trotzdem mit dem diesem
Land identifiziert und dass man die Sprache beherrscht.
Unsere Geschichte hat gerade mal 50 Jahre, die Polen im
Ruhrgebiet haben weit iiber hundert Jahre. Da wundert
sich auch keiner mehr iiber Namen wie Dombrovsky's,
Orlowsky oder Schimansky. Meiner Tochter und ihrer
Generation wird die Krise, wo sie den nun hingehs-
ren, erspart bleiben. Sie werden nicht ein Leben lang
nach einer Identitit zwischen den Kulturen suchen,
weil alle einen natiirlichen Umgang mit Herkunft und
Zugehorigkeit haben werden. Ich hoffe nur, dass ich
das noch erleben werde. Wie sagte Martin Luther King
noch? ,I have a dream*.

“SPRACHE IST MIR DAS

WICHTIGSTE, ES IST MEIN
HANDWERKSZEUG.”
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FERIDUN ZAIMOGLU
04.12.1964 BOLU [TR]

YAZAR | SCHRIFTSTELLER

[TR] Kiel sehrinde yagayan Zaimoglu, Sanat ve Tip
egitimi aldi. 1995 yilinda “Kanak Sprak — 24 Mifiténe
vom Rande der Gesellschaft” adli ilk kitabini yayinladi.
Roman ve hikaye tiiriinde bir¢ok eser verdi. Tiyatro
ile de ilgilenen Zaimoglu, klasiklerin yeni yazimlarini
(Shakespeare ve Moliere) ¢ikarirken, kendi tiyatro eser-
lerini verdi. Urettigi sanat eserlerini ise yilda bir iki
kez sergiliyor. 2002 yilinda Hebbel Odiilii, 2003'de
Bachmann Yarismast Jiiri Odiilii, 2004 yilinda da
Adelbert von Chamisse Odiili'ne layik goriildii. 2005
yilinda Roma da Villa Massimo da bulunan Zaimoglu'na
aynt yil Hugo-Ball Odiilii verildi. Zaimoglu ayrica
2007°'de Grimmelshausen Odiilii, 2008'de son romani
“Liebesbrand/Ask Atesi” icin Corine Odiilii, 2010
yilinda da Jakob-Wassermann Edebiyat Odiilir'ne layik
gorildi.

[D] Feridun Zaimoglu studierte Kunst und Human-
medizin in Kiel, wo er seither lebt. 1995 erschien sein
Erstlingswerk , Kanak Sprak — 24 Mif{téne vom Rande
der Gesellschaft“. Seitdem hat er mehr als ein Dutzend
Biicher geschrieben — Romane und Erzihlungen.
Zaimoglu hat zudem fiir das Theater gearbeitet.
Entstanden sind Neuschreibungen von Klassikern
(Shakespeare und Moliere) und eigene Stiicke. Seine
kiinstlerischen Arbeiten stellt er ein bis zwei Mal im Jahr
aus. 2002 erhielt er den Hebbel-Preis, 2003 den Preis
der Jury beim Bachmann-Wettbewerb in Klagenfurt
und 2004 den Adelbert-von-Chamisso-Preis. Im Jahr
2005 war er Stipendiat der Villa Massimo in Rom. Im
selben Jahr erhielt er den Hugo-Ball-Preis und 2007
den Grimmelshausen-Preis, 2008 den Corine-Preis fiir
seinen letzten Roman ,Liebesbrand“ und 2010 den
Jakob-Wassermann-Literaturpreis.

FERIDUN ZAIMOGLU

85



“HARIKAYDI.
EVE GITTIM,
EMANET BIR DAKTILO

BULDUM VE
YAZMAYA BASLADIM.
HERSEY BOYLE

BASLADI.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Kendini begenmislik yapmak istemem, bu vesileyle
kitaplarima olan ilgiden dolayr miitesekkir oldugumu
hemen baslangicta sdylemeliyim. Calismalarimda basa-
rili miyim? Benim ile bagartya ulagmis olmaktan bir
arada soz acilacaksa sayet, kitap yazmaya baslamadan
onceki zamanimdaki basarisizliklarimi ve gelgitlerimi
gizlememek gerekir. Universiteyi iki kez terk eden,
meslek egitimi de olmayan biriyim ben. Zannederim
bu halimle de basgka insanlar icin parlak bir 6rnek
teskil edecek biri degilim. Esasen her kitabim yeni
bir baglangi¢c anlaminda benim i¢in. O zamana kadar
elde edilmis basar1 pek gecerli degil. Siki calistyorum.
Dokunakli gelebilir belki, yazmasaydim sayet, kendimi
zehirlerdim. Kirden arinmak istiyorum, bu sebeple de
her romanimda bagka bir figiire biiriiniiyorum.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich will nicht kokettieren, deshalb eins vorneweg: Ich
bin dankbar dafiir, daf§ meine Biicher auf Zustimmung
stoffen. Weit gebracht? Wenn man von Erfolg und
Ankunft im Zusammenhang mit mir spricht, dann darf
man die Verzweiflung und Erfolglosigkeit meiner Jahre,
bevor das mit den Biichern anfing, natiirlich nicht ver-
schweigen. Ich bin ein doppelter Studienabbrecher, ich
habe keine Ausbildung, und ich bin ganz sicher kein
glinzendes Vorbild fiir andere Menschen. Jedes Buch ist
immer ein neuer Anfang, da gilt die bisherige Leistung
wenig. Ich arbeite hart. So pathetisch es auch klingen
mag: Wenn ich nicht schriebe, wiirde ich mich vergif-
ten. Ich will vom Fleck weg kommen, also verwandle
ich mich in jedem Roman in eine andere Hauptfigur.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Eigentlich nennt man so etwas wie mich einen
Angehérigen der bildungsfernen Schichten. Bei uns
wurden vor allem tiirkische Videos angeschaut, dann
wurden bei uns Bild und Hiirriyet, eine auflagenstarke
tiirkische Zeitung, gelesen, und ansonsten war im obers-
ten Regal, in oberster Hohe — nichts durfte es tiber-
ragen — das heilige Buch, der Koran. Und darin wurde
auch gelesen. Aber eigentlich schwebte es mir nie vor
zu schreiben. Ich habe dem Wunsch meiner Eltern ent-
sprochen und Medizin studiert. Das klappte nicht! Also
habe ich Kunst studiert und bin zweimal rausgeflogen.
Klappte auch nicht! Dann habe ich elf Jahre lang ver-
sucht, meinen Lebensunterhalt als Maler zu verdienen.
Eigentlich kann ich sagen, dass es ein Jahr vor "Kanak
Sprak”, also 1993, anfing. Ein Freund von mir ist
Musiker. Vor 18 Jahren habe ich ihn im Studio besucht.
Um vier Uhr morgens stimmte er eine Wutrede an. Er
klagte, daf§ wir unsere Jugend verjubeln fiir nichts, fiir
ein biffchen mehr Luft. Groffartig. Ich ging nach Hause,
lich mir eine Schreibmaschine und fing an zu schreiben.
Das war der Anfang.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Ich bin Deutscher mit tiirkischen Eltern. Das sagt
cigentlich alles. Auf den Reichtum meiner Herkunft
will und werde ich nicht verzichten. Ich liebe das Land,
in das meine Mutter und mein Vater zuriickgekehrt
sind. Und ich liebe mein deutsches Mutterland. Das
Wort ,Integration® stammt aus dem Technokraten-
Jargon, und ich kann damit herzlich wenig anfangen.
Wofiir ich stattdessen eintrete ist, dass man bitte schon
nicht zu feige sein soll, um von Deutschland als seiner
Heimat zu sprechen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Immer sind die Menschen umher gezogen, immer
haben sie sich ge- und vermischt. Es ist nicht die
Erfindung der Moderne, dafl man beim Aufzihlen



Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
do6niim noktasi var mi?

Aslinda benim gibi birini egitimsiz sinifa mensup
biri olarak adlandirirlar. Bizde 6ncelikle Tiirk kanallart
seyredilir, Alman Bild gazetesi ve en ¢ok basilan Tiirk
gazetesi Hiirriyet okunurdu. Bunun disinda en tist rafta,
en yiitksekte Kur’an bulunurdu ve okunurdu da. Aslinda
yazayim hissi bende hi¢ olmadi. Ailemin istegine uyarak
tip okudum. Olmadi. Sonra sanat béliimiinde okudum,
onu da iki kere biraktm. O da olmadi. Daha sonra on
bir y1l boyunca ge¢cimimi boyacilik yaparak kazanmaya
calisum. Aslinda her seyin “Kanak Sprak”tan bir yil
once, 1993 yilinda basladigini sdyleyebilirim. Miizisyen
bir arkadasim var. 18 yil 6énce kendisini stiidyosunda
ziyaret ettim. Gece saat dort gibi kizginhigini aciga
vuran bir konusma yapu. Konugmasinda gencligimizi
bir hi¢ ugrunda, sadece biraz daha fazla hava icin
harcadigimizdan sikdyet etti. Harikaydi. Eve gittim,
emanet bir daktilo buldum ve yazmaya bagladim. Her
sey boyle basladi.

Birc¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Anne ve babasi Tiirk olan bir Almanim ben. Bu
aslinda her seyi anlatiyor. Kékenimin zenginliginden
vazgecmek istemem ve vazgecemem. Annemin ve
babamin geri déndiikleri iilkeyi seviyorum. Bununla
beraber vatanim olan Almanyayr da seviyorum.
“Entegrasyon” kelimesi teknokrat kokenli ve o jar-
gona ait bir kelime, bana samimi bir sey olarak gelmi-
yor, dolayisiyla bana fazla anlam ifade etmiyor. Bunun
yerine ben, Almanyadan séz ederken orasi benim
memleketim diyemeyecek kadar yiireksiz olunmamasi
gerektigini savunuyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Insanlar daima bir yerlerden bir yerlere go¢ etti-
ler ve birbirleriyle karigtlar. Ne kadar sayarsaniz sayin
sonunda bir sayisina geleceginiz modernitenin bir icad:
degil. Bugiin insani olan her seyin ici yabanci kelime-
lerle dolduruluyor. Diin icin gecerli olan bugiin de
gecerli.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Gruplar, topluluklar ve cepheler olacak. Bunu yikim
olarak nitelemek yanilgidir.  Cogunluk karmagik
nitelemelere itibar etmeyecek ve “Biz kimiz” sorusu
soruldugunda, Almaniz diyecek. Felaket tellallarinin ve
iftiracilarin dénemi sona ermis olacak. Almanyada cok
mesafe alindigini diisiiniiyorum. Ozellikle geng insan-
lar arasinda etnik farkliliklarin énemi kalmadigini ya
da sadece buna biiyiik deger veren kisiler icin bir rolii
oldugunu diisiiniiyorum. Fakat sosyal dayanaklarin
cogu yikilacak. Ekonomi sadece bir hiyerarsi tanir, o
da yukarisi ve asagisi. Siki bir sosyal erozyonun tam
ortasinda oldugumuzu diisiiniiyorum, bu nedenle de
dogal olarak sosyal ve toplumsal kirilmalar yaganacak.

weiter kommt als bis zur Zahl eins. Heute wird das
Menschliche mit Fremdwortern belegt. Was gestern
galt, gilt auch heute.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Es wird Gruppen, Gemeinden und Fraktionen geben.
Das als Zerfall zu deuten, wire ein Irrtum. Der Grofteil
wird auf komplizierte Selbstbezeichnungen verzichten,
und sagen: Wir? Deutsch. Die Zeit der Markeschreier
und der Verleumder wird lingst verstrichen sein. Ich
sehe, dass man in Deutschland sehr weit ist. Ich sehe,
dass vor allem unter den jiingeren Semestern, bei den
jingeren Menschen die ethnische Differenz keine
Rolle spielt, oder erst dann eine Rolle spielt, wenn die
Beteiligten groflen Wert darauf legen. Aber: Es werden
auch nicht wenige die soziale Leiter heruntergefallen
sein. Die Okonomie kennt nur eine Hierarchie — oben
und unten. Ich bin der Meinung, dass wir mitten in
einer heftigen Sozialerosion sind, und damit einher-
gehend wird es natiirlich ziemliche soziale oder gesell-

schaftliche Aufwiirfe geben.

“GROSSARTIG.
ICH GING NACH HAUSE,
LIEH MIR EINE

SCHREIBMASCHINE
UND FING AN
/ZU SCHREIBEN.
DAS WAR DER ANFANG.”
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FiLiZ POLAT
11.07.1978 BRAMSCHE [D]

ASAGI SAKSONYA EYALET MILLETVEKILI
LANDTAGSABGEORDNETE IN NIEDERSACHSEN

Filiz Polat 20 senedir politikada akeif bir
sekilde yer almaktadir ve 2004 yilindan beri Birlik
90/Yesillerden Asagi Saksonya Eyalet Meclisi iiye-
sidir. Polat oncelikli olarak go¢ ve miilteci politi-
kalari, Avrupa politikalar;, kalkinma isbirligi ve
anitlart koruma politikalart gibi ¢alisma alanlarina
yogunlagmistir. Frankfurt am Main gehrinde J.W.
Goethe Universitesi'nde Iktisat Fakiiltesi'nde ekono-
mik kalkinma, uluslararasi ekonomik iliskiler, analitik
ve deneysel ekonomi arastirma metotlari tizerine 2002
yilinda “ekonomi uzmani” olarak mezun oldu. Polat,
kisisel olarak kalkinma igbirligi, miiltecilere yardim
kuruluglart ve gécmen organizasyonlarinin faaliyet-
lerine katilirken, Asagi Saksonya Eyaleti'nde anitlari
koruma calismalarini desteklemektedir. Tiirk asills
bir grup ile beraber siyasi partilerden bagimsiz ola-
rak gogmen kokenli insanlarin siyasi kaulimini tegvik
eden caligmalara katlmaktadir. Osnabriick bélgesinde
Bramsche'de ikamet eden Polat, 1996-2001 yillart
arasinda yerel mecliste gorev almigtir ve 2006 yilindan
bu yana hem yerel meclis hem de belediye meclisinde
akif olarak gorev yapmakreadir. 2011 yilindan bu yana
da Osnabriick Idare Meclisi iiyesidir.

Filiz Polat ist seit 20 Jahren politisch aktiv; seit
2004 ist sie Mitglied des Niedersichsischen Landtages
fiir Biindnis 90/Die Griinen. Filiz Polat ist vor allem
in den Bereichen Migrations- und Fliichtlingspolitik,
Europapolitik, Entwicklungszusammenarbeitund Denk-
malschuezpolitik engagiert. Sie hat ihr Studium der
Volkswirtschaftslehre an der J.W. Goethe-Universitit
Frankfurt am Main mit den Schwerpunkten Wirt-
schaftsentwicklung und internationale Wirtschafts-
bezichungen sowie Quantitative Methoden der ana-
lytischen und empirischen Wirtschaftsforschung mit
dem Abschluss "Diplom-Volkswirtin" 2002 beendet.
Filiz Polat engagiert sich personlich in der Ent-
wicklungszusammenarbeit, in der Fliichtlingshilfe und
in Migrantinnenselbstorganisationen und unterstiitzt
die Gedenkstittenarbeit in Niedersachsen. Im Netzwerk
tiirkeistimmiger MandatstrigerInnen fordert sie partei-
unabhingig die politische Teilhabe von Menschen mit
Migrationshintergrund. Sie ist wohnhaft in Bramsche
im Landkreis Osnabriick und dort von 1996-2001 im
Ortsrat und seit 2006 im Stadt- und Ortsrat aktiv. Seit
2011 ist sie auch Mitglied im Kreistag Osnabriick.



“ISTIKRAR, DISIPLIN,
SIYASI HEYECAN
VE DUNYAYI DAHA 1YI

BIR HALE GETIRMEK
ICIN BITMEZ TUKENMEZ
BIR IRADE.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Istikrar, disiplin, siyasi heyecan ve diinyay1 daha iyi bir
hale getirmek icin bitmez titkenmez bir irade. Toplum
icerisinde kendine yer bulamayanlarin sorumlulugu
kendi iizerlerine almalari gerektigi noktasinda, éncelikli
olarak ailem bana iyi bir 6rnek tegkil etmistir. Su parola
benim i¢in her zaman énemlidir: “Gérmezden gelme,
aksine hedefe bakarak harekete ge¢ ve degistir!” Bunun
dtesinde, benim icin parlamentolarimizin halkimizin
birligini yansitmalart son derece 6nemliydi. Tiirk
asillt bir bayan olarak, siiphesiz, iiyesi oldugum farkl:
parlamentolarin  (belediye meclisi, bélge idare mec-
lisi, eyalet meclisi) daha renkli hale gelmesine katkida
bulundum. Bunlarin hepsi bana politika hayatinin
en zor zamanlarinda motivasyon, gii¢c ve cesaret veren
unsurlardi.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mr?

1986 yilinda daha heniiz ¢ocuk yaglarimdayken
yasanan Cernobil faciast beni ¢ok etkilemisti. O zaman
heniiz daha 8 yaglarindaydim. Bizim ¢ok uzagimizda
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ausdauer, Disziplin, politische Leidenschaft und
der unermiidliche Wille, die Welt verbessern zu wol-
len. Meine Eltern haben mir vor allem vorgelebt, selber
Veranwortung zu iibernehmen; insbesondere fiir die-
jenigen, die keine Lobby in der Gesellschaft haben. Das
ist auch heute noch mein Anspruch: nicht wegschauen,
sondern hinsehen, handeln und verindern! Fiir mich war
es dariiber hinaus wichtig, dass unsere Parlamente die
Zusammensetzung unserer Bevdlkerung widerspiegeln.
Als junge Frau mit tiirkischen Wurzeln habe ich sicher-
lich mit meinen Kandidaturen dazu beigetragen, dass die
verschiedenen Parlamente (Stadtrat, Kreistag, Landtag),
in denen ich vertreten bin, bunter geworden sind. Das
alles hat mir die Motivation, die Kraft und den Mut gege-
ben - im sehr harten Geschift der Politik - durchzuhalten.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Die Katastrophe in Tschernobyl 1986 hat mich als
Kind sehr beeinflusst. Damals war ich knapp 8 Jahre
alt. Wir Kinder waren véllig geschockt, dass dieser
Supergau, der fiir uns so weit weg war, einen unmit-
telbaren Einfluss auf unser kleines Leben genommen
hatte. Wir durften das Gemiise aus unserem Garten
nicht mehr essen und die Miesmuscheln, die wir im
Urlaub in der Tiirkei selber im Meer gesammelt und am
Strand gegrillt hatten, waren auf einmal tabu. Deshalb
habe ich mich kurz nach Tschernobyl dazu entschlos-
sen, mit einigen Freundinnen die Kindergruppe (so
genannte Greenteams) von Greenpeace in meiner
Heimatstadt zu griinden. Wir wollten uns fiir den Tier-
und Umweltschutz einsetzen und haben bei den welt-
weiten Kampagnen von Greenpeace mitgemacht. Wir
haben Unterschriften gegen den Walfang oder gegen
das Abschlachten von Robben in Kanada gesammelt,
Aktionen zur Miillvermeidung geplant und gegen die
Verwendung von Tropenholz in Baumirkten protes-
dert. Der Start meines politischen Engagements. Mit
14 Jahren habe ich dann die Griine Jugend Bramsche
(Jugendorganisation der Partei Biindnis 90/Die Griinen)
gegriindet und mit der Volljihrigkeit dann zum ersten
Mal fiir ein kommunales Parlament kandidiert.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Meine zwei kulturellen Identititen machen meine
Personlichkeit aus und beeinflussen meine politische
Arbeit. Die Erfahrungen und Kenntnisse bieten mir
die Maglichkeit, politische Debatten und Prozesse
unter einer vielleicht anderen Perspektive zu beleuch-
ten. Gleichzeitig bietet meine Mehrsprachigkeit mir die
Maglichkeit, die tiirkischstimmige Community auch
in tiirkischer Sprache anzusprechen. Inwieweit diese
Erfahrungen und Kenntnisse ihren Anteil an meinem
Erfolg haben, vermag ich nicht zu beurteilen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte



yasanan bu biiyiik radyoakdf patlamanin bizim
kiigticiik hayatlarimizi bu kadar dogrudan etkilemesi
bizi sok etmisti. Bahcemizde yetistirdigimiz sebzeleri-
mizi yiyemez olmugtuk. Tiirkiye'de tatildeyken denizden
toplayip sahilde mangal yapugimiz midyeleri yemek
artik hayal olmugstu. Bu nedenle Cernobil faciasindan
kisa siire sonra bazi kiz arkadaglarimla kendi sehrimizde
Greenpeace cocuk grubunu kurmaya karar vermistim.
Hayvanlari ve dogayr korumak icin yola koyulmus
ve Greenpeace’in diinya ¢apindaki kampanyalarina
katlmigtik. Balina avina veya Kanada'da fok baliklarinin
katledilmesine karsi imza toplamistik. Cop problemine
yonelik aksiyonlar planlayip, yapi marketlerinde tropi-
kal agaclardan iiretilen odunlarin satilmasini protesto
etmigtik. Politikaya ilk adimim 14 yasinda Bramsche
Yesiller Genglik Grubunu (Birlik 90/Yesiller Partisi
Genglik Organizasyonu) kurarak oldu. Daha sonra resit
olunca da yerel meclis i¢in ilk kez adayligimi koydum.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Iki kiiltirli  kimligim aslinda  benim kisiligimi
olusturuyor ve elbette siyasi ¢aligmalarimi da etkiliyor.
Bu cercevede sahip oldugum bilgi ve tecriibelerim bana
siyasi tartigmalarda ve caligmalarimda farkli perspektif-
lerden bakma imkani sunuyor ve bu yénii ile faydal:
da oluyor. Ayni zamanda ¢ok dilli oldugumdan, Tiirk
asilli toplumla bir araya geldigimde rahatlikla Tiirkee
konugabiliyorum. Bu bilgi ve tecriibelerimin, bagarimda
ne dl¢iide payt oldugu konusunda bir degerlendirmede
bulunmak istemem.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Cok kiltiirliliik “out” degil aksine “in” aslinda ve
bunun béyle olmasi da oldukea giizel bir sey. Birlesik
bir Avrupa ve kiiresellesen diinyay: dikkate aldigimizda
yetkinligin
¢ok daha onceden anahtar rolii oynamast gereki-
yordu. Ancak bu konudaki diisiincem Almanyanin
bu noktadan olduk¢a uzak oldugu yoniinde. Zira,

esasinda  toplumumuzda  kiiltiirlerarast

maalesef Avrupada ve ozellikle Almanyada toplumu-
muzun tam merkezinde artan irkcilik olaylari ile karst
karstya kaliyoruz. Halk arasinda yaygin olan diisiince,
“yabancilarin” yerlilerin iglerini ellerinden aldig1 ve her
tarafa yayildiklar: yoniinde. Siyasi arenada kiiltiirlerarast
bir arada yasam ve kiiltiirlerarasi acilim talepleri dillen-
dirilirken, pratikte ise ilerleme maalesef ¢ok diisiik bir
diizeyde kaliyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

50 yil icerisinde belki de Tiirk asdli bir Federal
Cumhurbaskanimiz olacak. Bu harika da olur aslinda.
Ayni zamanda Tirk asilli insanlarin cifte pasaport
sahibi olmalar1 ¢ok dogal kargilanacak. Yine ¢cok daha
fazla Tiirk asilli milletvekilinin Alman meclislerinde ve
hatta Avrupa Parlamentosu’'nda Almanya ve Avrupadaki
insanlari temsil etmelerini imit ederim.

zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Multikulti ist nicht "out", sondern "in" und das ist
auch gut so. In einem vereinten Europa und einer glo-
balisierten Welt sollte es eigentlich schon lingst eine
Selbstverstindlichkeit sein, dass in unserer Gesellschaft
interkulturelle Kompetenz als Schliisselqualifikation
anerkannt wird. Davon sind wir aus meiner Sicht aber
in Deutschland noch weit entfernt. Im Gegenteil; wir
erleben in Europa und leider auch in Deutschland
einen zunehmenden Rassismus in der Mitte unserer
Gesellschaft. So ist die Meinung in der Bevélkerung,
"Auslinder” wiirden die Jobs wegnehmen, weiterhin
weit verbreitet. Politik fordert zwar ein interkulturelles
Zusammenleben ein und zunehmend auch die interkul-
turelle Offnung, in der Praxis geht es aber nur schlep-
pend voran.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In 50 Jahren kénnte es vielleicht schon eine tiirkisch-
stimmige Bundesprisidentin geben. Das wire doch toll.
Gleichzeitig wird es eine Selbstverstindlichkeit sein, dass
tiirkischstimmige Menschen beide Pisse besitzen diir-
fen. Konsequenterweise werden dann hoffentlich noch
viel mehr tiirkischstimmige Abgeordnete in deutschen
Parlamenten oder sogar im Europaparlament vertreten
sein, die die Interessen der Menschen in Deutschland
und Europa vertreten.

“AUSDAUER, DISZIPLIN,
POLITISCHE
UND DER

LEIDENSCHAFT

UNERMUDLICHE WILLE,
DIE WELT VERBESSERN
ZU WOLLEN.”

FILIZ POLAT
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DR. FUAT SAMEN ODUNCU
15.01.1970 MIDYAT [TR]

HEMATOLO]JI & ONKOLOJi BOLUMU BASKANI
ARZT & LEITER DER HAMATOLOGIE UND ONKOLOGIE

[TR] Dr. Fuat Samen Oduncu (MA, EMB, MBA)
liseyi en yiiksek not olan 1,0 ile bitirdikten sonra,
Miinihte up, felsefe; Nijmegen, Leuven, Padova ve
Madrid iiniversitelerinde Biyoetik, ayrica Miinih ve
Boston Universitelerinde saglik yonetimi béliim-
lerini bitirdi. Dabhiliye, kanser aragtirmalari, hema-
toloji, onkoloji, paliyatif up alanlarinda uzman olan
Dr. Oduncu, 2007 yilindan bu yana Miinih Ludwig-
Maximilian Universitesi Tip Klinigi Hematoloji/
Onkoloji Boliimirniin bagkanligt ve klinigin kalite
yonetimi idareciligi gorevlerini yiiriitiiyor. Bircok ulu-
sal ve uluslararast kurulusta iiyelik ve yonetim kurulu
tiyeligi gibi gérevleri bulunan Dr. Oduncu, aralarinda
Vincenz-Czerny Odiilii, “m4 Award” Losemi Arastirma
Odiilii, Etik Odiilii, Theodor-Fontane Odiilii, En
fyiler Odiili'niin de yer aldigi birgok &diile sahip.
Uzmanlik alaninda 200’iin iizerinde bilimsel calismast
ve yayimlanmig 7 kitabt bulunan Dr. Oduncu, Aramice
(Anadil), Tiirkee, Arapga, Almanca, 1ngilizce, Fransizca,
[talyanca, Ispanyolca ve Latince biliyor.

[D] Dr. Fuat Samen Oduncu (MA, EMB, MBA), hat
nach seinem Abitur (Note 1,0) im bayerischen Fiissen
als Stipendiat der Studienstiftung des deutschen Volkes
Medizin und Philosophie in Miinchen, Bioethik an
den Universititen von Nijmegen, Leuven, Padova und
Madrid sowie Gesundheitsmanagement/M.B.A. Health
Care in Miinchen und Boston (USA) studiert. Seit 2007
leitet Dr. Oduncu die Krebsabteilung (Himatologie/
Onkologie) an der Medizinischen Klinik Innenstadt
der Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen in
der Patientenversorgung, Lehre und Krebsforschung.
Oduncu ist Facharzt fiir Innere Medizin, Himatologie,
Onkologie, Palliativmedizin und
leitender Qualititsmanagementbeauftragter. Er st
(Vorstands-)Mitglied zahlreicher nationaler und inter-

Himostaseologie,

nationaler Fachgesellschaften und wurde mit zahlrei-
chen renommierten Preisen ausgezeichnet (Auswahl:
Vincenz-Czerny-Preis, m4-Award, Ethikpreis, Theodor-
Fontane-Preis, Bestenstipendien). Oduncu hat {iber
200 wissenschaftliche Fachbeitrige und 7 Biicher ver-
offentlicht. Er hat Sprachkenntnisse in Aramiisch
(Muttersprache), Tiirkisch, Arabisch, Deutsch, Englisch,
Franzésisch, Italienisch, Spanisch, Latein.

FUAT SAMEN ODUNCU
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“BASARININ ANAHTARTI:

INSANIN HiC VAZGECMEMES]”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Ulastigim  bagarimi 1974  yilinda  Giineydogu
Anadolu'nun kiiciik Midyat il¢esinden Almanya’ya go¢
eden anne ve babam Hanna ve Zahre Oduncu'nun
inanilmaz cesaretlerine ve bize olan sevgilerine borg-
luyum. Bu sayede alu kardes olan bizler anne ve
babamizin memleketlerinde sahip olamadiklari, okula
gitme ve burada bize sunulan tiim firsatlardan fayda-
lanma imkéni bulduk. Anne ve babam basarili bir mes-
lek hayatnin temeli oldugu diisiincesiyle cocuklari olan
bizlerin tamamen okula ve tiniversiteye odaklanmamiza
her zaman ¢ok biiyitk 6nem verdiler. Anne ve babam
benim igin, sevgi, sefkat, cesaret, tevazu, bilgelik, disip-
lin, caligkanlik ve yorulmadan calismak gibi hem kisisel
hem de mesleki acidan bagarili bir hayat icin muhakkak
gerekli olan tiim erdemlerin en biiyiik 6rnekleri oldular
ve halen de dyleler.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Hayatimda bir¢ok kirilma noktast ve 6nemli dénem-
ler oldu. Hindistan'in Kalkiita sehrinde iki aylik tip stajt
yapugim donemde Kutsal Rahibe Teresa ile kargilagmam
benim icin ¢ok 6zel bir olaydi. Onun merhamet, feragat
ve alcakgoniillilik gibi 6zellikleri geng bir insan ve
bir tup 6grencisi olarak beni cok etkilemis ve bana
ilham vermisti. Kalkiitada yasadigim bu kargilagma ve
gecirdigim o donemler bana hala, insan ve doktor ola-
rak ne yapacagimu bilemez oldugum zamanlarda gii¢
ve {imit veriyor. Tam da tamam aruk bitti denilen ve
oyle inanilan anlarda devam etmek ve yeni bir cesaretle
ise koyulmak hayatta biiyiik isler basarmak icin ¢ok
onemli. Bagarinin anahtars; insanin hi¢ vazgegmemesi,
kendine her zaman yeni hedefler koymast ve o hedefe
ulagma noktasinda ¢abalamasinda yatyor.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Farkli kiilciirler icinde yasamak ve degisik dil-
ler konugabilmek benim bagima gelebilecek — kizim
Eleonoranin dogumu haricinde — en giizel sey diyebi-
lirim. Farkli diinya goriisleri, diisiince gekilleri, diller,
gelenek ve gorenekler, degerler, erdemler ve dinlerle
tanigmak hayatiniz ve mesleginizle ilgili kararlara bakis
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich mochte meinen Erfolg auf die Liebe und den
unglaublichen Mut meiner Eltern Hanna und Zahre
Oduncu zuriick fithren, die 1974 als Gastarbeiter
aus dem kleinen Midyat in Siidostanatolien nach
Deutschland emigrierten. Dadurch haben wir 6 Kinder
die Moglichkeit bekommen, in die Schule zu gehen,
was meine Eltern in der Heimat nicht konnten, und alle
Chancen zu nutzen, die sich uns hier boten und bie-
ten. Meine Eltern haben immer sehr viel Wert darauf
gelegt, dass wir Kinder uns voll und ganz auf die Schule
und das Studium konzentrieren konnten, weil gute
Schul- und Studiumleistungen das Fundament fiir ein
erfolgreiches Berufsleben sind. Meine Eltern waren und
sind meine groflen Vorbilder an Liebe, Fiirsorge, Mut,
Bescheidenheit, Weisheit, Disziplin, Fleif§ und unermiid-
licher Arbeit, alles Tugenden, die fiir ein erfolgreiches und
gelingendes Leben im personlichen wie auch im berufli-
chen Bereich notwendig sind.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

In meinem Leben hat es viele Schliisselerlebnisse
und wichtige Zisuren gegeben. Ein ganz besonderes
Erlebnis war die personliche Begegnung mit Mutter
Theresa in Kalkutta wihrend meines zweimonati-
gen Medizinpraktikums in Indien. Thre iibernatiir-
liche Fihigkeit der Hingabe, Nichstenliebe und Demut
haben mich als jungen Menschen und Medizinstudenten
sehr beriihrt und inspiriert. Aus dieser Begegnung und
Zeit in Kalkutta schépfe ich heute noch viel Kraft und
Hoffnung, wenn ich einmal in meinem Mensch- und
Arzt-Dasein nicht mehr weiter weif. Gerade dann weiter
zu machen und neuen Mut schépfen, wenn man glaubr,
es geht nicht mehr, ist oft entscheidend, um im Leben
wirklich Grosses zu schaffen. Der Schliissel zum Erfolg
ist, dass man immer weitermacht, sich immer wieder
neue Ziele setzt und sich neuen Herausforderungen stellt.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

In verschiedenen Kulturen leben zu diirfen und verschie-
dene Sprachen sprechen zu kénnen, ist fiir mich — nach der
Geburt meiner Tochter Eleonora — tiberhaupt das Beste,
was mir passieren konnte. Verschiedene Weltanschauungen
und Denkweisen, Sprachen, Traditionen, Werte, Briu-
che, Tugenden und Religionen kennen zu lernen berei-
chert das Leben und die Sichtweise fiir viele Lebens-
und Berufsentscheidungen. Meine Kenntnisse und
Erfahrungen aus den verschiedenen Kulturen und
Sprachen (9) haben mein Lebens- und Berufshorizont sehr
erweitert, so dass ich Vieles aus einer gewissen Reflexion
und notwendigen Distanz beobachten, bewerten und ent-
scheiden kann. Das erméglicht mir den nétigen Weitblick
und Gleichmut und verdringt Engstirnigkeit und
Egoismus. Die Kenntnisse verschiedener Kulturen und
Sprachen sind das Fundament fiir Toleranz, Akzeptanz,
Wertschitzung und das Sicheinlassenkénnen auf das
Andere, Fremde und Ungewohnte.



aginizi zenginlestiriyor. Farkli kiiltiirler ve dillerden
edindigim bilgi ve tecriibeler hayata bakisimi, mesleki
ufkumu ¢ok genigletti. Bircok seye empati yaparak,
gerekli mesafeyi koyarak bakmayi, degerlendirmeyi
ve ona gore karar vermeyi bana 6grecti. Bu 6zellik-
ler meselelere daha genis bakabilmemi ve daha iti-
dalli olmami miimkiin kilarken, dar kafali ve egoist
olmami da engelledi. Degisik kiiltiir ve dillere vakif
olma ozelliginin, farkli, yabanct ve alisilmadik seyler
ile karsilagildiginda  hoggorii, benimseme, degerini
bilme ve kendini kargisindakinin yerine koyabilme gibi
seylerin en temelinde yatan belirleyici unsur oldugunu
sdyleyebilirim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Onem kazanmast ve odak noktasi olmasint dogru
buluyorum. Kiiltiirlerarasi yetkinlik diger kiilttirler-
den insanlar ile bagarili yani iyi ve dogru iletisimin 6n
sartini teskil ediyor. Artan kiiresellesme ile kiiltiirlerin,
geleneklerin ve diinya goriiglerinin icice gectigi donem-
leri yastyoruz. Farkli insanlar ve kiiltiirlerin birbirleri
ile kargilagmasi, dinmeyen ve agilamaz bir ¢atigma ile
mi sonuglanacak, yoksa herkes icin kazangli bir durum
mu ortaya ¢ikaracak sorusunun cevabini kiiltiirlerarast
yetkinligin diizeyi belirleyecek. Sonugta izole olmus,
icine girilemeyen paralel toplumlarin ortaya ¢ikmast
istenmiyorsa kiiltiirleraras: yetkinlik bugiin icin olmazsa
olmaz bir gereklilik niteligindedir. Yagsadigimiz zamanin
problemleri ¢ok katmanli, karmagik ve c¢ogunlukla
bircok faktoriin biraraya gelmesi ile ortaya cikmakea.
Kiiltiirlerarast yetkinlik ve iletisim bu noktada dogru
¢oziimleri getirebilir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Sorunuzda sadece “Tiirkler” den degil, aksine Tiirkiye
kokenli insanlardan séz etmenizi dogru buluyorum.
Ciinkii bunlarin iginde sadece Tiirkler ve Miisliimanlar
degil, ayni zamanda diger farkli etnik topluluklar
ornegin Miisliman Kiirtler ve Aleviler, ya da Hristiyan
Ermeni ve Aramiler de yer aliyor. Zira ben de Arami
halkina mensup birisiyim. Almanya ve Tiirkiye'nin bir-
birleriyle ¢ok siki baglari var. Almanya, Tiirk kékenli
gocmenlerin biiyiik bir cogunlugu icin go¢ edilen tilkeyi
temsil ediyor. Ilk nesil genelde okul egitimi ve meslegi
olmayan misafir iscilerden olusuyorken, ikinci, {igiincii
ve diger gelecek nesiller kalifiye uzmanlar ve basarili
kisileri tegkil edecekler. Séziinii ettigimiz bu nesiller
Almanyanin gelecekteki isverenleri olacak ve boy-
lece bircok Alman koékenli insana is verecekler. Fakat
sadece ckonomik hayat degil, ayni zamanda Alman
toplumunu ilgilendiren politika, kiiltiir, bilim, spor
gibi diger 6nemli alanlarda da simdi oldugundan farkl:
olarak giderek Tiirk kékenli Almanlarin daha giiclii bir
bicimde etkisini gdrecegiz. Benim diisiincem 50 yil
icinde Almanyada basbakanlik ve cumhurbaskanlig:
makamlarinin Tiirk kokenli Alman kimseler tarafindan
doldurulacag: yoniindedir.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Zu Recht! Interkulturelle
Grundvoraussetzung fiir den erfolgreichen, d.h. guten

Kompetenz ist  die

und richtigen Umgang mit Menschen aus anderen
Kulturen. Durch die zunehmende Globalisierung
tritt sukzessive auch eine Vermengung von Kulturen,
Traditionen und Weltanschauungen ein. Es wird ganz
wesentlich vom Grad der interkulturellen Kompetenz
abhingen, ob das Aufeinandertreffen der unterschied-
lichen Menschen und ihrer Kulturen in einem unver-
sohnlichen und uniiberwindbaren Clash resultiert, oder
fur alle Beteiligten gewinnbringend gestaltet werden
kann. Interkulturelle Kompetenz ist heute eine conditio
sine qua non, wenn am Ende keine isolierten und kaum
durchdringbaren Parallelgesellschafen entstehen sol-
len. Die Probleme der heutigen Zeit sind vielschichtig,
komplex und oft multifaktoriell bedingt. Interkulturelle
Fihigkeiten und Kommunikation kénnen hier die rich-
tigen Losungen liefern.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich finde es gut, dass Sie hier nicht von den , Tiirken®,
sondern von tirkeistimmigen Menschen sprechen, da
sich darunter natiirlich nicht nur Tiirken und Muslime,
sondern auch viele andere ethnische Populationen befin-
den, wie z.B. muslimische Kurden und Aleviten, aber
auch christliche Armenier und Aramier: Letztere stel-
len meine Volkszugehorigkeit dar. Deutschland und die
Tiirkei zeichnet eine ganz besondere Verbundenheit aus.
So stellt Deutschland bzw. Almanya fiir die ganz tiber-
wiegende Mehrheit der tiirkeistimmigen Migranten das
Auswanderungsland schlecht hin dar. Wihrend die erste
Generation hauptsichlich aus einfachen Gastarbeitern
ohne schulische Ausbildung und ohne Berufsqualifikation
bestand, werden die zweite, dritte und Folgegenerationen
einen signifikanten Anteil an qualifizierten Fachkriften
und erfolgreichen Fithrungskriften darstellen. Diese
Folgegenerationen werden die zukiinftigen Arbeitgeber
in Deutschland und damit auch fiir viele deutschstim-
mige Menschen stellen. Aber nicht nur die Wirtschaft,
sondern auch andere wichtige Bereiche der deutschen
Gesellschaft wie Politik, Kultur, Wissenschaft und
Sport werden zukiinftig in einem noch viel stirkerem
Mafle durch tiirkeistimmige Deutsche beeinflusst wer-
den, als das jetzt schon der Fall ist. Meine Vision ist,
dass in 50 Jahren das Amt des Bundeskanzlers und des
Bundesprisidenten durch eine Person mit tiirkeistimmi-
gem Migrationshintergrund bekleidet wird.

“DER SCHLUSSEL ZUM ERFOLG:

IMMER WEITERMACHEN.”

FUAT SAMEN ODUNCU
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DIREKTOR DES ZENTRUMS FUR TURKEISTUDIEN & INTEGRATIONSFORSCHUNG

[TR] Berlin Hiir Universitesinde (FU) Psikoloji,
Felsefe, Genel ve Karsilagurmali Edebiyat Egitimleri;
Berlin Teknik Universitesinde Gosterge Bilimi Egitimi
aldi. Lisans egitimini 1991, Masterini 1997 ve
Doktorasint 1999 (FU Berlin) yillarinda tamamladi.
Psikoloji dalinda dogentligini 2006 yilinda Magdeburg
Otto-von-Guericke ~ Universitesinde  aldi.  Ekim
2006'dan Subat 2008’¢ kadar Potsdam Universitesi
Pedagojik Psikoloji ve Motivasyon Psikolojisi boliim-
lerinde vekil profesorlitk; 2008-2010 Hamburg
Helmut-Schmidt Universitesi Pedagojik Psikoloji bolii-
miinde vekil profesdrlitk (ayrica 2009 yaz déneminde
Viyana Universitesinde misafir Profesorlitk) gorevle-
rinde bulundu. 16.08.2010°den beri Tiirkiye ve Uyum
Aragurmalart Merkezi (TAM) Bilimsel Direkesrliigii
ve ayni zamanda Duisburg-Essen Universitesi Modern
Tiirkiye ve Uyum Arastirmalart Profesérliigii gorev-
lerini siirdiirmekeedir. Caligmalarinin agirlik noktasini
cocukluk yaslarinda entelektiiel gelisim, kiiltiirlerarast
baglamda gengler arasinda siddet ve genglerin gelisimi,
kiiltiirlerarast aile ve egitim arastirmalari, {slam ve enteg-
rasyon, saglik ve gé¢ konulari olugturmaktadir.

[D] Hact Halil Uslucan studierte Psychologie, Philo-
sophie und Allgemeiner und Vergleichender Literatur-
wissenschaft an der Freien Universitit (FU) Berlin. Er
besuchte einen viersemestrigen Aufbaustudiengang
»Semiotik“ an der Technischen Universitit (TU)
Berlin und machtee 1991 seinen Diplom. Es folgten:
Magister 1997 und die Promotion 1999 an der FU
Berlin. Er habilierte im Fach Psychologie 2006 (Otto-
von-Guericke Universitit Magdeburg). Er arbeitete von
2006 bis 2008 als Vertretungsprofessur fiir Pidagogische
Psychologie sowie fiir Motivationspsychologie an der
Universitit Potsdam; zwischen 2008 und 2010 als
Vertretungsprofessor fiir Pddagogische Psychologie an
der Helmut-Schmidt-Universitit in Hamburg sowie
im Sommersemester 2009 Gastprofessor an der Uni
Wien. Seit 2010 ist er wissenschaftlicher Direktor des
Zentrums fiir Tiirkeistudien und Integrationsforschung
Moderne Tiirkeistudien und
Integrationsforschung an der Universitit Duisburg-

sowie Professor fiir
Essen. Seine Forschungsschwerpunkte: Intellektuelle
Entwicklung im Kindesalter, Jugendgewalt und
Jugendentwicklung im kulturellen und interkulturel-
len Kontext, Interkulturelle Familien- und Erzichungs-
forschung, Islam und Integration, Gesundheit und
Migration.
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“BASARI HICBIR

ZAMAN TEK BASINA
KAZANILMAZ.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Oncelikle sunu agikliga kavusturmak —gerekiyor:
Is hayatindaki basari ile giinlilk hayattaki basart bir
degil. Meslek ve kariyer modern diinya yasaminda o
derece baskin bir hale geldi ki, bizler hayata sadece
bu pencereden bakmaya bagladik ve hayat paraya
cevirme baglami disinda diisiinemez olduk. “Basarili”
bir hayatun ne oldugu sorusu mesleki ilerlemeleri
icinde barindirmaksizin da algilanabilmeli ve daha
cok “muvaffak olunmug bir hayat” sorgulanmali. Bu
da sadece kisinin kendi cihetinden yeterli derecede
cevaplandirabilecegi bir soru. Nitekim hayatta bagart
sadece mesleki bagaridan ibaret degil. Benim “bagarima’
gelince, aslinda herhangi bir sirr1 yok ama sadece irade
ve inat ile calisma neticesinde elde edilebilecek bir sonu¢
da degil. Tabi ki hirs, bagarma istegi ve gayret 6nemli
onkogullar. Bunlar erkenden edinmis oldugum basarilar
ile daha da ¢ok tetiklendi. Bilhassa literatiirle erkenden
hagir nesir olmam ve planli bir sekilde ve ¢okea oku-
malar gergeklestirmem bagarimin etkili nedenlerinden.
Tabii ki bunlarla beraber hayatta sans ve kader fakedrii
de var. Akademik hayatima gelince, aslinda bir bakima
olduk¢a erken dénemlerde bilim adamligi kariyerine
daha dogrusu profesorliige karar vermistim ama diger
taraftan alternatiflere sahip olmak adina mesleki dene-
yimler de edindim. Béylelikle kismetime diiseni yaka-
layabilmek icin kadere kargt biitiin kapilarimi agmig
oldum.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

16 yasimdayken hayatimda derin izler birakan bir
deneyim yasadim. Bir yilligina liseyi biraktim ve tesvi-
yeci olarak cirakliga bagladim. Makine iiretim sanayi
atdlyesindeki monotonluk ve entelektiiel ufuk darligy,
akademik kariyerin ve yiiksekokul egitiminin ne kadar
da 6nemli oldugunu bana acik bir sekilde gosterdi.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Zunichst ist klarzustellen, dass beruflicher Erfolg nicht
gleichzusetzen ist mit Erfolg im Leben. Beruf, Karriere
ist in der Moderne so dominant geworden, dass wir
unreflektiert das Leben nur durch diese Brille sehen
und es uns auflerhalb des Verwertungszusammenhanges
kaum vorzustellen vermégen. Die Frage, was ein ,erfolg-
reiches® Leben ist, muss auch unabhingig von berufli-
chen Fortschritten gestellt werden; vielmehr miisste
nach einem ,gelungenen Leben gefragt werden; und
dieses ist nur aus einer Innenperspektive zureichend zu
beantworten. Denn Erfolg im Leben besteht nicht nur
aus Arbeit. Was jedoch den eigenen ,Erfolg™ betrifft: Es
gibt im Grunde kein Geheimnis, aber auch keine ledig-
lich durch Willen und Hartnickigkeit erzwingbaren
Erfolg. Natiirlich sind Ehrgeiz, Leistungsmotivation
und Fleif§ wichtige Voraussetzungen und bereits frithe
Erfolgserlebnisse haben diese bei mir weiter angesta-
chelt. Nicht zuletzt waren auch die frithe Vertrautheit
mit Literatur und folgerichtig ein exzessives Lesepensum
entscheidende Aspekte. Doch das Leben hat auch immer
was aleatorisches, dem Zufall Geweihtes. Was die akade-
mische Laufbahn betrifft, so hatte ich mich auf der einen
Seite schon friith auf eine wissenschaftliche Karriere bzw.
Professur festgelegt, andererseits aber auch geniigend
Praxiserfahrung gesammelt, um auch Alternativen in der
Hand zu haben; und nicht zuletze: dem Zufall gegeniiber
so offen gewesen, um das zufallende auch anzupacken.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Mit 16 Jahren habe ich eine fiir mein Leben pri-
gende Erfahrung gemache: Fiir ein Jahr habe ich das
Gymnasium verlassen und eine Lehre als Maschinen-
schlosser begonnen; die Erfahrung der Monotonie,
der intellektuellen Horizontverengung in dem Betrieb
(Industriemaschinenbau) haben mir dann aber die
Relevanz akademischer Laufbahn und hoher Schul-
bildung sehr deutlich vor Augen gefithrt. Danach bin
ich mit einem ungeheuren Ehrgeiz und Willen wieder
zuriick in die Schule gegangen und habe das Abitur
auch als Jahrgangsbester absolviert. Diesen Elan konnte
ich dann in das Studium hiniiberretten.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Bikulturalitit und Bilingulalitit sind ja nicht nur fiir
mich, sondern fiir alle Menschen eine Bereicherung ihres
Lebens und eine Ressource. Der bi-kulturell Sozialisierte
hatte in der Geschichte immer schon eine Sonderstellung
inne. Ich denke, dass die Flexibilitit, Soziale Intelligenz,
Einfiihlsamkeit etc., die innerhalb der tiirkischen Kultur
einen hohen Wert haben, fiir mich in meiner Arbeit
mit Menschen und Organisationen schon einen kleinen
Bonus verschafft. Die hohe Solidaritit/Hilfsbereitschaft,
die ich wihrend meiner akademischen Karriere von mei-
ner Familie und Freunden (deutschen wie tiirkeistim-
migen) erfahren habe, trug zu diesem Erfolg auch bei.
Denn Erfolg hat einer nie allein.



Sonrasinda olagantistii bir azim ve hursla okula geri don-
diim ve liseyi birinci olarak bitirdim. Bu sevkimi tiniver-
site hayatima da tagidim.

Bir¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Iki kiiltiirliliik ve iki dillilik sadece benim igin degil
herkesin yasami icin bir zenginlik ve istifade edilebile-
cek iyi bir kaynak. Iki kiiltiirle yetisen ve sosyallesen
insanlarin tarihteki yeri her zaman farkli olmustur.
Bence esneklik, sosyal zekd, kendini bagkasi yerine
koyabilme vs. gibi Tiirk kiiltiiriinde 6nemli yere sahip
olan kavramlar insanlarla iligkilerimde ve organizasyon-
larda bana bir art1 katmigtir. Kariyerim siiresince ailem-
den ve arkadaglarimdan (Ttirk veya Alman) gordigiim
dayanigma ve yardim severlik de bagarima biiyiik bir
katk: saglamigtir. Zira bagart hicbir zaman tek bagina
kazanilmaz.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet, kiiltiirlerimizin kargilikli olarak i¢ ice ge¢mesi
durdurulamaz bir sekle biiriindii. Hal béyle olunca
ornegin giiniimiizde ekonomi sadece ulusal bir girisim
olmaktan ¢iku. Kiiltiirlerarast yetkinlik Almanyada
heniiz gelisgme agamasinda ve gelismeye de ihtiyact var.
Ozellikle egitim kurumlarinda (iiniversiteler, okullar,
anaokullari), organizasyonlarda ve kamu yoénetiminde.
Ciinkii hedef kitle ¢cogunlukla ¢ok kiiltiirlii insanlardan
olusuyor fakat ilgili kurumlar daha cok tek kiiltiirliilere
yonelik. Sonug itibariyle kiiltiirlerarast yetkinlikten,
kendileriyle miinasebetler degismis olacag: icin sadece
gocmenler istifade etmeyecek, biitiin toplum bundan
yarar saglayacak. Nitekim yeni yurttaglarinin (gd¢men-
lerin) potansiyelleri ortaya ¢ikmaya baglayacak.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Belki 50 yil sonra Tiirk soyadlart Alman toplumunda
giinlilk hayatta goze carpmayacak sekilde o kadar
yer edinecek ki, bugiin aslen Polonyal: isimleri olan
Kaminski, Zielinski vb. gibi isimlerde oldugu gibi etnik
koken dikkat ¢ekmeyecek. Ayrica Tiirk asilli emni-
yet miidiirleri, bakanlar, antrenérler vs. olmasi gayet
normal kargilanacak ve higbir agiklamaya gerek kal-
mayacak. Zira Tiirk asilli gogmenler sosyal sinif olarak
yiikselecekler. Daha simdiden o klasik alt siniftan olma-
yan 30.000den fazla tniversiteli 6grenci var. Fakat o
zaman geldiginde toplumsal ayrigmaya gotiirecek bagka
kistaslarin ortaya cikabilecegi de diisiiniilebilir. Eger
giin gelirde gd¢menlik farkls kriterlere gore belirlenirse,
o zaman sayilar1 artabilir veya azalabilir. Ama biiyiik
ihtimalle 50 yil sonra gocmenlerin sayist azalacakur.
Ciinkii aruk ticiincti nesil Almanyada dogmus olacak
ve giinliik hayatta biiyiik ebeveynlerinin memleketle-
riyle olan baglarinin ¢ok fazla rolii olmayacak. Ayrica
Avrupa Birligi'ne giris siirecindeki Tiirkiyede yasam
standartlarinin iyilesmesi de Almanya'nin is gdciine dair
cekiciligini yitirmesine sebep olacakuir.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, denn wechselseitige kulturelle Durchdringung
unserer Lebenswelten ist nicht aufzuhalten; so ist bspw.
heutzutage die Wirtschaft kaum als lediglich ein nationa-
les Unterfangen denkbar. Interkulturelle Kompetenzen
sind in Deutschland noch ausbaufihig und auch aus-
baubediirftig; insbesondere in Bildungsinstitutionen
(Universititen, Schulen, Kindertagesstitten), Organisa-
tionen und in der Verwaltung, weil das Klientel wei-
testgechend multikulturell, aber die entsprechenden
Institutionen eher monokulturell ausgerichtet sind. Von
grofleren interkulturellen Kompetenzen werden nicht
allein die Migranten profitieren, weil der Umgang mit
ihnen anders geworden sein wird, sondern die gesamte
Gesellschaft, weil sie dadurch die Potenziale ihrer neuen
Mitbiirger (Zuwanderer) eher zur Entfaltung kommen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Méglicherweise werden dann tiirkische Nachnamen
in der deutschen Gesellschaft so sehr im Umlauf sein
und zu einer unauffilligen Alltagswirklichkeit werden,
dass der ethnische Hintergrund kaum hervorsticht,
wie etwa gegenwirtig bei (urspriinglich polnischen)
Namen wie Kaminski, Zielinski etc. Auch wird es vol-
lig normal und keiner Erklirung bediirftig sein, wenn
es tiirkeistimmige Polizeiprisidenten, Minister, Trainer
etc. gibt. Denn die tiirkischen Migranten werden eine
schichtspezifische Hebung erfahren — schon heute
haben wir mehr als 30.000 Studierende — und nicht
mehr die klassische Unterschicht bilden. Denkbar
ist, dass dann aber andere Kriterien der gesellschaft-
lichen Differenzierung relevanter werden. Wird der
Migrationshintergrund irgendwann anders festgelegt, so
kann die Zahl steigen oder fallen; vermutlich wird aber
in 50 Jahren die Anzahl der Migranten geringer werden,
weil dann schon mehr als drei Generationen hinter-
einander in Deutschland geboren sein werden und
auch im Alltagsleben der Bezug zu dem Herkunftsland
der Urgrofleltern kaum eine Rolle spielen wird. Ferner
ist anzunehmen, dass aufgrund der weitestgehen-
den Angleichung der Lebensverhiltnisse in der Tiirkei
— durch den EU-Beitritt — Deutschland als Arbeits-
migrationsland seine Attraktivitit verloren haben wird.

“DENN ERFOLG HAT

EINER NIE ALLEIN.”

HACI HALIL USLUCAN
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HAMIT ALTINTOP
08.12.1982 GELSENKIRCHEN [D]

PROFESYONEL FUTBOLCU | PROFIFUSSBALLER

Hamit Aluntop’un futbol hikiyesi DJK Siyah-
Beyaz Giiney-Gelsenkirchen takiminda basladi. 15
yasindayken SG Wattenscheid 09 kuliibiiniin geng
takimmna transfer oldu. 2003-2007 arasi Alman
Bundesliga takimlarindan FC Schalke 04te oynadi.
Bir sonraki duragi, 2007'den 2011’e kadar oynadig1 ve
Almanya ligi ve kupast sampiyonluklari kazandigr FC
Bayern Miinih oldu. 19 Mayis 2011°de Real Madrid
Aluntop’u transfer ettigini duyurdu. Hamit Aluntop,
heniiz 2004 yilindayken Alman tarafini reddederek
Tiirk Milli Takimr'ndaki ilk magina cikti. Gerekgesi:
“Ciinkii ben Tirk’iim. Ve benim tilkem giiglii ve zayif
yonleriyle Tiirkiye'dir.” Altuntop, milli takim formastyla
en biiyiik bagarisini 2008 Avrupa Sampiyonasi’'nda yar:
finale ¢ikarak elde etti.

Hamit Aluntops Fuflballerlaufbahn fing bei der
DJK Schwarz-Weify Gelsenkirchen-Siidd an. Im Alter
von 15 Jahren wechselte er in die Jugendabteilung
der SG Wattenscheid 09. In den Jahren 2003 bis
2007 spielte Aluntop fiir den FC Schalke 04 in der
1. Fuflball Bundesliga. Seine nichste Station war
der FC Bayern Miinchen, wo er von 2007 bis 2011
spielte und Deutscher Meister und DFB-Pokal-
Sieger wurde. Am 19. Mai 2011 gab Real Madrid die
Verpflichtung von Aluntop bekannt. Bereits im Jahr
2004 gab Hamit Aluntop sein Debiit in der tiirki-
schen Nationalmannschaft und entschied sich gegen
die deutsche Auswahl. Seine Begriindung: ,Weil
ich Tiirke bin. Mein Land ist die Tiirkei, mit seinen
Stirken und Schwichen. Seinen groften Erfolg fei-
erte Aluntop im Trikot der tiirkischen Auswahl bei
der Europameisterschaft 2008, wo er das Halbfinale
erreichte.



“BIRININ TURK MU
ALMAN MI OLDUGU
SORUSU 50 YIL SONRA
SADECE IKINCI

PLANDA OLACAK.
KALITE, BILGI VE EGITIM
GIDEREK DAHA FAZLA ON
PLANA CIKACAK.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirrt nedir?

Ben bir takim oyuncusuyum ve futbol da bir takim
oyunudur. Sadece birlik olarak ¢aligilirsa bagarilt olu-
nur. Bu da benim icin kolay. Buna ek olarak, tutkulu
bir insanim ve bunu ¢im {izerinde yasayabiliyorum.
Yetenek de siiphesiz diger faktdrler kadar 6nemli bir
rol iistleniyor. Bu baglamda bir sirdan s6z etmek pek
miimkiin degil.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich bin ein Teamspieler und Fuflball ist ein
Mannschaftssport. Man wird nur erfolgreich, wenn man
als Einheit funktioniert. Das liegt mir. Hinzu kommt,
dass ich ein leidenschaftlicher Mensch bin und das
auf dem Rasen ausleben kann. Talent spielt sicherlich
ebenso eine Rolle wie viele weitere Faktoren auch. Von
dem Geheimnis kann man in diesem Zusammenhang
wohl kaum sprechen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Auf einen einzelnen Knackpunke méchee ich das nicht
reduzieren. Vielmehr ist das eine lange Entwicklung. Es
war ja nicht so, dass ich mit dem Ziel Fufball gespielt
habe, um Profi zu werden. Das hat sich so entwickelt.
Es war ein Ausgleich gegeniiber der Schule. Ich habe 13
Jahre die Schule und das Abitur gemacht und daneben
Fuflball gespielt. Nach und nach wurden Talentsucher
auf uns [Hamit und sein Bruder Hamit - Anm. d. Red.]
aufmerksam und haben uns angeboten, hoher zu spie-
len. Wer mir wihrend dieser Zeit sechr geholfen hat,
war mein Bruder. Wir haben und uns immer gegensei-
tig gepuscht. Beispiel: Wenn wir auf dem Platz waren
und einer von uns nicht gut drauf war, hat der eine den
anderen motiviert. Oder beim Laufen: Immer herrschte
ein positiver Konkurrenzkampf 4 la ,wenn er so viel
Laufen kann, kann ich das auch®. Ich mag Konkurrenz
unter Briidern nicht, aber das hat mir geholfen. Wir
standen uns auch auflerhalb des Rasens immer sehr
nahe. Wir konnten alles miteinander teilen. Ich glaube
auch, dass er mein bester Freund ist. Insofern kann
nicht von einem Schliisselerlebnis aber doch wohl von
einer Schliisselperson sprechen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Das hat viele Vorteile. Absolut. In der Schule habe ich
die deutsche Ordnung, Disziplin und Zielstrebigkeit
gelernt. Und zu Hause das Tiirkische, das Miteinander,
das Gefiihlvolle. Ich und mein Bruder haben immer viel
Aufmerksamkeit bekommen. Im Ergebnis haben wir
das Beste aus zwei Kulturen mitgenommen. Das hat
mich auch fuf$ballerisch geprigt. Denn Fufiball ist nicht
einfach nur Sport, es ist ein Fachbereich. Um erfolgreich
zu sein, muss man nicht nur gut jonglieren kdnnen
mit dem Ball, sondern auch intelligent spielen auf dem
Platz. Man muss mehrere Dinge zusammenbringen:
Fitness, korperliche Stirke, taktisches Wissen, Talent,
Intuition etc. Wenn man zuvor Einblick in verschiedene
Lebens- und Denkweisen hatte, fillt es viel leichter, ver-
schiedene Dinge zusammenzufiihren.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Inwiefern das mit der Kultur zusammenhingt, kann
ich nicht beurteilen. Was ich aber sehe, ist, dass viel
bessere Ergebnisse erzielt werden, wenn Menschen aus



Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
do6niim noktasi var mi?

Bunu tek bir kirllma noktasina indirmek istemem. Bu
daha cok uzun bir gelisme siireci. Futbolu profesyonel
olmak amaciyla oynadim diyemem, ama 8yle gelisti. Okul
ve futbol birarada bir denge unsuruydu. 13 yil okula gidip
lise bitirme sinavini (Abitur) verdim ve ayni zamanda
futbol oynadim. Zamanla yetenek avcilart bizimle ilgi-
lenmeye bagladilar ve daha yukar liglerde oynamay:
teklif ettiler. Bu siire boyunca bana yardim eden kisi
kardesimdi. Birbirimizi kargilikli olarak hep yukar: ittik.
Ornegin, biz sahadayken birimiz iyi degilse, digerimiz
onu motive ediyordu. Ya da kosarken aramizda her zaman
olumlu bir yarig vardi, “eger o bu kadar kosabiliyorsa, ben
de kosabilirim” seklinde. Kardesler arast rekabeti sevmem,
ama bana yardimci oldu. Saha disinda da birbirimize ¢ok
yakin durduk. Herseyi paylasabildik. Santyorum, o en iyi
arkadagim da. Bu noktada, 6nemli bir olaydan degil, ama
dnemli bir kisiden bahsedebilirim.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bunun bir¢ok avantaji var. Kesinlikle. Okulda Alman
diizenini, disiplinini ve azmini 8grendim. Evde ise
Tiirkliigii, beraber olmayi, duygusalligi. Ben ve kardesim
her zaman cok ilgi gordiik. Sonugta iki kiiltiiriin en iyi
yonlerini aldik. Bu beni futbol olarak da etkiledi. Ciinkii
futbol sadece bir spor degil, bir uzmanlk alanidir.
Basarili olmak icin, sadece oradan oraya hareket edebil-
mek degil, sahada akillica oynamak gerekir. Bircok seyin
bir araya getirilmesi gerekir: fizik kondisyon, bedensel
giic, taktik bilgi, yetenek, sezgi vs. Eger insanin farkl:
yasam ve diisiince sekilleri hakkinda bilgisi varsa, farkl:
seyleri bir arada yiiriitmek daha kolay olur.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Bu, kiiltiirle ne derece alakali, buna ben karar ve-
remem. Ama gordiigiim su ki, insanlar diinyanin farkls
koselerinden bir araya gelip beraber c¢alistiklarinda
cok daha iyi sonuglar elde ediliyor. Kendi 6zellik-
lerini, aligkanliklarini  getiriyor ve  tecriibelerini
birlestiriyorlar. Alman, disiplinini ve diizenini getiri-
yor; Tirk, faydaciligini ve dogaglama yetenegini;
Ispanyol, yaraticihigint ve diger iilkelerden insanlar
da kendi giigli yonlerini. Ama sadece giiglii yonler
birlestirilmiyor, zayifliklar da ortadan kaldiriliyor.
Tiirkler daha rahat hareket ederken, Almanlar daha
siki calistyor. Ve eger Alman nasil devam edecegini bil-
miyorsa, Tiirk yeni bir fikirle ona yardimcr olabiliyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Birinin Tirk mi Alman mi oldugu sorusu 50 yil
sonra sadece ikinci planda olacak. Kalite, bilgi ve
egitim giderek daha fazla 6n plana ¢ikacak. Eminim ki,
bu 6zellikler bir insanin hélen de en biiyiik silahlaridir.

Tiirkler de bu alanda ilerleyecek. Trend daha simdiden

pozitif ve bu artacakur.

unterschiedlichen Ecken der Welt zusammenkommen
und gemeinsam arbeiten. Sie bringen ihre Eigenarten,
ihre Gewohnheiten mit und lassen ihre jeweiligen
Erfahrungen zusammenflieffen. Der Deutsche bringt
seine Disziplin und Ordnung mit, der Tiirke sein
Pragmatismus und sein Improvisationstalent, der
Spanier seine Kreativitit und Menschen aus anderen
Lindern eben ihre jeweiligen Stirken. Aber nicht nur
die Stirken werden zusammengefiihrt, es werden auch
Schwichen ausgemerzt. Der Tiirke an sich tendiert
gerne mal dazu, lascher zu arbeiten. Da wird er vom
Deutschen auf Trapp gehalten. Und wenn der Deu-
tsche einmal nicht weiter weifS, kann der Tiirke eine
Idee einbringen, die weiterhilft.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Die Frage, ob jemand Tiirke oder Deutscher ist, wird
in 50 Jahren nur noch sekundir sein. Qualitit, Wissen
und Bildung werden zunehmend in den Vordergrund
riicken. Ich bin iiberzeugt, dass Letztere immer noch die
grofiten Waffen eines Menschen sind. Und die Tiirken
werden in diesem Bereich auftholen. Der Trend ist schon
positiv und das wird zunehmen.

“DIE FRAGE, OB JEMAND
TURKE ODER DEUTSCHER
IST, WIRD IN 50 JAHREN
NUR NOCH SEKUNDAR

SEIN. QUALITAT,
WISSEN UND BILDUNG
WERDEN ZUNEHMEND
IN DEN VORDERGRUND

RUCKEN.”
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29.05.1970 FRANKFURT AM MAIN [D]

YAZAR & GAZETECI | SCHRIFTSTELLERIN & JOURNALISTIN

Hilal Sezgin 1970 yilinda Frankfurt am Main
schrinde dogdu ve ayn: gchirde Felsefe egitimini
tamamladi. 1999 yilindan itibaren yedi yil boyunca
Frankfurter Rundschau gazetesinde c¢alisu. 2007
yilindan bu yana Liineburger Heide'da serbest yazar ve
gazeteci olarak galisan Sezgin; felsefe, Islam, gog, femi-
nizm ve hayvan etigi iizerine caligmalarini siirdiirmek-
tedir. Alman basininda Die Zeit, Die Tageszeitung ve
Berliner Zeitung gibi gazetelerde yazilari yayimnlanan
Sezgin'in iki romani ve gesitli aragurma kitaplari
bulunuyor. En son calismasi 2011 yilinda Dumont
Yayinevinden ¢ikan “Landleben. Von einer, die raus-
zog” isimli kitabr oldu. Ayni gekilde 2011 yili baharinda
“Manifest der vielen. Deutschland erfindet sich neu”
isimli derleme kitabi Blumenbar Verlag tarafindan
yayinlandi. Hayvansal iiriinleri reddeden ve iyi bir
vejetaryen olan  Sezgin, bircok koyun, kegi, tavuk
ve kaziyla birlikte bir ciftlikte yastyor. 2010 yilinda
Avrupa Organizasyonu CEDAR tarafindan kendisine
“European Muslim Women of Influence” édiilii verildi.

2011 yilinda ise hayvanlara olan sevgisinden otiirii
PETA tarafindan “Tierfreundlichste Hirtin” 6diilii aldi.

Hilal Sezgin wurde 1970 in Frankfurt am Main
geboren und studierte in ihrer Geburtsstadt Philosophie.
Von 1999 an betreute sie sicben Jahre lang das Ressort
Sachbuch im Feuilleton der Frankfurter Rundschau. Seit
2007 lebt sie als freie Schriftstellerin und Journalistin in
der Liineburger Heide und arbeitet vorrangig zu den
Themen Philosophie, Islam, Migration, Feminismus
und Tierethik. Unter anderem schreibt sie fiir Medien
wie Die Zeit, die Tageszeitung und die Berliner Zeitung,.
Sezgin ist Autorin zweier Romane und diverser
Sachbiicher, zuletzt ,Landleben. Von einer, die raus zog"*
bei Dumont Buchverlag, 2011. Ebenfalls im Frithjahr
2011 erschien der von ihr herausgegebene Sammelband
»Manifest der vielen. Deutschland erfindet sich neu“ im
Blumenbar Verlag. Sezgin ist iiberzeugte Veganerin und
lebt auf einem Hof mit einer Menge Schafen, Ziegen,
Hiithnern und Ginsen. 2010 erhielt sie von der europi-
ischen Organisation CEDAR einen European Muslim
Women of Influence Award. 2011 wurde sie von PETA
mit dem Progress Award als , Tierfreundlichste Hirtin®
ausgezeichnet.



“BIZI AYIRAN YERDEN
DEGIL, BiZI BIRLESTIREN

YERDEN BASLAMAK
ZORUNDAYIZ.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Her seyden once bu nazik sorunuz icin tesekkiir
ederim. Aslinda size, ne olacagim veya nereye varmak
istedigim konusunda hicbir mastr planim olmadigini,
aksine lise bitirme sinavi sonrasinda sadece ilgimi ¢ektigi
icin aceleyle felsefe boliimiine girdigimi ve bu esnada staj
yapmak {izere tesadiifen bir radyo kanalinda ¢alismaya
basladigimi soylesem, sizi sasirtmis olmam. Her sey
aslinda ansizin plansiz bir gekilde gelisti. Ancak isimde
basartyr yakalamamda su tespitim 6nemli rol oynadi,
bunu ézellikle geng okuyuculari diisiinerek soylityorum;
ben bir isi severek yaptugimda ve o isle gercek manada
ilgilendigimde onu basarabildigimi fark ettim ve de
bu sekilde yoluma devam ettim. Hi¢ kuskusuz, ilgi ve
beceri genel itibariyle birbirinin olmazsa olmazidur.
Tabii ki bir kisinin bir isi giizelce 6grenebilmesi i¢in belli
dlciide disipline ihtiyact vardir. Ornegin kisinin yazt
yazabilmesi i¢in bolca alistirma yapmasi gerekir. Tabii
her zaman her ey insanin arzu ettigi gibi sonu¢lanmaz,
ancak biitiin bunlara ragmen, kisi incinmig, morali
bozulmus veya yorulmus olsa dahi kuvvetini toplayarak
tekrar o ige koyulmalidir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Bu konuda oncelikle icimdeki her tiirlii merakimi
gideren ve hangi konuda olursa olsun her daim biitiin
sorularimi sikilmadan cevaplayip, diinyay1 bana sabirla
izah eden anne ve babama sonsuz tegekkiirlerimi
sunmaliyim. Bizim ailede hicbir diisiince yasak olmadi.
Okumaya bagladigimda istedigim kitabi istedigim
kadar okuma sansina sahiptim. Bu agidan bakildiginda
hayatimdaki “kirilma nokrasit” kitaplardir diyebilirim.

Bircok farkli kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Aslinda ben sadece Almanca’ya hakimim, zira annem
bir Alman ve ben Tiirkgeyi hicbir zaman tam olarak
dgrenemedim. Ger¢i annem Miisliiman bir Alman
oldugu i¢in — heniiz babami tanimadan evvel Miisliiman
olmus - bir sekilde ¢ok kiiltiirlii olarak yetistigimi sdy-
leyebilirim. Biz Miisliimandik, ¢evremizdekiler ise
hep Hristiyan. Oturdugumuz bolgede bizden bagka
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Danke fiir diese liebenswiirdige Frage. Ich hoffe aller-
dings, Sie sind nicht enttduscht, wenn ich ganz ehr-
lich sage: Ich hatte eigentlich nie einen Masterplan,
was ich werden oder wo ich hingelangen wollte, son-
dern bin vom Abitur einfach mal so aus Interesse ins
Philosophiestudium  geschusselt, und von da per
Zufall zu einem Radiosender gekommen, um dort ein
Praktikum zu machen. Alles eher planlos, eigentlich.
Was mich dann aber gerettet hat — ich sage das jetzt vor
allem in Hinblick auf die jiingeren Leser —, war zweier-
lei: Wenn ich gemerke habe, dass ich etwas kann, oder
wenn ich gemerkt habe, dass mir etwas Spafl macht
und richtig interessiert, habe ich damit weitergemacht.
Uberhaupt gehen Interesse und Konnen ja oft Hand
in Hand. Und natiitlich braucht man eine Menge
Disziplin, wenn man irgendetwas griindlich lernen will,
und muss zum Beispiel fiirs Schreiben auch furchtbar
viel tiben. Immer wieder klappt etwas nicht so, wie
man es sich gewiinscht hitte, trotzdem muss man sich
aufraffen und erneut weitermachen, auch wenn man
gekrinkt, frustriert oder einfach miide ist.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Ich bin einfach meinen Eltern unendlich dankbar, die
jeden Funken Neugier in mir unterstiitzt und mir die
Welt so geduldig erklirt haben, stindig aufs Neue, egal
was ich fragte. Kein Gedanke war verboten. Und sobald
ich allein lesen konnte, bekam ich so viele Biicher zu
lesen, wie ich wollte, und auch, welche ich wollte. So
gesehen waren Biicher mein ,,Knackpunkt®.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Eigentlich bin ich nur im Deutschen zu Hause, denn
meine Mutter ist ja Deutsche, und Tiirkisch habe ich
nie richtig gelernt. Allerdings ist meine Mutter deutsche
Muslimin — war schon vor der Begegnung mit meinem
Vater konvertiert -, insofern bin ich dann doch irgend-
wie multikulturell aufgewachsen. Wir waren Muslime,
Drumherum war alles Christen. Andere Muslime gab
es in unserer Siedlung nicht. Dadurch habe ich als
Kind ein bisschen den Eindruck vermittelt bekom-
men, ,anders“ zu sein, bin dann immer mit meinem
Pickchen Rinderwiirstchen zu den Kindergeburtstagen
gestapft. So wie ich jetzt, als Veganerin, Sojawiirste zum
Grillen mitbringe. Vielleicht lernt man durch so etwas —
das wire jedenfalls meine Hoffnung — wie es ist mit den
Ingroups und den Outgroups, und wird etwas sensib-
ler fiir die dazugehorigen Ausgrenzungsmechanismen.
Denn natiirlich gibt es andere Menschen, die von etwas
ausgeschlossen sind, zu dem ich heute Zugang habe
— diese Mechanismen lernt man etwas besser kennen,
wenn man selbst bisweilen zu den ,Anderen“ oder
»Fremden® gehért oder gehérte.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte



Miisliiman yoktu. Bu nedenle ¢ocuklugumda biraz
“baska” oldugum hissi verildi bana. Arkadaglarimin
dogum giinlerine her zaman bir paket sucuk ile gider-
dim. Aynen simdi hayvansal iiriinleri de reddeden bir
vejetaryen olarak mangal partilerine soya sosisi gotiir-
mem gibi. Belki de bunlardan bir ders ¢ikarilir — en
azindan dyle iimit ediyorum — suculuk, buculuk ve
bunun getirdigi diglama mekanizmalari konusunda
biraz daha hassas olunabilir. Ciinkii dislanmis insanlar
var. Insan bu tiir dislama mekanizmalarini en iyi biz-
zat kendisi "6teki" ya da "yabanci" olarak nitelenen bir
gruba dahil oluyorsa veya olmussa 6grenebilme sansina
sahip oluyor.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek 6nem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kesinlikle katiliyorum. Diinya devamli degisiyor ve
tabi ki insanlar da. Her yerde birbirinden ¢ok farkli
insanlar bir arada yagtyor ve bu da, kendine 6zgii
durumlar ortaya cikartyor. Ancak ben kiiltiirlerarast
yetkinligin sadece “diger kiiltiirleri anlamak” olarak
anlagilmasini dogru bulmuyorum. Yani, yerli Almanlar
Tirk ismi tagtyan her insani “giinaydin” diyerek
selamlarsa, bunu aprtalca ve hatta agagilayict bulurum
(dostea diigiinmeme ragmen). Tabii ki herkes muha-
tap olduklar: insanlarin kiiltiirel arka planlari hakkinda
bir seyler bilmeli, ancak burada da yine “Tiirkler”,
“Almanlar”, “Japonlar” vs. gibi 6tekilestirmemeye dikkat
edilmelidir. Sanirim isin piif noktast surast: Bir kimse-
nin arka plant hakkinda miimkiin oldugunca fazla bil-
giye sahip olmak ve muhatap oldugunuzda da kliseleri
ve Onyargilart degil tek tek bireyleri nemsemek. Filozof
Kwame Anthony Appiah'in dedigi gibi: “Bizi ayiran yer-
den degil bizi birlestiren yerden baslamak” zorundayiz.
Galiba kiiltiirleraras: yetkinligin en 6nemli kismi tam da
burada yatyor.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Bu sorunuza cevap olarak maalesef birbirinden
tamamen farkli iki senaryo goziimiin oniine geliyor.
[lkinde, sadece “etnik” degil, aksine tiim sosyal gruplar
arasindaki farkliliklarin ortaya c¢ikugi ve sosyal acidan
¢6kmiis bir Almanya gorityorum. Insanlar arasinda asirt
adaletsizlik, saldirganlik... Eski “Gég politikast” yolu-
nun sonuna geldigimizde dyle bir noktaya geliyoruz ki,
insanlar siirekli olarak bazi kiiciik gruplara béliiniiyor
ve 1rkgt kitaplar satin aliyorlar. Ikinci senaryo da ise,
bir sonraki nesli bityiik bir gemide goriiyorum, éyle bir
toplum ki birbirinden ¢ok farkl: isim, renk ve cinsiyet-
lerde akla gelebilecek tiim insanlarin “kaptan kogkii’nde
beraber bulunduklari, birlikte calistiklari bir senaryo.
Bu tabloda kimin nereden geldigi veya dedesinin kim
oldugu hi¢ énemli degil. Ciinkii biz biliyoruz ki biitiin
insanlar bazi konularda birbirlerinden tamamen farkl:
diisiindiikleri gibi bazi konularda da hemfikir olabilirler.
Benim neticede anlayis ve insaniyetin galip gelmesini ve
ikinci senaryonun gerceklesmesini {imit ettigimi soyle-
meme herhalde gerek yok.

zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Absolut. Die Welt ist in Bewegung, Menschen sind
in Bewegung, iiberall leben die unterschiedlichsten
Menschen zusammen, und es entstehen die originellsten
Konstellationen. Ich finde es aber wichtig, dass man
interkulturelle Kompetenz nicht nur verstehe als dieses
,Verstindnis fiir andere Kulturen®. Also wenn einheimi-
sche Deutsche jeden Menschen mit tiirkischem Namen
mit ,,Giinaydin® begriiffen, finde ich das etwas albern,
beinah sogar diskriminierend (obwohl lieb gemeint).
Natiirlich sollten alle Menschen etwas iiber die kultu-
rellen Hintergriinde der Anderen wissen, mit denen sie
zu tun haben; aber man muss eben achtgeben, dass das
nicht selbst wieder zur Schublade wird. ,Die Tiirken®,
»die Deutschen®, die Japaner” etc. Der Trick ist vermut-
lich, méglichst viel iiber die Hintergriinde einer Person
zu wissen, in der Begegnung aber jeweils den einzelnen
Menschen (und nicht das Klischee) in den Vordergrund
zu stellen. Oder, wie der Philosoph Kwame Anthony
Appiah mal gesagt hat: Wir miissen bei dem begin-
nen, was uns verbindet, nicht bei dem, was uns trennt.
Vermutlich liegt ein Hauptteil der interkulturellen
Kompetenz genau darin.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Da sche ich leider zwei vollig verschiedene még-
liche Szenarien. In dem einen sehe ich ein sozial
ziemlich Deutschland, mit ausgeprig-
ten Unterschiedenen nicht nur zwischen ethni-
schen®, sondern iiberhaupt allen sozialen Gruppen.

zerriittetes

Viel Ungerechtigkeit, viel Aggression zwischen den
Menschen. Da kommen wir hin, wenn wir den Pfad der
alten ,,Auslinderpolitik zu Ende gehen, die Menschen
stindig in irgendwelche Gruppen einteilen und weiter-
hin rote Biicher von zynischen Rassisten kaufen. In
dem anderen Bild sche ich ein Art Super-Enterprise der
ibernichsten Generation, nimlich eine Gesellschaft, in
deren ,,Cockpit” alle méglichen Menschen mitarbeiten,
mit ganz verschiedenen Namen und Hautfarben und
Geschlechtern. Da wire es véllig egal, wo genau jemand
(oder jemandes Urgrof3vater) herkommt, weil wir wis-
sen, dass sowieso alle Menschen total unterschiedlich —
und in vielen wesentlichen Dingen auch hnlich sind.
Wohl iiberfliissig zu sagen, dass ich hoffe, dass doch
noch Vernunft und Mitmenschlichkeit siegen und letz-
tere Vision Gestalt annimmit.

“WIR MUSSEN BEI

DEM BEGINNEN,
WAS UNS VERBINDET.”

HILAL SEZGIN
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HULYA OZKAN
15.1.1957 DIYARBAKIR [TR]

REDAKTOR & MODERATOR | REDAKTEURIN & MODERATORIN

[TR] Hilya Ozkan lise 6greniminden sonra Miinihte
Siyasal Bilimler ve Gazetecilik béliimlerini okudu.
Yiiksek lisans tezinde Tiirkiye'nin laiklesme siirecini ele
aldi. Daha sonra radyo ve televizyon sektdriinde ser-
best olarak calismaya bagladi. ZDF kanalinda meslek
egitimini tamamlayan Ozkan, bunun ardindan yine
ZDF kanalinda kalarak Hessen eyalet politikasindan
sorumlu redaktdr olarak calisti. Ayrica “Aktiialite” bolii-
miinde “Heute” (bugiin) adli haber biilteninde gérev
aldi. Yurt ici ve yurt diginda, ozellikle “Auslandsjournal”
(yurtdust haberleri) programu icin pek ¢ok roportaj yapip,
bilimsel yazilar yazdiktan sonra moderatérliige bagladi.
Halen “Europa-Magazin” programini sunmaktadir.
Hiilya Ozkan paralel olarak romanlar (6rnegin Istanbul-
polisiye romanlari) ve aragtirma kitaplari yazmaktadir.

[D] Nach dem Abitur studierte Hilya Ozkan
Politikwissenschaften und Journalistik in Miinchen.
In ihrer Magisterarbeit behandelte sie das Thema: Der
Sikularisierungsprozess in der Tiirkei. AnschliefSend
war sie freie Mitarbeiterin bei im Horfunk- und
Fernsehbereich. Es folgte ein Volontariat beim ZDE
Nach Abschluss des Volontariats blieb sie beim
ZDF und arbeitete als Redakteurin in Hessen im
Bereich Landespolitik. Auflerdem war sie im Bereich
»Aktualitdt® fiir die Nachrichtensendung ,,Heute titig.
Nach einer Vielzahl von Beitrigen und Reportagen im
In —und Ausland, vor allem fiir das ,,Auslandsjournal®
fing sie mit der Moderation an. Heute moderiert
sie ein "Europa-Magazin". Parallel schreibc Hiilya
Ozkan Romane (beispielsweise Istanbul-Krimis) und

Sachbiicher.

HULYA OZKAN
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Es war immer wichtig fiir mich, einen Plan fiir mein
Leben zu haben. Dazu gehérte allen voran eine solide
Ausbildung. Auflerdem teste ich mich selbst gerne
aus. Ich versuche das zu erreichen, was auf den ersten
Blick nicht erreichbar erscheint. Wichtig ist auch, dass
man sich nicht unterkriegen lisst. Mein Motto lautet:
Immer wieder aufstechen nach Misserfolgen und ein-
fach weitermachen. Ich bin auch immer auf der Suche
nach neuen Wegen und versuche Nischen zu finden,
in denen man Erfolg haben kann.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Der Knackpunkt war wohl meine Mutter. Sie kam
mit 23 Jahren nach Deutschland und war immer
ein Vorbild fiir mich. Sie konnte nie entspannt vor
dem Fernseher sitzen. Sie hat sich stindig Gedanken
dariiber gemacht, was sie noch alles tun kénnte,

“TORUNLARIMIZ
MUHTEMELEN BizZIM
'ONCU BIRLIKLER'

um die Familie voranzubringen. Das ging nur mit
Weiterbildung und so hat sie sich Gedanken dariiber
gemacht, welche Kurse sie noch besuchen kénnte. Sie
wollte unbedingt, dass wir eine gute Ausbildung beka-
men, damit wir uns als selbstbestimmte Menschen
in dieser Gesellschaft behaupten kénnen. Meine
Mutter hat uns immer geférdert und war fiir uns ein

Gliicksfall.

OLARAK SAVASMAK
ZORUNDA OLDUGUMUZ
7ZORLUKLARLA PEK

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.

KARSILASMAYACAKLAR.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirrt nedir?
Hayata dair bir planimin olmast benim icin her
zaman Onemliydi. Bu plan her seyden 6nce saglam
bir egitim iceriyordu. Ayrica ben kendimi test etmeyi
severim. Ilk bakista erisilmeyecek gibi goriinene
ulagmaya caligtrim. Tabi bunun yaninda cesaretini
kaybetmemektede 6nemli. Benim genel kuralim,
basarisizliklarin ardindan tekrar ayaga kalkmak ve yola
devam etmektir. Ayrica ben her zaman yeni yollar ve
basarilara ulagabilecegim seyleri bulma pesindeyim.

110 | HULYA OZKAN

Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Die Vielfalt der Kulturen, die wir in uns tragen,
kann nur von Vorteil sein. Als Redakteurin waren
diese Erfahrungen und Kenntnisse ein ganz wichtiger
Faktor. Dadurch konnte ich mir ein Fachgebiet erar-
beiten und viele Beitrige und Filme iiber die Tiirkei
produzieren. Davon profitiert hat iibrigens auch die
Redaktion. Was heute schon normal erscheint, nim-
lich die Kenntnis, das Wissen iiber die Tiirkei, war in
den 90 er Jahren noch sehr unterentwickelt. Ich hoffe,
dass ich dazu beitragen konnte, dass man iiber die
Tiirkei vorurteilsloser und differenzierter urteilt.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Klassische Einwanderungslinder sechen diese Kom-
petenzen als Chance und profitieren bewusst davon.
Denn sie haben erkannt, dass Diversitit nur von
Vorteil sein kann, und zwar fiir die ganze Gesellschaft.
Diese Gesellschaften sind lebendiger und agiler in
fast allen Bereichen. Ohnehin ist das die Zukunft
in unserer globalisierten Welt. Diese Tatsache wird
auch in Deutschland zunehmend erkannt werden.
Entsprechend werden wir uns dann auf dies Situation
cinstellen und lernen, damit umzugehen, so wie es
in anderen Einwanderungslindern bereits lingst der
Fall ist.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen



Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Hayatumdaki kirilma noktast herhalde annemdir.
23 yasinda Almanya’ya gelen annem, benim icin her
zaman 6rnek olmustur. Higbir zaman rahat bir sekilde
televizyon kargisinda oturamazdi.  Siirekli ailesini
daha ileriye tagiyabilmek adina neler yapabilecegini
diigtiniirdii.  Bunun  sadece kendini yetistirerek
mimkiin olduguna kanaat getirerek hangi kurslara
katlabilecegi konusunda kafa yorardi. Bizim kendi
kaderini elinde tutan insanlar olarak toplumda yer
edinebilmemiz i¢in mutlaka iyi birer egitim almamizi
istedi. Annem bizim icin bir sanst1 ve bizi her zaman

destekledi.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Sahip oldugumuz kiiltiirel ¢esitlilik bize ancak fayda
saglar. Redakeor olarak bu tecriibe ve bilgilere sahip
olmak benim icin ¢ok énemli bir etkendi. Bu sayede
kendime ihtisas alani belirledim, bircok bilimsel
yazt yazdim ve Tiirkiye hakkinda bircok film iiret-
tim. Esasen bu durumdan yazi isleri de istifade etti.
Tiirkiye hakkinda bilgi sahibi olmak, giiniimiizde aruk
normallesen bir durum olsa da, 90t yillarda bu sevi-
yede degildi. Umuyorum insanlarin Tiirkiye hakkinda
dnyargisiz ve farkli bicimde diisiinmelerinde benim de
katkim olmustur.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Klasik gog iilkeleri bu yetkinlikleri bir firsat olarak
goriip bilingli bir sekilde bu durumdan istifade edi-
yorlar. Zira farkliliklarin biitiin toplum i¢in bir kazang
oldugunun bilincine vardilar. Nitekim béyle toplum-
lar biitiin alanlarda daha canli ve becerikli oluyor-
lar. Her haliikarda s6z konusu olan, kiiresellesen
diinyamizin gelecegi. Bu gercek gitgide Almanyada
da kabul gdrecektir. Biz de bu duruma gére kendimizi
ayarlayip, baska go¢ iilkelerinde uzun zamandir nasil
geregi gibi davraniliyorsa ayni sekilde davranmay:
Ogrenecegiz.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Torunlarimiz muhtemelen bizim “6ncii birlikler”
olarak savasmak zorunda oldugumuz zorluklarla
pek karsilagmayacaklar. Ger¢i Tiirkiye ve Almanya
arasinda yine gidip gelecekler ama buraya iyice kok
saldiklari icin ziyaretleri belki de daha ¢ok azalacak.
Belki de sadece Tiirk kékenli soyadlarindan, dedeleri-
nin bir zamanlar Tiirkiye'den Almanya’ya geldikleri
anlagilacak. Ayrica televizyon sektoriinde de bazi
seyler normallesecek. O zaman hi¢ kimse bir sunu-
cunun Konyadan mi veya Koln'den mi geldigiyle
ilgilenmeyecek (Umarim!). Aslinda klasik bir gog
tilkesi olarak sadece Amerika’'ya bir goz atmamiz
yeterli. Boylece gelecegin bizlere neler getirecegini
gorebiliriz.

Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Unsere Enkelkinder werden wohl kaum die
Schwierigkeiten haben, mit denen wir als ,,Pioniere” zu
kimpfen hatten. Zwar werden sie noch zwischen der
Tiirkei und Deutschland pendeln, doch ihre Besuche
werden vielleicht spirlicher ausfallen, weil sie hier ver-
wurzelt sind. Nur an ihren tiirkischstimmigen Namen
wird man vielleicht noch erkennen, dass ihre Ahnen
irgendwann einmal aus der Tiirkei nach Deutschland
kamen. Und auch im Fernsehen wird Einiges zur
Normalitit werden. Da wird sich (hoffentlich!) kaum
jemand dafiir interessieren, ob die Moderatoren aus
Konya oder Kéln stammen. Eigentlich brauchen
wir nur nach Amerika zu blicken, in ein klassisches
Einwanderungsland, dann wissen wir, was uns die

Zukunft bringt.

“UNSERE ENKELKINDER
WERDEN WOHL
KAUM DIE

SCHWIERIGKEITEN

HABEN, MIT DENEN

WIR ALS 'PIONIERE'
ZU KAMPFEN HATTEN.”
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ILKAY GUNDOGAN

24.10.1990 GELSENKIRCHEN [D]

PROFESYONEL FUTBOLCU | PROFIFUSSBALLER

[lkay Giindogan futbol oynamaya daha iig
yasindayken bagladi. Futbola olan yetenegi daha kiigiik
yaslarinda kendisini belli ediyordu. Sekiz yaginda Alman
1. Ligi takimlarindan EC. Schalke 04’iin alt yapisina
girdi. Farkli takimlarda oynadiktan sonra VL Bochum
takiminin dikkatini cekti. Burada basarili bir ii¢ bucuk
sene gecirdi ve aynt zamanda Alman Futbol Federasyonu
tarafindan geng¢ milli takima cagrildi. Asil bagarili fut-
bol kariyerine 1. FC Niirnberg'te ulasti. Burada biiyiik
basarilar kazanirken lig capinda tanindi. Ilkay, profes-
yonel futbolculuk kariyerinin yaninda okul egitimine
de son derece 6nem vermis ve 2011 Mayis ayinda lise
bitirme sinavlarint vermistir. 20 yasindaki Ilkay bugiin
yasadigi Ruhr bolgesine vefasini gostererek Borussia
Dortmund takiminda futbol yasamini siirdiirmektedir.

Bereits mit drei Jahren begann Ilkay Giindogan
mit dem Fuflballspielen. Sein Talent fiel bereits in
jungen Jahren auf. Im Alter von acht Jahren wechselte
er zum Bundesligaverein FC Schalke 04. Nach weite-
ren Zwischenstationen wurde der Bundesligist VL
Bochum auf Ilkay aufmerksam. Er verbrachte dort
erfolgreiche dreieinhalb Jahre wobei er gleichzeitig zum
DFB Juniorennationalspieler avancierte. Der absolute
Durchbruch gelang ihm beim 1. FC Niirnberg. Dort
entwickelte er sich zum absoluten Leistungstriger und
wurde ligaweit bekannt. Die schulische Reifepriifung
abzulegen, war ihm trotz einer vielversprechenden
Karriere im Profifuffball ungemein wichtig. So absol-
vierte er im Mai 2011 neben seiner bis dato sehr erfolg-
reichen Karriere als Fuflballer seine Abiturpriifung.
Heute spielt der 20-Jihrige fiir fiir den aktuellen
Deutschen Meister Borussia Dortmund und ist in sei-
ner Heimat, dem Ruhrgebiet, treu geblieben.



“KURESELLESME VE
KULTURLER
ARASI ILISKILER,
TOPLUMDA VE GUNLUK

YASANTIMIZDA GIDEREK
ARTAN BIR SEKILDE
ONEM KAZANIYOR VE
BOYLE OLMASI DA GAYET
IYI BIR SEY.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirrt nedir?

[lk olarak, disiplin, 6zgiiven ve irade gibi temel karak-
ter dzelliklerim ve erdemlerimdir ki bunlari egitimime
borgluyum. Bunun yaninda, sanirim biraz da yetenek
bahgedilmis (giiliiyor). Yine de bir kimsenin biiyiik
basarilara ulagmasinin az evvel bahsettigim erdemlere
bagli oldugunu diisiiniiyorum. Tabi burada da ailemin
onemine deginmek istiyorum; Steden beri bana her
zaman destek oldular ve olmaya devam ediyorlar.

114 | ILKAY GUNDOGAN

Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

In erster Linie sind es meine grundlegenden
Charaktereigenschaften und Tugenden wie Disziplin,
Selbstbewusstsein und Willensstirke, welche ich mei-
ner Erzichung zu verdanken habe. Daneben wurde ich,
glaube ich, auch ein wenig mit Talent gesegnet (lacht).
Jedoch denke ich, dass die zuvor erwihnten Tugenden
entscheiden, ob es jemand ganz nach oben schafft.
Natiirlich méchte ich auch an dieser Stelle auch die
grofle Rolle meiner Familie erwihnen. Sie hat mich zu
jeder Zeit sehr unterstiitzt und tut es noch nach wie vor.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Ich weiff nicht, ob man das Knackpunkt oder
Schliisselerlebnis nennen kann, aber es gab mehrere
Momente, an denen ich gezweifelt habe, ob ich wirklich
das Talent und die Hingabe dafiir habe, um Fufballer
zu werden. Es gab viele Leute in unterschiedlichen
Situationen meines Lebens, die mir es nicht zugetraut
haben, dass ich das Zeug dazu habe, um eines Tages
ein Fuf$ball Profi zu werden. Egal ob es damals beim
FC Schalke 04 war, wo ich nach nur einem Jahr wie-
der den Verein verlassen musste oder aber auch bei
meinen Stationen in meinem Heimatverein Hessler 06
und auch beim V{L Bochum, wo es viele Stimmen gab,
die mir den Schritt nicht zugetraut haben. Ich glaube,
dass dies mich schon zu den jeweiligen Zeitpunkten
ziemlich mitgenommen hat. Das Gute an der ganzen
Geschichte ist, dass ich es mit Hilfe meiner Familie
und dem nétigen Ehrgeiz es geschafft habe, aus der
Enttiuschung Motivationen zu biindeln und Kraft zu
tanken, um mich unbedingt weiter zu entwickeln und
es wirklich zu ,schaffen. Ich kann nicht sagen, ob ich
es geschafft habe, um es meinen Kritikern zu beweisen.
Darauf kommt es mir ehrlich gesagt auch nicht an. Die
schonste Erkenntnis fiir mich ist, dass man es wirklich
schaffen kann seine Triume und Ziele zu verwirklichen,
wenn man hart dafiir arbeitet.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu Hause.
Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und Kennt-
nisse an Threm Erfolg?

Ich denke, dass das einen sehr groflen Anteil hat. Ich
habe das Gliick, in zwei Kulturen aufzuwachsen und zu
leben. Ich kann aus beiden Kulturen lernen und trage
zudem die Tugenden aus beiden Kulturen, die meinen
Lebensweg entscheidend geprigt haben und weiterhin
prigen werden.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, definitiv! Ich denke es ist nicht nur in Deutschland
ein Thema, sondern in Europa und sogar auf der gan-
zen Welt. In Europa gibt es nahezu keine Grenzen
mehr. Das Thema Globalisierung und Interkulturalitit
nimmt in der Gesellschaft und im tiglichen Leben eine
immer wichtiger werdende Rolle ein und das ist auch
gut so.



Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Bir kirlma noktasi veya déniim noktasi olarak
adlandirilir mi  bilmiyorum ama futbolcu olmak
icin gercekten gerekli yetenek ve dzveriye sahip olup
olmadigim konusunda siipheye diistiigiim ¢ok zaman-
lar oldu. Bununla birlikte hayatimin bazi dénemle-
rinde ve farkli ortamlarda, bir giin profesyonel fut-
bolcu olabilmek icin gerekli yetenege sahip olduguma
inanmayan c¢ok kisi oldu. Ister bir senede ayrilmak
durumunda kaldigim FC Schalke 04'de, ister kendi
sehrimin takimi olan Hessler 06 ve de VL Bochum'da
olsun basarili olamayacagimi sdyleyenler ¢oktu.
Yasadigim bu olumsuzluklar nedeniyle gercekten ¢ok
sarsildigimi  diisiiniyorum. Bu  hikdyenin iyi olan
tarafi ise ailemin yardimi ve gerekli azim sayesinde
yasadigim hayal kirikligini, kendimi gelistirmek ve ger-
cekten “basarmak” icin motivasyona doniistiirmeyi ve
giic depolamay1 bagarabilmem oldu. Beni elegtirenlere
kendimi ispatlamak i¢in mi bagarilt oldum, bunu sdy-
leyemem. Gergekgi olmak gerekirse, bu benim i¢in ¢ok
da dnemli degil. Bu tecriibelerden 6grendigim en giizel
sey, kisinin siki caligmast halinde hayallerini ve hedef-
lerini gerceklestirebilecegidir.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bunun basarimda ¢ok biiyiik bir payr oldugunu diisiinii-
yorum. ki kiiltirle bityiidiigiim ve yasadigim igin cok
sanslyim. Her iki kiiltiirden de bir seyler 6grenebiliyorum
ve her iki kildiriin erdemlerini de tagidigimi, bunlarin
hayaumi biiyiik 6lciide etkiledigini ve bundan sonra da

etkilemeye devam edecegini diisiiniiyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet, kesinlikle dyle! Bunun sadece Almanyada degil,
aynt zamanda Avrupada ve hatta biitiin diinyada boyle
oldugunu diisiiniiyorum. Avrupada aruk neredeyse
sinirlar tamamen kalkmis durumda. Kiiresellesme ve
kiiltiirlerarasi iligkiler, toplumda ve giinliik yasantumizda
giderek artan bir sekilde 6nem kazaniyor ve béyle olmast
da gayet iyi bir sey.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Bu son derece zor bir soru. Béyle bir konuda tahminde
bulunamam, daha dogrusu bulunmak da istemem.
Ama ¢ok iyi bir yolda oldugumuzu diisiiniiyorum. Ik
nesil, misafir isci olarak ve birka¢ yil sonra birikimle-
riyle memleketlerine geri donmek iizere gelmisti. Biz
simdi Almanyada fgiincli hatta dérdiincii nesil ola-
rak yasiyoruz. Ekonomi, siyaset, bilim, spor, kiiltiir,
sanat, edebiyat, medya veya kamu hayatu gibi nere-
deyse biitiin toplumsal alanlarda bagarili Tiirk asilli
kigilere rastliyoruz. Bu bizi gururlandirdigs gibi yeni
nesle de iyi bir 6rnek tegkil ediyor. Bu gelisimin devam
edecegine eminim. Bu tahminimi memnuniyetle dile
getirebilirim (giiliiyor).

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Das ist eine sehr schwierige Frage. Ehrlich gesagt,
mochte ich es mir nicht anmaflen diesbeziiglich eine
Prognose abzugeben. Ich denke nur, dass wir auf
einem sehr guten Weg sind. Die erste Generation kam
als Gastarbeiter, um nach ein paar Jahren mit dem
Ersparten in die Heimat zuriickzukehren. Wir leben
jetzt schon in der dritten und sogar vierten Generation
in Deutschland. In nahezu allen gesellschaftlichen
Bereichen sei es Wirtschaft, Politik, Wissenschaft, Sport,
Kunst/Kultur/Literatur, Medien oder im o&ffentlichen
Leben gibt es immer mehr erfolgreiche tiirkischstdm-
mige Personlichkeiten. Das macht uns Stolz und bildet
zudem eine grofle Vorbildfunktion fiir unsere jiingeren
Generationen. Diese Entwicklung wird weiter gehen
davon bin ich iiberzeugt. Diese Prognose stelle ich gerne

auf (lacht).

“DAS THEMA
GLOBALISIERUNG UND
INTERKULTURALITAT

DER
GESELLSCHAFT UND IM

NIMMT IN

TAGLICHEN LEBEN
EINE IMMER
WICHTIGER WERDENDE
ROLLE EIN UND DAS IST
AUCH GUT SO.”

iLKAY GUNDOGAN
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ISMAIL ERTUG
05.12.1975 AMBERG I. D. OBERPFALZ [D]

AVRUPA PARLAMENTOSU UYESI | MITGLIED DES EU PARLAMENTS

[TR] Ismail Ertug, liseden sonra sanayi iiriinleri satis
eleman: alaninda meslek egitimine devam etti. Bu
esnada bir saglik sigortast kurulusu olan AOK'da sirket
miisterilerine danigman olarak gérev yapti. Sonrasinda
sosyal sigortalar uzmanligi meslegine yoneldi ve ardindan
saglik sigortast igletme uzmani olarak {niversiteden
mezun oldu. SPD ve JuSos'un 1999 yilindan beri akeif
tiyeleri arasinda olan Ertug, 2002 yilinda SPD Amberg
Stid-Ost ilge baskani secildi. 2004 yilindan 2009 sonuna
kadar belediye meclis tiyeligi yapti. 2003 yilinda Amberg
SPD yénetim kurulu ve Ekim 2005’te SPD Oberpfalz
baskan yardimciligina secildi. Ertug, 2009'dan beri SPD
Avrupa parlamentosu tiyesidir. Meclisteki ulagim, turizm
ve tarim komisyonlarinda gérev yapmakta olan Ertug
ayni zamanda AB-Tiirkiye ve AB-Israil delegasyonlarinda
Avrupa politikalari {izerine caligmakrtadir.

[D] Nach Abschluss der Realschule begann Ismail
Ertug mit der Ausbildung zum Industrickaufmann
und arbeitete bei der gesetzlichen Krankenkasse AOK
als Firmenkundenberater. Anschlieffend entschied er
sich fiir eine berufsbegleitende Ausbildung zum
Sozialversicherungsfachangestellten, woran er noch ein
Studium zum Krankenkassen-Betriebswirt anschloss.
Seit 1999 ist er aktives Mitglied der SPD und der
JuSos. 2002 wurde er zum Vorsitzenden des SPD-
Ortsvereins Amberg Siid-Ost gewihlt und kandi-
dierte fiir den Amberger Stadtrat, dem er von Januar
2004 bis Ende 2009 angehérte. 2003 wurde er in den
Vorstand der Amberger SPD und im Oktober 2005
zum  stellvertretenden Vorsitzenden der Oberpfalz
SPD gewihlt. 2008 nominierte er ihn die Ober-
pfalz SPD zum Europakandidaten. Seit 2009 ist er
in den Ausschiissen Verkehr und Tourismus und Land-
wirtschaft und Tourismus sowie in den EU-Tiirkei
und —Israel Delegationen fiir Europiische Politik.

[SMAIL ERTUG
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“ANCAK, GELECEGE
OLUMLU BAKAN BIR
INSAN OLARAK,
ALMANYA VE AVRUPANIN
DEMOKRASI, INSAN

HAKLARI VE
SOSYAL ADALETIN
SARSILMAZ BIR YUVASI

OLARAK KALACAGINA
INANMAK ISTIYORUM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Aslinda ¢ok fazla basarili oldugumu diisiinmiiyorum,
¢linkii bunun i¢in daha ¢ok gencim ve parlamento
iiyeliginde de heniiz ¢ok yeniyim. Ayrica basarili olup
olmadigima da bagkalari karar vermeli diye diistinii-
yorum. Kendi adima sunu soyleyebilirim, her zaman
kendime hedefler koydum ve onlara ulagmak i¢in sebatla
calisum. Bunu yaparken benimsedigim sosyal demokrat
idealler olan &zgiirlikk, adalet ve kardeslik ilkeleriyle

hareket ettim. Tabii, ismim sebebiyle yasadigim bazi
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich denke nicht, dass ich es weit gebracht habe, denn
dafiir bin ich noch zu jung und zu neu in meinem Job
als Parlamentarier. AufSerdem sollen die Anderen beur-
teilen, ob man erfolgreich ist oder nicht. Ich fiir mei-
nen Teil kann sagen, dass ich mir immer Ziele gesetzt
und diese konsequent verfolgt habe. Dabei habe ich
mich immer von meinen sozialdemokratischen Idealen
— Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritit — leiten lassen.
Sicherlich hat die partielle Ungleichbehandlung auf-
grund meines Namens ein Ubriges dazu beigetragen,
dass ich sensibilisiert worden bin fiir gesellschaftliche
Gegebenheiten und Verinderungen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Erfolg und Selbstbewusstsein gehen meines Erachtens
Hand in Hand. Von daher war meine Schulzeit sicher
von Vorteil. Die Gewissheit, dass man mithalten kann
oder gelegentlich sogar ,besser” ist als die breite Masse,
motiviert. Diese Motivation konnte ich iiber meine
Schulzeit hinaus in den Beruf und in das Studium {iber-
tragen. Mein Schliisselerlebnis aktiv in die Politik ein-
zusteigen war sicherlich der Regierungswechsel 1998.
Das hat mich als jemanden, der nur Helmut Kohl als
Bundeskanzler kannte, beriihrt und fasziniert.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich habe immer davon profitiert. Profitiert dergestalt,
dass man sich in mehrere ,Herzen und Kopfe® hinein-
versetzen konnte. Das hat mir die Gelegenheit gegeben
die verschiedenen Anliegen zu verstehen, zu sortieren
und Kompromisse vorzuschlagen. Aber immer orien-
tiert an meinen bereits erwihnten Idealen. Das hat mir
Vertrauen eingebracht, welches ich versucht habe immer
im Sinne der Sache einzusetzen. Je weiter mein Einfluss
reicht, desto mehr gibt es natiirlich zu tun.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Absolut zu Recht. Aber unsere Gesellschaft ist tief ver-
unsichert aufgrund der Veridnderungen in der Welt. Zum
Beispiel 9/11, die Globalisierung, Finanzkrise, Migration
und eine vermeintliche schleichende ,Islamisierung®
beeintrichtigen eine rationale Sichtweise. Rationalitit
ist aber eine Grundvoraussetzung, um die verschiedenen
Fihigkeiten und Kompetenzen von Migrantinnen und
Migranten anzuerkennen. Hier ist zwar Bewegung in
die Debatte gekommen, aber Rationalitit ist noch lange
nicht ,.en vogue*®.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Sollten die Nationalisten in Europa die Uberhand
gewinnen, wiirde es schwierig werden mit der
Inklusion der tiirkeistimmigen Biirgerinnen und



kisisel haksizliklarin da, toplumsal meseleler ve degi-
simler konusunda daha duyarli olmamda etkisi oldugu

muhakkakeir.

Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
doniim noktasi var mi?

Bana gore basart ve 6zgiiven bir arada bulunurlar.
Bu acidan bakildiginda okul hayaum hig siiphesiz fayda-
liydi. Bulundugum yerlerde tutunabilmenin verdigi
rahatlik ya da bazen genis kitlelerden “daha iyi” olma
diisiincesi beni motive etti. Bu motivasyonu, okul déne-
mim sonrasinda meslege ve iiniversiteye de tagidim.
Benim icin bir déniim noktast olan siyasete aktif olarak
katlmam, siiphesiz ki 1998deki hiikiimet degisikligi ile
oldu. Bu durum Basgbakan olarak sadece Helmut Kohl’ii
tantyan benim gibi birisini biiyiik 6l¢iide etkiledi.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bunun daima faydasini gordiim. Bircok “kalp ve zih-
nin” yerine kendini koyup empati yapabilme anlamin-
da bir fayda sagladi. Bu ozellikler bana degisik yaklagim
ve tavirlart anlama, ayirt edebilme ve uzlagma teklifleri
sunabilme firsatt verdi. Tabii, her zaman biraz 6nce ifade
ettigim ideallerden yola ¢ikarak. Bu bana giiven sagladi,
bu giiveni de her zaman uygun sekilde kullanmaya
calisum. Etki alaniniz ne kadar genislerse dogal olarak
yapacak seyler de o kadar artyor.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kesinlikle dogru. Fakat toplumumuz diinyadaki
degisiklikler nedeniyle derin bir tedirginlik yagiyor.
Ornegin 11 Eylil, kiiresellesme, finans krizleri, goc¢
ve sozde gizli bir sekilde gelen “Islamlagma”, olaylara
mantkli bakmay1 olumsuz etkiliyor. Oysa akla uygun
hareket etmek, gogmenlerin farkls birikim ve yetenek-
lerini gormenin temel sarti bana gore. Bu konulardaki
tartigmalarda bir hareketlenme oldugunu séyleyebili-
rim. Fakat manugin oldugu rasyonel yaklagim hala cok
uzakta.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Irkgilarin  Avrupada giic kazanmasi halinde Tiirk
kokenli vatandaslarin gelecegi agisindan zor bir durum
ortaya cikar. Fakat bu sadece go¢men kokenli insanlar
icin degil, aynizamanda tiim Avrupa Birligi icin biiyiik
bir tehlike tegkil eder. AB’nin slogan: olan “Cesitlilik
Icinde Birlik” higbir anlam ifade etmeyecek bir duruma
diiger. Ancak, gelecege olumlu bakan bir insan olarak,
Almanya ve Avrupa’nin demokrasi, insan haklar: ve sos-
yal adaletin sarsilmaz bir yuvasi olarak kalacagina inan-
mak istiyorum. Avrupa ve Almanyadaki Tiirk kékenli
insanlar farkli yeteneklerini tiim toplumun refahi icin
kullanabilirlerse ¢ok 6nemli bir hizmette bulunmus
olacaklardir. Bu, egitim diizeyindeki artis ve siirekli
bilinglendirme ¢aligmas: ile birlikte “Tiirk” imgesini
parlatacak ve toplumsal barisa katkida bulunacakur.

Biirger. Das ist nicht nur eine Gefahr fiir Menschen
mit Migrationshintergrund, sondern fir die ganze
Europiische Union. Das Motto der EU ,Einheit in
Vielfalt® wire ad absurdum gefithrt. Als optimis-
tisch vorausschauender Mensch mochte ich aber
daran glauben, dass Deutschland und Europa der
Hort fiir Demokratie, Menschenrechte, Wohlstand,
Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit bleibt. Die
tiirkeistimmigen Menschen in  Deutschland und
Europa kénnen einen wichtigen Beitrag hierzu leisten,
wenn sie ihre verschiedenen Kompetenzen zum Wohle
der Allgemeinheit einbringen. Das wird bei gleichzeitig
zunchmendem Bildungsniveau und kontinuierlicher
Aufklirungsarbeit das Bild ,des Tiirken® aufpolieren
und zum gesellschaftlichen Frieden beitragen.

“ALS OPTIMISTISCH
VORAUSSCHAUENDER
MENSCH MOCHTE ICH
ABER DARAN GLAUBEN,

DASS DEUTSCHLAND UND

EUROPA DER HORT FUR
DEMOKRATIE,
MENSCHENRECHTE,
WOHLSTAND, NACHHAL-
TIGKEIT UND SOZIALE
GERECHTIGKEIT BLEIBT.”
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KADIR ,,AMIGO“ MEMIS
01.01.1974 BILECIK [TR]

DANSCI & KOREOGRAF | TANZER & CHOREOGRAPH

[ TR] Amigo lakabr ile taninan Kadir Memis, diinyanin
ileri gelen ve birgok ddiile layik goriilen dans gruplarindan
Flying Steps'in kurucularindandir. Grubun "Flying Bach"
projesi gegen sene Klasik Echo Odiilirniin sahibi ol-
mustur. Amigo, i¢inde yatan Zeybek Dansi cevherini
kesfederek, Hip Hop danst ile Breaking’in sentezini
yakalamaya ¢alismistir. 2009 Yilinda uzmanlar tarafindan
ovgiiyle soz edilen "Zeybreak” adli ilk tiyatrosunu
gerceklestirmigtir. Fatih Akin'in “Duvara Kargt” filmin-
den yola ¢ikarak yonetmenligini Neco CeliK'in tistlendigi
Stuttgart Operasinda, Kammer Tiyatrosu'nda biiyiik ilgi
goren ilk Tiirk-Alman Operasinda Koreograf olarak yer
almigtir. Memis, dansin yant sira Dance Unity ekibi ile
Funkin’ Stylez adli Hip Hop Dans yarigmasinin organizas-
yonunu iistlenmektedir. Amigo kendisini bir Hip Hop
elcisi olarak gormektedir ve Hip Hop ruhunun dogru
anlagilmasi ve gelismesi i¢in biiyiik titizlikle caligmaktadir.

[D] Kadir Memis, der unter dem Kiinstlernamen
Amigo bekanntist, hat die Tanzgruppe Flying Steps mit-
begriindet. Die Gruppe gehort heute mit zu den Besten
der Welt und hat bisher zahlreiche Auszeichnungen
und Siege feiern kdnnen. Das "Flying Bach" Projekt
erhielt letztes Jahr den grossen Echo Preis. Nachdem
Amigo den in ihm schlungernden Zeybek-Tanz ent-
deckte, machte er sich auf die Suche, diesen mit Hip
Hop und Breaking zu kombinieren. Im Jahre 2009
inszenierte er unter dem Namen Zeybreak sein erstes
Theaterstiick und wurde in der Fachwelt in héchsten
Tonen gelobt. Unter der Regie von Neco Celik iiber-
nahm er in Stuttgart die Koreographie in der deutsch-
tiirkischen Oper "Gegen die Wand". Die Vorlage fiir das
Stiick lieferte der gleichnamige und preisgekronte Film
von Fatih Akin. Neben zahlreichen weiteren Projekten
organisiert Amigo auch Hip Hop Tanzwettbewerbe wie
Dance Unity oder Funkin® Stylez. Sich selbt sicht er als
Hip Hop Botschafter und arbeitet mit grofiter Sorgfalt

daran, den Geist dieses Tanzes richtig zu vermitteln.
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“YEMEK TARIFIM:
TURK MALZEMELERIYLE,

AMERIKAN USULU
BIR ALMAN YEMEGI PISIRMEK.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Bagar1 nasil tarif edilir acaba? Kendi ortaya koy-
dugum seylerden memnunsam veya bir hayalimi ger-
ceklestirebildiysem bu benim i¢in basaridir.  Bagari
aynt zamanda sanatumi bagkalariyla paylasabilmemdir.
Insanlarin beni anladigini gériiyor ve onlara bir sekilde
etki edebiliyorsam bu benim icin basaridir. Peki,
basarimin sirri nedir? Ben miimkiin olduke¢a kimsenin
oniinde egilmek zorunda kalmayacagim igler yapmaya
caligtyorum. Yapacagim seye inanmak zorundayim ve
isimi seviyorum. Yemek tarifim: Tiirk malzemeleriyle,
Amerikan usulii bir Alman yemegi pisirmek.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

10 yaginda Almanca bilmeyen ve Tiirkiyedeki bir
kéyden gelen toy bir ¢ocugun yeni evi aruk Berlin
Weddingdeki Genglik Kuliibii olmustu. Orada ¢ok
sayida Tiirk cocuguyla tamigmis ve dil eksiklerimi
okulda ve bos zamanlarimda telafi etmistim. Tele-
vizyonda “Beatstreet” isimli Amerikan dans filmini ilk
gordiigiimde, ben de kesinlikle filmdeki gibi dans etmek
istedim. Film Almanca idi ama ilk kez her geyi anladigimi
hissetmistim. Anladigim sey dans ve hareketti aslinda,
konugulanlar degil. Bu filmden bu derece etkilenen
sadece ben degildim. Her bos zamanimizda ve her yerde
dans etmeye baglamistik. 1993 yilinda arkadagim Vartan
Bassil ile birlikte “Flying Steps” grubunu kurduk. Kisa
siire icerisinde Berlinde oldukea tanindik. 1996 yilinda
BOTYde (Battle Of The Year-Breakdance Battle) diinya
sampiyonlugunu kazaninca éniimiiz iyice agildi. Sadece
birkag y1l igerisinde idollerimizi agacak duruma gelebil-
mek icin nasil da siki ¢alisugimiza bugiin halen inan-
makta zorlantyorum. O zamanlar bir okulda Hip-Hop
ogrenme vs. gibi seyler yoktu. Hepimiz televizyon-
daki hareketleri tekrar ederek her seyi kendi kendi-
mize 6grendik. Bir meslek olarak dans m1? Bu o zaman
daha yeni bir seydi ve ailem bunu hi¢ hog karsilamadi.
Onyargilarla miicadele etmek zorunda kaldik ve ¢ok kez
aylak aylak dolasan sokak danscilari gibi hakarete maruz
kaldik ve alaya alindik. Yine 1996 yilinda iiniversitede

mimarlik béliimii okumak ve Le Havre sehrinde Niels
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Wie definiert man eigentlich Erfolg? Erfolg ist fiir
mich, wenn ich mit meiner eigenen Leistung zufrieden
sein kann. Wenn ich es wieder einmal geschafft haben
sollte, einen Traum zu verwirklichen. Erfolg ist aber
auch, wenn ich meine Kunst mit anderen teilen kann,
wenn ich merke die Leute verstehen mich und ich kann
sie in irgendeiner Form beriihren, dann war ich erfolg-
reich. Was ist also das Geheimnis meines Erfolges? Ich
versuche, wenn moglich, nur Sachen zu machen bei
denen ich mich nicht verbiegen muss. Ich muss an eine
Sache glauben und meine Arbeit lieben. Mein Rezept:
Ich koche mit tiirkischen Zutaten, nach amerikanischer
Art, ein deutsches Gericht.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Als 10 jihriger Junge ohne Deutschkenntnisse und
frisch aus einem tiirkischen Dorf wurden die Jugend-
clubs in Berlin Wedding zu meinem neuen Zuhause.
Dort traf ich viele andere tiirkische Kinder und konnte
die Sprachdefizite in der Schule in meiner Freizeit aus-
gleichen. Als ich im Fernschen den amerikanischen
Tanzfilm ,Beatstreet™ sah wusste ich dass ich unbedingt
auch so tanzen wollte. Der Film war auf Deutsch, aber
zum ersten Mal hatte ich das Gefiihl alles zu verstehen. Es
war der Tanz, die Bewegung, die ich verstand, nicht das
gesprochene Wort. Ich war nicht der Einzige, den die-
ser Film so faszinierte. Wir begannen zu tanzen, in jeder
freien Minute, iiberall. 1993 griindeten mein Freund
Vartan Bassil und ich gemeinsam die Gruppe ,Flying
Steps“. In kurzer Zeit erlangten wir in Berlin eine ansehn-
liche Berithmtheit. Als wir 1996 bei dem BOTY (Battle
Of The Year-BreakdanceBattle) die Weltmeisterschaft
gewannen war der Weg geebnet. Noch heute kann ich
es kaum glauben. Wie hart mussten wir damals trainiert
haben, um nach nur wenigen Jahren unsere eigenen Idole
zu tbertreffen. Damals gab es das alles nicht, Hip Hop
lernen in einer Schule. Wir waren alles Autodidakten,
haben die Bewegungen aus dem Fernsehen nachgemacht.
Tanzen zu einem Beruf machen? Das war neu und wurde
von meiner Familie nicht toleriert. Wir mussten gegen
viele Vorurteile kimpfen und wurden nicht selten als her-
umlungernde Straflentinzer verunglimpft und beldchelt.
Als ich mich 1996 zwischen einem Architekturstudium
und einem Theaterengagement in Le Havre mit Niels
»Storm® Robitzky fiir das ,,Storm and Jazzy Project” ent-
scheiden musste, entschied ich mich fiirs Tanzen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Sowohl die tiirkische als auch die ,,Hip-Hop® Kultur
sind poetische und reiche Kulturen, in denen ich mich
zu Hause fiihle und aus denen ich meine kreative Kraft
schopfe. In meiner vorletzten Produktion ,Zeybreak®
z.B. habe ich den tiirkischen Volkstanz Zeybek, der mich
schon als Kind faszinierte, mit Breaking, einem urbanen
Tanzstil verschmolzen. Seit ich 1984 nach Berlin gezogen
bin hat mich die Berliner Hip-Hop Kultur nachhaltig



“Storm” Robitzky ile birlikte “Storm and Jazzy” tiyatro
projesine katilma arasinda karar vermem gerektiginde,
dansi segtim.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Hem Tiirk kiiltiri hem de Hip-Hop kiiltiirii siirsel
ve zengin kiiltiirler. Ben hikim oldugum bu iki kiil-
tiir sayesinde iiretme giiciimii kendimde buluyorum.
Ornegin bir 6nceki “Zeybreak” isimli galismamda
cocuklugumdan beri beni etkileyen Tiirk zeybek
danst ile Break dansini gérsel bir dans stili icerisinde
birlegtirdim. 1984 yilinda Berlin'e geldigimden beri
Berlin Hip-Hop kiiltiirii beni siirekli bir bicimde etki-
ledi ve degistirdi. Dans, kendimi ifade etme bicimimdi,
aynt zamanda tesellimdi ve kendimi gerceklestirebilme
aracimdi. Hip-Hop ilk olarak ihmal edilmis New York
varoglarinda ortaya ¢kt ve gengligin sesi haline geldi.
DPerspektifi olmayan gencler hiclikten bir seyler iirettiler
ve bugiin hala gelismeye devam edip giderek biiyiiyen
bir harekete onciilikk ettiler. Biz Berlin'deki gengler
olarak Amerikan filmlerindeki karakterleri cok cabuk
bir sekilde anlayarak kendimizi onlarla 6zdeglestirdik.
Hip-Hop'un bana égrettigi en onemli seylerden biri de
baska kiiltiirlere karsi hosgoriilii olmaku. Bizim sahne-
mizde dil engelleri yok, ciinkii biz anlagabilmek icin
sadece dili kullanmiyoruz. Insan farkli ve renkli insan-
larla hoggoriilii bir iletisim kurdugunda, bir kisisellik
anlayis1 gelisiyor ve manasiz diglanmalar, farkli ten renk-
leri, farkli dil ve Adetler bir higlikte kaybolup 6nemini
yitiriyor. Geriye 6zel yetenekleri olan insanlar ve onlarin
ozellikleri kaliyor. Bana caligmalarimda heyecan veren
seyin, i¢inde yasadigimiz diinyanin gesitiligine olan
cocuksu merakim oldugunu sdyleyebilirim. Bati Papualt
bir koreograf olan ve hayvan hareketleriyle pop karisimi
“Animal Pop” ¢alismastyla taninan Jecko Siompo ile bir-
likte su an kiigiik bir proje hazirliyoruz. Hazirladigimiz
projede stresle dolu giinlitk yasamda kendi 6zel alanimizi
algilamamiz {izerine ¢aligtyoruz.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?
Evet, aynen dediginiz gibi. Kiiltiirlerarast yetkinlik,
insanin, kendisini duygusal olarak bagka insanlarin
yerine koyabilme yetenegi ve yabana kiiltiirleri kavra-
maya calisma duyarliligidir. Bu benim diistinceme gore
basarili bir gekilde etkilesim icerisinde olabilmek ve
kalici gekilde birlikte yasayabilmek icin bir 6n sarttir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Almanyadaki Tiirk kokenli insanlarin her birinin
nerede olmak istiyorlarsa orada olmalarint @imit edi-
yorum. Hem 6zel hem de mesleki yagamlarinda. Bunu
ayni zamanda Tiirk asilli olmayan insanlar i¢in de isti-
yorum ve etnik kokenin hi¢bir zaman insanlari diglamak
icin bir gerek¢e olmamasini diliyorum. Ben sahsen 50
yil sonra umarim ki Istanbul’'da bogazda oturup birbirle-
riyle dalagan marulart izliyor olurum.

geprigt und verindert. Der Tanz ist mein Sprachrohr,
er war mir Trost und Selbstverwirklichung. Hip Hop
ist in den verwahrlosten Ghettos New Yorks entstanden
und ist zur Sprache der Jugend geworden. Perspektivlose
Jugendliche haben etwas Kreatives aus dem Nichts
erschaffen und eine Bewegung initiiert, die immer noch
andauert und sich immer weiter entwickelt und stetig
wichst. Wir Jugendliche hier in Berlin haben es sofort
verstanden und konnten uns mit den Charakteren aus
den amerikanischen Filmen sofort identifizieren. Was
mich der Hip Hop insbesondere gelehrt hat ist Toleranz
gegeniiber anderen Kulturen. In unserer Szene gibt
es keine Sprachbarrieren, weil wir nicht nur das Wort
haben, um uns zu verstindigen. Wenn man konstant mit
unterschiedlichen, bunten Menschen umgeht, schafft es
ein grofles Verstindnis fiir Individualitit und diese unsin-
nigen Abgrenzungen, unterschiedliche Hautfarbe, andere
Sprache, fremde Briuche etc. 18sen sich einfach in Nichts
auf. Was bleibt sind einzigartige Menschen und ihre spe-
ziellen Eigenheiten. Was mich antreibt ist meine kind-
liche Neugier auf die Vielfalt unserer Welt. Gegenwirtig
bereiten ,Jecko Siompo“, ein Choreograph aus West
Papua, der mit seinem Animal Pop, eine Mischung aus
»Lopping” und Tierbewegungen, Aufsechen erregt und
ich ein kleines Projekt vor, bei dem wir uns mit der
Wahrnehmung des eigenen privaten Raumes im stress

beladenen Alltag befassen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, zu Recht. Interkulturelle Kompetenz ist die Fahig-
keit, sich emotional in andere Leute hineinzuversetzen
und beinhaltet die Sensibilitit, fremde Kulturen zu
erfassen und zu begreifen. Das ist meiner Meinung nach
die Voraussetzung, um sich erfolgreich auszutauschen
und langfristig miteinander umzugehen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich hoffe, das jeder Einzelne von IThnen da ist wo
er/sie sich hinwiinscht. Privat und beruflich. Das wiin-
sche ich iibrigens auch allen anderen nicht tiirkeistimmi-
gen Menschen und hoffe dabei, dass die Herkunft nie ein
Grund ist, Menschen auszugrenzen. Ich personlich werde
in 50 Jahren hoffentlich in Istanbul am Bosporus sitzen,
Tee trinken und den Méwen beim Streiten zuschauen.

“ICH KOCHE MIT
TURKISCHEN ZUTATEN,

NACH AMERIKANISCHER ART,
EIN DEUTSCHES GERICHT”
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KEMAL SAHIN
11.04.1955 KONYA [TR]

SAHINLER HOLDING KURUCUSU | GRUNDER VON SAHINLER GROUP

|TR] Kemal $ahin 18 yasinda Almanya’ya geldi,
mithendislik  6grenimi  gérdii.  1982'de  Aachenda
kurdugu hediyelik esya diikkdnin icinde
genigleterek Sahinler Holding'in bir parcast olan ve

yillar

diinya ¢apinda en biiyiik tekstil sirketleri arasinda bulu-
nan “Santex Moden GmbH” firmasini kurdu. Sahin,
aynt zamanda sosyal sorumluluk calismalart yiiriit-
mektedir. Ozellikle toplumsal biitiinlesme projelerini
desteklemektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Ustiin
Hizmet Nigani sahibi olan Kemal Sahin, Almanyada da
Yilin Girisimcisi segilmistir. Almanya TEMA Vakfr'nin
kurulmasina katk: saglayan Sahin, vakfin halen miitevelli
heyeti baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Kemal Sahin,
Tiirk - Alman Sanayi ve Ticaret Odas’nin da kurucu
baskanidir. Avrupadaki Tiirk genclerinin daha iyi egitim
almalarina destek vererek, kariyer imkinlarini artrmak
amactyla calismalarint siirdiiren Tiirk-Alman Ogrenci
ve Akademisyenler Platformu'nun da kurulmasinda
onderlik yapan $ahin, platforma halen Danisma Kurulu
Bagkani olarak destek vermekte, Avrupa ile Tiirkiye
arasindaki ticari ve kiiltiirel képriilerin saglamlagmast
icin katkilarini siirdiirmektedir.

[D] Kemal Sahin kam mit 18 Jahren nach Deutschland,
um Ingenieurwesen zu studieren. 1982 erffnete er ein-
en Geschenkwarenladen. Uber die Jahre weitete er sein
Geschift aus, wurde zum Grof8hindler und griindete
die "Santex Moden GmbH", eines der weltweit grofi-
ten Textilunternehmen und Teil der $ahinler Group.
Nebenher ist Kemal Sahin sozial engagiert und for-
dert insbesondere Projekte zum Zusammenwachsen
der Gesellschaft. Von der Republik Tiirkei wurde er
fiir seine herausragenden Verdienste ausgezeichnet und
in Deutschland zum Unternehmer des Jahres gewihlt.
Er hat die TEMA-Stiftung mitbegriindet und ist dort
Stiftungsratsvorsitzender. Auflerdem war Kemal $ahin
Griindungsvorstand bei der Deutsch-Tiirkischen Indus-
trie- und Handelskammer. Bei der Griindung der
Tiirkisch-Deutschen Studierenden und Akademiker
Plattform hat er zudem eine Vorreiterrolle iibernom-
men, um die Bildung von tiirkischen Jugendlichen zu
fordern. Dort ist er heute noch Beiratsvorsitzender.
Kemal Sahin unterstiitzt zudem Projekte, die wirtschaft-
liche und kulturelle Briicken zwischen der Tiirkei und
Deutschland bauen.
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“NE BASAR],

NE DE BASARISIZLIK
TESADUF DEGILDIR.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Zaman zaman genclerle bir araya geldigim konfe-
ranslarda, toplanularda ve firsat buldukea caliganlarimla
da sik sik paylasugim bir soz vardir: “Ne basari, ne
de basarisizlik tesadiif degildir.” Ben fakir bir aile-
nin ¢ocuguydum. Ya koyde kalip caligacaktum, ya da
okuyacaktim. Baska carem yoktu. Ortaokulu ailem-
den uzakra ilgede tek basgima okudum. Lise egitimim
bittikten sonra kazandigim bir bursla Almanya’ya git-
tim. Mithendislik egitimimden sonra, ticarete atuldim.
Sahinler Holding’in temelleri bu sekilde atlmig oldu.
Ben tiim hayaum boyunca engelleri firsata, firsatlar1 da
basartya cevirecek kadar azimli ve caligkandim.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Aachen  Universitesi Metalurji Miihendisligi'nden
mezun olduktan sonra, Alman vyasalarina gore bir
yabanci olarak, miihendis iinvaniyla calisamayacakum.
Ya Tirkiye'ye dénecek, ya da Almanyada kalmanin
yollarina bakacakum. Tiirkiye o yillarda siyasi agidan
cok karigik bir donemdeydi. Yasitlarim arasinda, sag
sol catugmasindan dolayr okullarint  bitiremeyenler
hatta hayatni kaybedenler vardi. Bu sebeple Tiirkiye'ye
dénmek istemedim. Almanyada miihendis olarak
calisamayacak olmama ragmen, ticaret yapabilecegimi
4grendim ve ticarete atildim. Turkiye'den aldigim giyim
esyalarini Almanyada satmaya bagladim. Kisa siire sonra
imalati kendim yapmak istedim ve Tiirkiyede bir teks-
til fabrikast kurdum. Eger caligma izni alsaydim; ben
belki de su an Almanyada siradan bir miihendis olarak
calistyor olacaktm.

Bircok farkl kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Almanyada ilk sirketimiz olan Santex’i kurdugumuzda,
sadece bir Tiirk sirketi degil, Tiirk-Alman Sirketi
olmasina dikkat ettik. Elemanlarimizi bu dogrultuda
sectik. Bir Alman, bizi Tirk sirketi diye diisiinerek
bagvuruda bulundugunda, calisma ortamimiza bakip
sasiriyordu. Tirkler ve Almanlar ayni ofiste ortak is
yaptyorlardi. Bu durum, o yillarda Almanlar tarafindan
¢ok olumlu bulunuyordu. Bu yapimizi hala siirdiiriiyoruz
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Von Zeit zu Zeit komme ich auf Konferenzen und
Veranstaltungen mit Jugendlichen zusammen und sage
gerne diesen Satz: ,Weder Erfolg noch Misserfolg sind
ein Produkt des Zufalls.“ Meine Familie war nicht
wohlhabend. Ich hitte im Dorf meiner Eltern bleiben
und arbeiten oder die Schule besuchen kénnen. Eine
andere Moglichkeit hatte ich nicht. Die Mittelschule
habe ich vernab von meiner Familie in einer entfernten
Stadt besuchen miissen. Nach dem Abitur ging ich mit
Hilfe eines Stipendiums nach Deutschland. Nach dem
Studium habe ich Handel betrieben. So wurden die
Grundsteine der Sahinler Holding gelegt. Ich war mein
ganzes Leben lang so fleiffig und entschlossen, dass ich
Hiirden zu Herausforderungen und Herausforderungen
zu Erfolgen umgemiinzt habe.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Nachdem ich in Aachen meinen Abschluss als
Metallurgieingenieur gemacht hatte, durfte ich nicht
als Ingenieur arbeiten. So waren die Gesetze damals.
Entweder musste ich in die Tiirkei zuriick oder ich
musste einen Weg finden, um in Deutschland bleiben
zu kdnnen. Weil die Tiirkei sich damals in einem poli-
tischen Umbruch befand, wollte ich nicht zuriick. Ich
blieb, obwohl ich nicht als Ingenieur arbeiten durfe.
Denn ich erfuhr, dass ich Handel treiben durfte. So
kaufte ich in der Tiirkei Kleidungsstiicke und verkaufte
sie in Deutschland weiter. Kurze Zeit spiter wollte ich
die Produktion selbst in die Hand nehmen und griin-
dete in der Tiirkei eine Textilfabrik. Hitte ich damals die
Erlaubnis bekommen, als Ingenieuer zu arbeiten wire
ich heute wahrscheinlich ein ganz normaler Arbeiter.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Als wir in Deutschland unser erstes Unternehmen,
die “Santex”, griindeten, haben wir darauf geachtet,
dass es ein Deutsch-Tiirkisches Unternehmen wird.
Entsprechend haben wir unsere Mitarbeiter gewihlt.
Wenn ein Deutscher sich bei uns bewarb, war er iiber-
rascht iiber unsere Arbeitsverhiltnisse: Tiirken und
Deutsche arbeiteten als Team im selben Office. Diese
Arbeitsweise und Struktur haben wir bis heute beibehal-
ten. Fiir die Sahinler Holding arbeiten heute fast 10.000
Menschen aus 50 Nationen. In unseren Geschiiftsstellen
auf vier Kontinenten sind wir offen fiir jeden — Her-
kunft, Religion oder Ethnie spielen keine Rolle.
Insoweit ist es von Vorteil, dass ich selbst multikulturell
bin, mehrere Sprachen kann und dadurch einfacher und
vorurteilsfreier auf andere Menschen zugehen kann.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Im Geschiftsleben ist es gut, ein Weltenbiirger zu
sein. Heute leben wir in einer globalen Welt, die vom
Handel geprigt und offen ist. Okonomien, die nach



ve Sahinler Holding olarak 50 farkli ulustan 10 bine
yakin calisganimiz var. Dért kitadaki tesislerimizde
ulus, din, 1tk ayrim1 yapmadan herkese kucak aciyoruz.
Dolayisiyla benim farklt kiiltiirlere ve dillere hakim
olmam; farklt uluslardan, dillerden ve kiiltiirlerden olan
insanlarla iyi iletisim kurup diinya capinda biiyiik
bagarilara imza atmamu sagladi.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?
Diinya vatandast olmak is hayat icin ¢ok 6nemli.
Aruk global bir diinyada yagtyoruz. Ticarete dayals,
disa acik ekonomiler devrindeyiz. Kapali ekonomiler
artik ayakta durmakta zorlaniyor. Insanlar internet araci-
Ligiyla iilke sinirlari diginda neler oldugundan aruk
cok rahat haberdar olabiliyorlar. Birbirlerinin kiiltiir-
lerini tanima imkanit buluyorlar. Uluslararast arenada
ticaret yapan birisi olarak sunu sdyleyebilirim ki ¢ok
kiltirlilik olgusunun énem kazanmasi, ekonominin
globallesmesine paralel olarak biiyiik 6nem arz etmek-
tedir. Bu gekilde disa agilmak, global pazarlarda basarili

olmay: saglar.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Avrupada 6zellikle Almanyada geng niifus yok dene-
cek kadar az. Almanyadaki genglerin %30’u yabanci
kokenli. Yabancilarla evlilikler ¢ogaldik¢a bu oran
giderek artacak. Geng, okuyan, diisiinen Tiirk genc-
leri gogaliyor. Almanya'nin geng¢ niifusunun g¢ogunu,
ozellikle biiyiik sanayi schirlerindeki gé¢men koken-
liler olusturuyor. Ve gocmenler arasinda Tiirkler en
bityiik niifusa sahip. Almanyadaki Tiirk genglerinin
cogu iyi bir okul bitiremiyor ve béylece iyi bir meslek
edinemiyor. Bunu desteklemek icin kurdugumuz bir
olusum var; TD-Plattform (Tiirk-Alman C)grenci ve
Akademisyenler Platformu). Bu olusum Almanyadaki
Tiirk genglerinin iyi egitim alarak, kariyer yapmalary
hem Almanya'nin ekonomik giiciinii korumast hem de
yasadiklari toplum tarafindan kabul gormeleri acisindan
onem tagimaktadir. Farkli kiiltiirlerin bir araya gelmesi
ve buradan dogan sinerji ile bagariya kosulmasi, ayni
zamanda Onyargilart azaltacak, barig i¢in de ciddi bir
katk: saglayacakur. Aruk Tiirk kokenliler Almanyada
3 milyonun iizerinde ciddi bir niifus. Uretiyorlar, tiike-
tiyorlar, vergi veriyorlar, hatta benim gibi is adamlar
sayesinde Almanyada ciddi bir istihdam ve ekono-
miye katki sagliyorlar. Niifusun 6nemli bir bolimii
se¢me ve secilme hakkina sahip. Gég¢iin ilk yillarinda
Almanlar tarafindan kabul edilmeyen Tiirkler; simdi
hitkiimet tarafindan diizenlenen zirvelerle, derneklerin
calismalariyla, Almanya’ya uyumlu hale getirilmeye,
toplumun degerli birer parcast olarak kazandirilmaya
calistliyor. Su anda Almanyada 70 bin’in iizerinde
isadamu, yetismis on binlerce geng sanatci, bagarili bilim
adamlari ve politikacilar var. 50 yil sonra; federal ve eya-
let diizeyinde ¢ok sayida bakan, sanat ve bilim alaninda
kendini diinyaya kanitlamus kisiler, global diizeyde hol-
dingler olacaktir.

auflen hin geschlossen sind, haben es schwer, auf den
Beinen zu bleiben. Die Menschen sind Dank Internet
heute in der Lage, sich iiber die Landesgrenzen hin-
aus zu informieren. Sie haben die Méglichkeit, unter-
schiedliche Kulturen kennenzulernen. Als internati-
onaler Geschiftsmann kann ich folgendes sagen: Die
Bedeutung von interkultureller Kompetenz steigt paral-
lel mit der zunehmenden Globalisierung der Wirtschaft.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In Europa und Deutschland ist Zahl der jungen
Bevélkerung  verschwindend gering. Bereits  heute
haben 30 Prozent der Jugendlichen einen Migrations-
hintergrund, in den grofistidten sind sie bereits in der
Uberzahl. Und diese Quote wird mit der Zunahme
binationaler Eheschliefungen weiter zunehmen. Die
Tirken wiederum sind die zahlenmiflig grofSte
Migrantengruppe in Deutschland und unter ihnen gibt
es immer mehr gut ausgebildete Jugendliche. Viele ver-
lassen die Schule aber auch ohne guten Schulabschluss
und finden keine Ausbildungsplitze. Um dem entgegen-
zuwirken haben wir die TD-Plattform (Die Tiirkisch-
Deutsche Studierenden und Akademiker Plattform)
gegriindet. Junge Tiirken sollen eine bessere Bildung
bekommen, Karriere machen, den Wirtschaftsstandort
Deutschland stirken und von der Gesellschaft anerkannt
werden — dafiir ist diese Plattform wichtig. Da kommen
verschieden Kulturen zusammen und mit der daraus
entstehenden Synergie feiert man gemeinsame Erfolge.
Gleichzeit werden Vorurteile abgebaut und ein fried-
liches Miteinander gefordert. Mittlerweile stellen die
drei Millionen Tiirkischstimmigen in Deutschland eine
bedeutende Gruppe dar. Sie produzieren, konsumieren,
zahlen Steuern und leisten einen bedeutenden Beitrag
fiir Deutschlands Wirtschaft. Viele von ihnen kénnen
wihlen und gewihlt werden. In den ersten Jahren der
Arbeitsmigration interessierte sich niemand fir sie.
Heute veranstaltet die Bundesregierung Gipfel, um sie
zu integrieren. Sie sollen ein Teil der Gesellschaft wer-
den. Bereits heute gibt es in Deutschland tiber 70 000
tirkeistimmige Geschiftsminner, Zehntausende junge
Kiinstler, erfolgreiche Wissenschaftler und Politiker. In
50 Jahren wird es auf Bundes- und Landesebene eine
Vielzahl von Ministern und weltweit anerkannte und
erfolgreiche Kiinstler und Wissenschaftler geben.

“WEDER ERFOLG NOCH

MISSERFOLG SIND EIN
PRODUKT DES ZUFALLS.”
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KUBRA GUMUSAY
28.06.1988 HAMBURG [D]

GAZETECI & BLOGCU | JOURNALISTIN & BLOGGERIN

[TR] TAZ gazetesinde serbest gazeteci ve kose yazar
olarak calisan Kiibra (Yiicel) Giimiisay, ayni zamanda
Almanyanin ilk basortiilii kose yazaridir. “Medium
Magazin fiir Journalisten” isimli web sitesi, 2011 yili
cergevesinde sectigi 30 yasin alunda ¢ok dilli en iyi 30
gazeteci arasinda Giimiisay’a da yer verdi. Sanal ortamda
olusturdugu blog “cin-fremdwoerterbuch.com” Almanca
konugulan bélgelerde en taninmig Miisliiman bloglar-
dan biri oldu ve 2011 yili “Grimme Online” &diilii igin
aday gosterildi. Giimiigay 20 farkli uluslararasi blog
ile igbirligi icerisinde “Global Bloggers for Change”i
kurdu. Hamburg ve Londrada siyaset bilimi okuyan
Giimiisay, aynt zamanda Almanyadaki aktif ve entelek-
tiiel Miislimanlarin bulusma mekini olan “Zahnrider”
isimli sosyal agin da kurucularindandir. “Skandal! Die
Macht medialer Empérung” ve “Manifest der Vielen —
Deutschland erfindet sich neu” isimli kitaplara da yazar
olarak katkida bulundu. Halen esi Ali Aslan ile birlikte
Ingiltere Oxford’da yasayan Kiibra Giimiisay, gocuk
ve genclere yonelik uyum ve gd¢ konulu bir aragtirma
kitab1 {izerinde calismalarini siirdiirmekeedir.

[D] Kiibra Giimiisay (geb. Yiicel) ist freie Journalistin
und Kolumnistin bei der Tageszeitung (taz) und die
erste  kopftuchtragende Kolumnistin - Deutschlands.
2011 zihlte das "Medium Magazin fiir Journalisten"
sie zu den ,, Top 30 bis 30%, den 30 vielversprechends-
ten Nachwuchsjournalisten unter 30 Jahren. Ihr Blog
“ein-fremdwoerterbuch.com” gehért zu den prominen-
testen muslimischen Blogs im deutschsprachigen Raum
und wurde 2011 fiir den "Grimme Online" Award
nominiert. In Zusammenarbeit mit 20 internationalen
Bloggern griindete Giimiisay die Organisation “Global
Bloggers for Change”. Sie studierte Politikwissenschaften
in Hamburg und in London und ist Mitbegriinderin
von Zahnrider, einem Netzwerk aktiver und intellek-
tueller Muslime in Deutschland. Als Co-Autorin wirkte
sie bei den Biichern ,Skandal! Die Macht medialer
Empérung” und ,Manifest der Vielen — Deutschland
erfindet sich neu“ mit. Derzeit lebt sie zusammen mit
ihrem Mann Ali Aslan Giimiisay in Oxford, England,
und schreibt ein Kinder- und Jugendsachbuch zu dem
Thema Integration und Migration.
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“HER SEYE ACIK OLUP
YENI SEYLER OGRENEREK
MEVCUT BILGIME

DEVAMLI BiR SEYLER
KATIYOR VE OZELESTIRI
YAPMAYA CALISIYORUM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Aslinda kat etmem gereken uzun bir yol, 6grenmem
gereken cok sey var. Her seye acik olup yeni seyler
dgrenerek mevcut bilgime devamli bir seyler katyor ve
dzelestiri yapmaya calistyorum. Entelekeiiel kibir, kor-
liik, sagirlik ve dilsizlikten kendimi koruyabilmem icin
bu olduke¢a 6nemli. Ancak bunlar ¢ogu kisi i¢in sadece
herkesin bildigi birer sir aslinda. Her dakika mutu ve
huzurlu olmak, ama ayni zamanda da bir ¢aba ve kosu
icerisinde olmak istiyorum — zira yolda olmak biraz da
hedefe varmakuir, her an mutluluktur ve huzur ise her-
kesin kendi elindedir. Dis diinyanin éniimiize ¢ikardig:
tim engeller bir tarafa, aslinda en biiyiik engeli maale-
sef halen bizzat kendimiz ¢ikariyoruz ve bu engel bizim
kafamizda bulunuyor.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Sanirim her giin beni bir taraflara dogru siiriikleyen
bazi olaylar yasgtyorum. Ama bir sey gercekten bana
¢ok yardimer oldu, o da toplum igerisinde hicbir seyin
statik ve degisemez olmadigini bilmek. Belki bazen
sadece sinirli cercevede olsa da, insanin her zaman
bir seyleri degistirebilecegini bilmesi ¢ok ©nemli.
19 yaginda diinyayr degistirmek icin sanal blogumu
ilk kurdugumda saf ve idealisttim. Birka¢ ay sonra
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich habe noch einen langen Weg zu gehen und noch
viel zu lernen. Ich werfe mein Wissen immer wieder
iiber Bord, lerne neu, 6ffne mich und versuche, mich
selbst kritisch zu reflektieren. Das ist mir wichtig, um
mich vor Arroganz, Blindheit, Taubheit und intellektu-
ellem Stillstand zu bewahren. Dies ist aber nur ein offe-
nes Geheimnis von vielen. Ich méchte jeden Moment
gliicklich und zufrieden sein, gleichzeitig aber Streben
und Laufen — denn der Weg ist das Ziel, jeder Moment
ist Gliick und Zufriedenheit liegt in der eigenen Hand.
Neben all den Hiirden, die uns die Auflenwelt in den
Weg stellt — die groffiten Hiirden setzen wir uns leider
noch immer selber, in unserem eigenen Kopf.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Vermutlich erlebe ich jeden Tag Schliisselerlebnisse,
die mich in die eine oder andere Richtung bewegen.
Doch ich denke, eine Erkenntnis hat mir sehr geholfen:
Zu wissen, dass nichts statisch und unverinderlich ist in
einer Gesellschaft. Dass man — wenn auch nur minimal
— immer etwas indern kann. Als ich mit 19 Jahren mei-
nen Blog griindete, um die Welt zu verindern, war ich
naiv und idealistisch. Ein paar Monate spiter erhielt ich
meine erste E-Mail von einer Leserin, die mir erzihlte,
wie dankbar sie sei, einen Einblick in eine ihr fremde
Welt erhaschen zu diirfen und wie sehr sie das geprigt
und verindert habe. Das freut mich. Diese Erfahrungen
verindern auch mich. Sie motivieren und zwingen
Bodenstindigkeit.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Selbstbewusst in zwei Kulturen und Sprachen unter-
wegs sein zu konnen, kann einem die ganze Welt off-
nen und es einfacher machen neue Sprachen zu erlernen
und sich in anderen Kulturen aufzuhalten, zu partizi-
pieren und sich selbst zu finden. So war es mir ein
Leichtes mich in England oder Agypten einzuleben, wo
ich jeweils mehrere Monate lebte. Der Mensch ist fle-
xibler, versteht es mit Andersartigkeit umzugehen und
kann sich in andere Menschen einfiihlen und sie verste-
hen. Als Journalistin und Autorin hilft mir das sehr und
es macht mir eine besonders groffe Freude in andere
Gedankenwelten einzutauchen. Sie sind unglaublich
bereichernd, bunt und vielfiltig. Manchmal aber auch
traurig und dunkel. Aber immer erfahrenswert.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Wir leben in lauter kleinen Welten mit eigenen
Normen und Werten. Ich erlebe hiufig, wie verloren
manche Menschen plétzlich im Ausland sind, wenn
nichts mehr ,normal“ ist und sie alles — auch sich
selbst — neu definieren miissen und herausgefordert
werden. Das schligt um in Frustration oder Arroganz,
weil man die eigenen Werte wertvoller glaubt als die



okuyucularimdan, kendilerine yabanci diinyalara acilma
firsatt sundugum igin bana tesekkiirlerini sunan, bu
sayede nasil da etkilendiklerini ve degistiklerini anla-
tan ilk e-postalart aldim. Bu beni mutlu etti. Bu tiir
tecriibeler beni de degistiriyor. Ayni zamanda motive
ediyor ve yere saglam basmami sagliyor.

Birc¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bilingli bir sekilde iki kiiltiir ve iki dile hakim ola-
bilmek, kisinin diinyaya agilmasini, yeni dilleri
dgrenebilmesini, diger kiiltiirlerin  diinyasina  dahil
olabilmesi ve nihayetinde de kendisini bulmasint
kolaylastirmaktadir. Aylarca yasadigim Ingiltere veya
Misirda hayata dahil olabilmem bu sayede benim icin
bir kolaylik oldu. Insan, farkliliklara karsi anlayish ve
daha esnek oluyor, baska insanlarin ne diisiindiiklerini
hissedebiliyor ve onlari anlayabiliyor. Gazeteci ve yazar
olarak bu bana ¢ok yardimei oluyor ve farkli diisiince
diinyalariyla alis veris icerisinde bulunmaktan ¢ok
mutlu oluyorum. Farkli diinyalarin insanlari inanilmaz
bir sekilde zenginlestirici, renkli ve ¢ok yonlii oluyorlar.
Belki bazen hiiziinlendirici ve karamsar olsalar da her
zaman tanismaya deger oluyorlar.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Biz esasen kendi kural ve degerlerimiz ile birlikte
kiigiik diinyalarimizda yastyoruz. Bazi insanlarin mem-
leketleri disindaki yerlerde nasil da hicbir seyin artik
“normal” olmadigini diisiindiiklerini, bizzat kendisi de
dahil olmak iizere her seyi yeniden tanimlamak zorunda
kaldiklarini ve agilmasi gereken bir siirii seyle karst
karsiya kalarak caresiz kaldiklarini sik¢a tecriibe edi-
yorum. Kisinin kendi degerlerinin bagkalarininkinden
daha degerli oldugunu diisiinmesi diis kirikligina veya
kibire neden oluyor. Bu sekilde insan ne bir seyler
dgrenebilir, ne kendini gelistirebilir, ne de cevresine
olumlu katkilar saglayabilir. Sahip olunan kiiltiirlerarast
yetkinlik, yeni iletisim yollar1 agarak etkili ve verimli —
kalip yargilara kurban gitmeyen — kiiresel igbirliklerinin
gelismesine  zemin hazirlamakeadir.  Melez  kimlik-
ler ve kiiresel igbirliklerinin var oldugu bir zamanda
kiiltiirleraras yetkinlik son derece 6nem tagimaktadir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Umit ediyorum ki 6niimiizdeki 50 yil igerisinde
Alman olmanin, farkli olmayla causma yasamadig
bir Almanyada yasariz. Tirk kokenli vatandaglarin
etnik kokenlerinin Alman olmalarina engel olmadig:
bir Almanyada. Tiirk kokenli vatandaglarin basarilt
olduklart ve en azindan diger grup ve etnik azinliklar
kadar biiyiik toplumsal basarilar gosterdikleri, gelisim
ve hareket halinde, 6n planda olup degisime katkida
bulunduklar1 bir Almanya ki, bu kitap da zaten bunu
gosteriyor. Yine 50 yil icerisinde bu realiteyi herkesin
fark edip kavrayacagini timit ediyorum; bizzat Tiirk
kokenli olanlarin da.

der anderen. So kann man weder lernen, noch sich
selbst weiterentwickeln, noch der Umgebung einen
positiven Beitrag leisten. Interkulturelle Kompetenz
offnet neue Kommunikationswege, ermoglicht globale
Zusammenarbeit, die effektiv und fruchtbar ist — und
die nicht an Weltbildern scheitert. In Zeiten von hybri-
den Identititen und globaler Zusammenarbeit, ist inter-
kulturelle Kompetenz besonders wichtig.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich hoffe sehr, dass wir in 50 Jahren in einem
Deutschland leben, wo das Deutschsein nicht mit dem
Anderssein kollidiert. Wo Tiirkeistimmige eben solche
sein diirfen, ohne dass ihre ethnische Herkunft Nicht-
Deutschsein bedeutet. Dass Tiirkeistimmige erfolgreich
sein und einen mindestens so groffen gesellschaftlichen
Beitrag leisten konnen wie andere Gruppen und Ethnien
auch, dass sie gestalten und bewegen, fithren und verin-
dern, zeigt bereits dieses Buch. In 50 Jahren hoffe ich,
dass diese Realitdt in den Képfen aller angekommen ist.
Auch in denen der Tiirkeistimmigen selber.

“ICH WERFE MEIN
WISSEN IMMER WIEDER
UBER BORD, LERNE NEU,

OFFNE MICH
UND VERSUCHE, MICH
SELBST KRITISCH
ZU REFLEKTIEREN.”
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DR. MEHMET GURCAN DAIMAGULER
16.01.1968 SIEGEN [D]

AVUKAT & SIRKET DANISMANI
RECHTSANWALT & UNTERNEHMENSBERATER

[TR] Mehmet Giircan Daimagiiler, 1988 yilinda
Siegen sehrinde liseyi bitirerek {iniversiteye girmeye hak
kazandi. Okul hayat oldukea neseli gecti ve biraz da
bu sayede liseyi iyi bir neticeyle bitirdi. Ayni sene okula
baslayan 180 6grenciden tek Tiirk olan ve bununla gurur
duyan Daimagiiler, lise bitirme sinavinda Almanca dersi
"pekiyi" olan tek kisiydi. Bonn, Kiel, Harvard, Yale ve
Witten-Herdecke Universiteleri'nde Hukuk, Tktisat
ve Felsefe egitimi gordii, master ve doktorasint yapti.
Universiteye paralel olarak Federal Alman Meclisi’'nde
ilk Tiirk-Alman parlamento danisman: olarak gorev
yaptl. Daha sonra “Boston Consulting Group” isimli
sitketin danigmani ve Avrupanin en biiyiik giines
enerjisi firmasinda strateji sefi olarak caligti. 1998-
2005 yillar1 arasinda FDP’nin Genel Idare Kurulu
tiyeligi gorevini yiiriictii. 2007 yilinda partiden ayrildi.
Mehmet Giircan Daimagiiler, World Economic Forum
tarafindan verilen “Young Global Leader” odiili,
Harvard Universitesinden “Rising Star Award” ve
“Littauer Fellowship” 6diilleri, Yale Universitesi'nden
ise “World Fellow” édiillerinin sahibidir.

[D] Mehmet Giircan Daimagiiler hat 1988 in Siegen
sein Abitur gemacht. Die Schule hatte ihm groflen
Spaf§ gemacht und entsprechend leicht fiel es ihm, gut
abzuschlieflen. Worauf er besonders stolz war und ist:
in seiner Stufe waren etwa 180 Schiiler und er war der
einzige Tiirke. Und der einzige, der ein ,Sehr gut® im
Fach Deutsch beim Abitur gemacht hat. Anschlieflend
hat er Jura, VWL und Philosophie in Bonn, Kiel,
Harvard, Yale und Witten-Herdecke studiert, einen
Master und promoviert. Parallel zum
Studium hat er als erster Deutsch-Tiirke als parlamen-

gemacht

tarischer Berater im Deutschen Bundestag gearbeitet.
Danach war er Unternehmensberater bei der Boston
Consulting Group und Strategiechef bei Europas grofi-
tem Solarunternchmen. 1998-2005 war er Mitglied
im Bundesvorstand der FDP. 2007 ist er aus der Partei
ausgetreten. Ausgezeichnet wurde er bisher als “Young
Global Leader” (World Economic Forum), “Rising Star
Award” und “Littauer Fellowship” (Harvard University)

und “World Fellow” (Yale University).

MEHMET GURCAN DAIMAGULER
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“ALMANYA'DA,
ALMANLARLA AYNI
SEYLERE ULASABILMEK
[CIN HER ZAMAN

ONLARDAN KESINLIKLE
COK DAHA 1YI
OLMAM GEREKTIGINI
BILIYORDUM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Almanyada, Almanlarla ayni seylere ulagabilmek icin
her zaman onlardan kesinlikle ¢ok daha iyi olmam
gerektigini biliyordum. Anne ve babamin, teyze ve
amcalarimin ve ailemin biitiin dostlarinin nasil bir
hayat yasadiklarini gérdiim. Yapuklari sey, sagliksiz ve
cok zor sartlar alunda, az para karsiliginda sabahtan
aksama kadar 6lesiye caligmakui. Yilin en giizel zaman:
Tiirkiyede gecirilen dorc haftalik izin zamaniyd: ve
izin bitince biitiin yil boyunca siirecek monotonluk
yeniden basliyordu. Béyle bir hayat hicbir zaman sev-
medim. Ailem de ileride ¢ocuklarinin béyle bir hayat
yasamalarini istemiyordu aslinda. O nedenle bizim
evimizde egitim ¢ok 6nemliydi. Bunun yaninda biz,
yabancilarin ¢ocuklart olarak, Alman komgularimizin
cocuklariyla ayni hayat yasayabilmemiz icin onlardan
cok daha caligkan olmamiz gerektigini biliyorduk.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Okulda 6gretmenimin beni, sadece cok konugmadigim
ve ¢ekingen oldugum gerekgesiyle zekd seviyesi diisitk
dgrencilerin - gittigi  “Sonderschule’ye  gondermek
istedigi giin bu tiir bir olaydi. Burada iiziicii olan su:
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich weifs, dass ich in Deutschland immer besser sein
muss, als die Deutschen, um das gleiche zu erreichen.
Ich habe geschen, welches Leben meine Eltern, meine
Tanten und Onkeln, und alle Freunde meiner Eltern
gefithrt haben: Schuften von morgens bis abends,
schlechtbezahlte, gesundheitsschidliche und harte
Jobs. Der ganze Hohepunkt des Jahres: Vier Wochen
Urlaub in der Tiirkei um danach wieder ein ganzes
Jahr in der Tretmiihle zu sein. Auf dieses Leben hatte
ich einfach keine Lust. Und meine Eltern hatten keine
Lust, dass ihre Kinder dieses Leben fithren miissen.
Deswegen war Bildung bei uns zuhause sehr wich-
tig. Zudem das Wissen, das wir Auslinderkinder in
Deutschland immer 100% besser sein miissen als die
deutschen Nachbarskinder, um das Gleiche im Leben
zu erreichen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Der Tag, an dem mein Klassenlehrer mich auf die
Sonderschule schicken wollte, nur weil ich nicht viel
sprach und schiichtern war. Das Traurige dabei ist:
Meine Geschichte fand 1974 statt. Aber ich weif3, dass
sich diese Geschichten auch im Deutschland unserer
Tage abspiclen. Eine 6konomische Katastrophe fiir
unser Land! Eine menschliche Katastrophe fiir Jeden
dieser jungen Menschen, die genauso klug sind wie ihre
deutschen Freunde, aber trotzdem der Chance beraubt
werden, ein Leben entsprechend ihren Hoffnungen,
Wiinschen und Talenten zu leben.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Die Tatsache, dass ich aus einem multikulturellen
Elternhaus stamme, hat einen enormen Einfluss auf
meinen Lebensweg. Ich habe in Deutschland und in
den USA studiert und hatte es mit Professoren und
Kommilitonen aus der ganzen Welt zu tun. Die
Globalisierung findet jeden Tag und tiberall statt, nicht
nur in der Wirtschaft, wie Manche meinen. Ohne
interkulturelle Kompetenz, Offenheit und Neugier fiir
andere Menschen und Kulturen kommt man nicht weit.
Ich bin sehr dankbar, dass bei uns zuhause nicht nur
Deutsch, sondern auch Tiirkisch gesprochen wurde. Ich
bin sehr dankbar, dass ich schon als kleiner Junge nicht
nur problemlos bei uns in Westfalen klar kam, sondern
auch in Istanbul. Viele deutsche Managerkollegen die
ich kenne, kommen erst im Berufsleben zum ersten Mal
wirklich mit anderen Kulturen in Beriihrung, z.B. wenn
sie ins Ausland versetzt werden. Viele scheitern dabei,
weil sie wortwortlich und auch im tibertragenen Sinne
Neuland betreten. ,Was Klein-Hinschen nicht lernt,
lernt Hans nimmermehr®, heift in einem deutschen
Sprichwort. Das stimmt. Daher: Was Klein-Ali gelernt
hat, das kann Ali ganz locker!

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt



Benim bahsettigim hikdye 1974 yilinda gerceklesti.
Ama biliyorum ki buna benzer olaylar Almanyada
giiniimiizde de halen yasaniyor. Bu, iilkemiz i¢in ekono-
mik bir felakettir! Bu ayni zamanda, Alman arkadaglar:
gibi zeki olmasina ragmen {imit, arzu ve yetenekleriyle
aynt hayatt yasama firsati ellerinden alinan geng insanlar
agisindan da insani bir felakettir.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Cokkiiltiirli bir aileden gelmem hayatumin akigina
bityiik 6lciide etki etmistir. Almanya ve ABD'de tiniver-
sitelerde okudum ve diinyanin her yerinden profesor-
ler ve meslektaslarimla irtibatim oldu. Kiiresellesme
bazilarinin diisiindiigii gibi sadece ticaret alaninda degil,
her giin ve her yerde ger¢eklesmeye devam eden bir olgu
aslinda. Kiiltiirel yetkinlik, agiklik ile farkli insanlara ve
kiiltiirlere karsi merak olmadan, insan ilerleme kayde-
demez. Ben evimizde sadece Almanca degil, Tiirk¢enin
de konusulmasindan ¢ok memnunum. Bir gen¢ olarak
sadece Vestfalyada degil, ayni zamanda Istanbulda da
her isimi problemsiz bir sekilde halletmekten mem-
nunum. Alman yonetici arkadaglarimdan ¢ogu mesleki
yasantilarinda, mesela yurtdisinda gorevlendirildikle-
rinde ilk kez ger¢ek manada farkli kiiltiirlerle iletisime
geciyorlar. Ve bircogu yeni bir iilkeye adim attiklarinda
kelimenin tam manastyla hiisrana ugruyorlar. Bir Alman
atasozii; “Kiigitk Hanscigin 6grenmedigini, Hans hig
dgrenemez” der. Bu dogrudur. Bu nedenle, “Kiiciitk
Ali’nin dgrendigini, Ali hayli hayli 6grenir!”

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kiiltiirlerarast yetkinlik hakli olarak cok fazla 6nem
kazantyor. ABD, Italya, Abu Dabi, Macaristan, Ingiltere
ve Hollandada iiniversite veya is nedeniyle bulundugum
dénemlerde Tiirk-Alman asilli olmam benim igin bir
nimetti.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Bundan 50 yil sonra Almanyanin her yerinde Tiirk
asilli insanlari goriiyorum. Hatta 20 sene sonrasinda
bile gorityorum! Kiiltiir ve sanat, politika, sosyal faali-
yetler, tiniversiteler ve ekonomi; biitiin alanlarda gorii-
yorum. 50 yil icinde Tiirk asilli Nobel 6diilii sahipleri
ve Tiirk asilli bagbakanlar olacaktir. 50 yil sonra Daimler
ve Siemens ve benzeri bilyiik firmalar Tiirk-Almanlar
tarafindan  yonetilecektir.  Ancak, diger taraftan
diisiinecek olursak, 1932 yilinda Alman Yahudileri de
béyle basarilar elde etmislerdi. Basarililardi ve uyum
saglamiglardi. Buna ragmen soykirim felaketi gerceklesti.
Bu noktada bizim uyumlu olmamiz énemli. Ama toplu-
mun ¢ogunlugunu olusturan kesimin de yeni diinyaya
ayak uydurmasi son derece nemli. Cogunluk toplumu
da uyumlu ve diinyaya agik olmali, dyle de kalmalidir.
Bunun i¢in adimiz Hans olsun Ali olsun, Sabine olsun
Esra olsun hep birlikte ¢alismaliyiz! Almanya bizim
ortak vatanimizdir.

zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Interkulturelle Kompetenz gewinnt absolut zu Recht
an Bedeutung. Ich habe im Laufe der Jahre in den USA,
in Italien, in Abu Dhabi, in Ungarn, Grofibritannien
und den Niederlanden studiert und gearbeitet. Mein
deutsch-tiirkischer Hintergrund war dabei ein Segen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In 50 Jahren sehe ich tiirkeistimmige Menschen in
Deutschland iiberall. Mehr noch: Ich sehe sie schon in
20 Jahren iiberall! In der Kunst und Kultur, in der Politik,
im Sozialwesen, an den Universititen, in der Wirtschaft.
In 50 Jahren wird es tiirkischstimmige Nobelpreistriger
und tiirkischstimmige Regierungschefs geben. In 50
Jahren werden Unternehmen wie Daimler und Siemens
von Deutsch-Tiirken geleitet werden. Aber, zynisch
gesprochen: 1932 waren die deutschen Juden genauso
weit. Sie waren erfolgreich und integriert. Trotzdem
kam es zum Holocaust. Es kommt also darauf an, dass
wir uns integrieren. Wichtig ist aber auch, dass die
Mehrheitsgesellschaft sich in die neue Welt integriert.
Die Mehrheitsgesellschaft muss integrationsoffen und
weltoffen werden und bleiben. Daran miissen wir alle
gemeinsam arbeiten! Egal, ob wir Hans oder Ali, Sabine
oder Esra heiflen. Deutschland ist unsere gemeinsame
Heimat.

“ICH WEISS, DASS ICH IN
DEUTSCHLAND IMMER
BESSER SEIN MUSS,

ALS DIE DEUTSCHEN,
UM DAS GLEICHE
ZU ERREICHEN.”
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MESUT OZIiL
15.10.1988 GELSENKIRCHEN [D]

PROFESYONEL FUTBOLCU | PROFIFUSSBALLER

Profesyonel kariyerine ilk olarak 2006 yilinda
Schalke 04 takiminda forma giyerek bagladi. 2008
yilinda Werder Bremen takimina transfer oldu.
Werder Bremen'de oynadigi doénemde Almanya
Milli Takimtna alindi, halen de 8 numarali formay1
tastmakeadir.  Werder Bremen’de 2 yil oynadiktan
sonra, 2010 Diinya Kupasrnda gosterdigi performans
ile Werder Bremen’den Real Madrid’e 15 milyon avro
karsiliginda 6 yilligina transfer oldu. Basladigi giin-
den itibaren iistiin performans sergileyen Mesut Ozil,
yeni Zidane olarak gosterilmeye baglandi. 2010 yilinda
Bambi odiiliine layitk goriildii. Ayrica bu turnuva-
daki bagarili futbolu ile Altin Top ve Avrupa’da Yilin
Futbolcusu ddiillerine aday gosterilmistir.

Als Profifufballer begann die Karriere von Mesut
Ozil im Jahre 2006 bei Schalke 04. Zwei Jahre spi-
ter wechselte er zu Werder Bremen. In dieser Zeit
begann er auch fiir die deutsche Nationalmannschaft
zu spielen, wo er das Trikot mit der Nummer 8 trigt.
Nachdem er bei Werder Bremen zwei Jahre gespielt
hat, wechselte er aufgrund seiner starken Leistung bei
der Weltmeisterschaft 2010 fiir eine Ablésesumme von
15 Millionen Euro nach Real Madrid, in der er einen
6-Jahres Vertrag unterschrieb. Durch seine Leistungen
wird Ozil als der neue Zidane gehandelt. 2010 erhielt
er den Bambi Preis. Ferner wurde er wegen seiner
Leistungen fiir die Auszeichnungen Goldener Ball und
Bester Fuf$baller in Europa nominiert.



“BASARIMIN KAYNAGI

DISIPLINLI OLMAM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Basarimin kaynag: disiplinli olmam. Kendime daha
kiigiik yaglarda belirledigim hedefimin olmast. Bu
hedefe ulasabilmek icin gerekli olan donelerin disiplin
ve ¢ok calismak oldugunu biliyordum. Elbette ki her
sartta ve durumda ayni diizeni devam ettirmek zaman
zaman zor olabiliyor. Yeri geldiginde bunlar benim
icin de zor olmustur. Ama ortada bir amag varsa ve
siz 0 amaca ulagmak istiyorsaniz, bunlarin zorluguna
aldiris etmiyorsunuz. Siz elinizden gelenin en iyisini
yapuginiza inanirsaniz, karsiligi size 6denir. Ben buna
her zaman inandim ve hedefimden bu sayede hi¢ vazgec-
medim. Bunu sadece futbol hayatimda degil, hayatumin
her alaninda uygulamaya calisum. Su an diinyanin en
iyi takimlarindan birisinde oynayabiliyorsam, bagarimin
sebebi bunlardir. Yani, hedef belirleme, disiplinli olmak
ve ¢ok caligmak sizi basartya gtiiriir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Babamin her zaman, her konuda beni desteklemesi,
yanimda olmast ve fedakarliklart benim daha disiplinli
ilerlememde ¢ok etkilidir. Babamin benim iizerimde
cok emegi vardir ve ben de onun her zaman adima aldig;
kararlara saygi duymusumdur. Almanya Ikinci Ligi'nde
oynayan A takimda oynamak i¢in profesyonel sozlesme
teklifi almistm. Ancak ¢ok istememe ragmen babam
teklifi reddetti ve beni Schalke 04 takiminin alt yapisina
gotiirdii. Ilk zamanlarda buna ¢ok iiziilmiistiim. Ama
simdi bakiyorum da babam benim icin en giizel karar
almig. Bazen insana yanl gibi gelen kararlar, zaman
gectikce daha farkli bir anlam tastyabiliyor. Babam
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Den Erfolg verdanke ich meiner Disziplin. Schon in
jungen Jahren habe ich mir Ziele gesetzt und wusste,
dass ich dies nur mit Disziplin und viel Fleif§ erreichen
kann. Natiirlich ist es schwierig, das immer einzu-
halten. Wenn man aber Ziele hat und diese erreichen
will, spielen die Schwierigkeiten nur eine kleine Rolle.
Wenn man das Beste gegeben hat, kommt am Ende
auch eine Belohnung raus. Daran habe ich immer
geglaubt und nie aufgegeben. Das habe ich nicht nur
im Berufsleben so gemacht, sondern méglichst in allen
Lebensbereichen. Dass ich heute in einer der besten
Mannschaften der Welt spielen darf, ist darauf zuriick-
zufiihren. Zielsetzung, Disziplin und Fleiff. Das sind die
Garanten meines Erfolgs.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Mein Vater war immer an meiner Seite. Seine Unter-
stiitzung und Einsatzbereitschaft hatten groffe Aus-
wirkungen auf meinen Erfolg. Mein Vater hat viel fiir
mich getan und ich habe seine Entscheidungen immer
respekdiert. Beispielsweise hatte ich mal von einer
Mannschaft Zweiten Bundesliga ein Angebot bekom-
men. Obwohl ich dort spielen wollte, hat mein Vater
das Angebot abgelehnt und schickte mich zu Schalke
04. Anfangs war ich traurig iiber diese Entscheidung.
Jetzt begreife ich aber, dass mein Vater fiir mich eine
gute Entscheidung getroffen hat. Manchmal hilt man
einige Entscheidungen fiir falsch und lernt erst mit der
Zeit, dass es doch richtig war. Hitte mein Vater damals
das Angebot angenommen, wire ich heute vielleicht
nicht hier.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Gewiss hat das erheblichen Einfluss gehabt. Man sagt
ja, weine Sprache, ein Mensch. Zwei Sprachen, zwei
Menschen®. So kann man sich der globalisierten Welt
besser anpassen und unterschiedliche Kulturen schnel-
ler und einfacher verstehen. Dass ich unterschiedliche
Kulturen kenne und mehr als nur eine Sprachen kann,
hat einen erheblichen Anteil bei meinem Erfolg. Heute
vertrete ich drei Linder. Mein Heimatland Tiirkei,
Deutschland und Spanien. Als eine Person, der in
Deutschland geboren und aufgewachsen ist, kenne
ich das Schéne und den Geist beider Linder. Und in

Spanien profitiere ich von dieser Kompetenz.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Hitte man sich vor 20 Jahren vorstellen kénnen, dass
ein Schwarzer Prisident der USA sein wird? Nein. Es
wurde aber wahr. Wichtig ist, dass man sich integ-
riert. Die Integration spielt beim Erfolg eine sehr grofle
Rolle. Integration macht den Weg frei, dass man in dem
Land, wo man lebt, vorankommen kann. Persoénliche
Eigenschaften wie Fleiff und Talent haben sicherlich



o zaman o teklifi kabul etseydi, ben belki de bugiin
burada olamazdim.

Bir¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Elbette ki etkisi biiyiiktiir. Bir lisan bir insan der-
ler. Béyle birikimleriniz olunca global diinyaya daha
cabuk ayak uyduruyorsunuz. Farkli kiiltiirlerin sizi
benimsemesi ve sizin de farkli kiiltiirleri anlamaniz
daha kolay oluyor. Benim de bagarimda farkl: kiiltiir-
leri bilmemin ve ¢ok dilli yetismemin etkisi biiyiikeiir.
Motivasyonumun  kuvvetlenmesinde, ~ dzgiivenimin
oturmasinda ¢ok biiyiik katkist vardir. Su an ii¢ tlkeyi
temsil ediyorum. Kékenim olan Tiirkiye, Almanya ve
[spanya. Almanyada dogmus, bityiimiis biri olarak her
iki tilkenin de pozitif anlamda giizelliklerini, disiplinini,
yiiregini almis biriyim. Su an Ispanyada olmamin bu
doneleri almis olmamdaki etkisi ¢ok fazla.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kisi ayni kisi, yetenek ayni yetenck... Bunun
dille, dinle ve alinan kiiltiirle alakasinin olmadigin:
diisiiniiyorum. Bundan 20 yil énceye bakildiginda bir
zencinin Amerika gibi bir kitanin bagina gelebilecegi
hayal bile edilemezdi. Ama oldu... Onemli olan
uyum saglayabilmek. Entegrasyonun basarili olma-
daki 6nemi biiyiiktiir. Entegrasyon kisiye bulundugu
tilkede ilerlemesi icin gerekli olan 6n hazirlig: edin-
mesini saglar. Bu daha sonra kisinin, yetenegi, cabast
ve yapabildikleriyle gelisir ve bir yerlere yiikselme-
sini saglar. Bu tabi ki kisinin kendisiyle de alakalidir.
Ben ve diger arkadaslarim bunun giizel bir 6rnegi
oldugumuzu diisiiniiyorum. Umarim yanilmiyorumdur
(giiliimsiiyor).

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Ben Almanyadaki Tiirklerin, ¢ok daha basarili isler
yapacaklarina inantyorum. Almanyada 4 milyonu askin
Tiirk kokenli var. Bu kesinlikle hafife alinacak bir rakam
degildir. Bundan dolayr da kendimizi bir azinlik ola-
rak gormememiz gerektigini diisiiniiyorum. Bizler her
alanda kendimizi gostermeli ve soz sahibi olmaliyiz...
Tiirklerin Almanyada ¢ok daha yiikseklerde olacagina
inaniyorum. Ben Almanyada ii¢iincii kusagim. Bana
gore dedemin yapamadigini babam yaptu ve babamin
yapamadigini da ben yapum. Bizden sonraki nesil-
leri de ayni gekilde bizim yapamadiklarimizi yapa-
caklar. Bundan adim gibi eminim. Git gide yiikselen
bir ivme kazandigimizi disiiniiyorum. Almanya’nin
50 yil ilerisine bakugimda érnek gosterilen ¢ok daha
fazla sayida Tiirkiye kokenli insan gorityorum. Siyaset,
spor veya sanat diinyasinda bugiin bile ¢ok sayida
basarili insanlarimiz var. Ama 50 yil icerisinde bunun
bir istisnai durumdan ¢ikip, gayet normal bir durum
olarak algilanacagini diisiintiyorum. Bireyler olarak
degil, toplum olarak da o zaman basariy1 elde etmis
olacagimiza inaniyorum.

positive Auswirkungen auf den personlichen Erfolg.
Dies hingt natiirlich auch von der Person ab. Ich denke,
dass ich und meine Freunde gute Beispiele darstellen.

Ich hoffe, ich irre mich nicht (lichelt).

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich glaube fest daran, dass die Tiirken in Deutschland
noch mehr Erfolg haben werden. In Deutschland leben
mehr als vier Millionen tiirkischstimmige Menschen.
Das darf man auf keinen Fall unterschitzen. Deswegen
denke ich auch, dass wir uns nicht als eine Minderheit
betrachten sollten. Wir miissen uns in allen Bereichen
zeigen und etwas zu sagen haben. Wir miissen uns
in Deutschland eine viel bessere Stellung erarbeiten.
Ich bin die dritte Generation in Deutschland. Was
mein GrofSvater nicht erreichen konnte, hat mein
Vater erreicht. Ebenso habe ich das erreicht, was wie-
derum mein Vater nicht erreicht hat. Die nachfolgen-
den Generationen werden das erreichen, was wir nicht
erreichen konnten. Wir leisten immer mehr — definitiv.
In 50 Jahren sehe deshalb viel mehr Menschen aus der
Tiirkei, die erfolgreich sind. Politik, Sport oder Kunst,
tiberalle haben wir jetzt schon Erfolgreiche. In 50 Jahren
werden diese Erfolge aber keine Ausnahmen mehr sein,
sondern die Regel. Dann werden wir auch soweit sein,
nicht nur als Individuen erfolgreich zu sein, sondern
auch als Gemeinschaft.

“DEN ERFOLG VERDANKE

ICH MEINER DISZIPLIN.”

MESUT OZIL
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MEVLUDE GENC
05.02.1943 AMASYA [TR]

EV HANIMI & BARIS ELCIiSI | HAUSFRAU & FRIEDENSBOTSCHAFTERIN

Mevliide Geng, 1970 yilinda Almanya’ya misafir
isci olarak gelmis olan esinin yanina 1979 yilinda geldi.
29 Mayis 1993 tarihinde hayati tamamen degisti.
Solingen'de yasanan irk¢t saldirida iki kizini, iki toru-
nunu ve bir yegenini kaybetti. Takip eden yillarda barig
icin ¢aba harcad: ve devaminda Alman vatandaghgini
kabul etti. Gerekgesi “Almanyada yastyorum, dolayi-
styla. Alman vatandast olmak istiyorum” seklindeydi.
Kendisiyle yapilan “Barigurmanin Giicii” adli radyo
soylesisi 1995 yilinda Civis Medya Odiilirnii ald:. Bir yil
sonra Federal Liyakat Nisanr'na layik goriildii. 2003te
Friedrich Ebert Vakfinca diizenlenen Alman-Tiirk
Kiiltiir Haftasinda Dostluk Odiilitne layik goriildii.
CDU Eyalet Meclis Grubuw'nun teklifi iizerine, 18 Mart
2012'de (yeni Cumhurbaskanini se¢mek iizere) toplanan
Federal Kongre'ye segmen olarak kauld:.

Mevliide Geng zogim Jahre 1973 zu ihrem Ehemann
nach Deutschland, der bereits 1970 als Gastarbeiter
nach Deutschland gekommen war. Am 29. Mai 1993
inderte sich ihr Leben grundlegend. Bei dem rechts-
extremistisch motivierten ,,Brandanschlag von Solingen®
verlor sie zwei Tochter, zwei Enkelinnen und eine Nichte.
In den Folgejahren setzte sie sich fiir Versshnung ein und
nahm in der Folge auch die deutsche Staatsbiirgerschaft
an. ,Ich lebe in Deutschland, also will ich Deutsche sein®,
lautete ihre Begriindung. Das Rundfunkinterview , Kraft
der Versohnung mit Mevliidde Geng wurde im Jahr 1995
mit dem Civis-Medienpreis ausgezeichnet. Ein Jahr
spiter wurde ihr das Bundesverdienstkreuz am Bande
verliehen. 2003 wurde sie bei den Deutsch-Tiirkischen
Kulturwochen der Friedrich-Ebert-Stiftung mit dem
Freundschaftspreis ausgezeichnet. Auf Vorschlag der
CDU-Landtagsfraktion in Nordrhein-Westfalen nahm
sie am 18. Mirz 2012 als Wahlfrau bei der 15. Bundes-
versammlung teil.



“YANGINI CIKARAN
4 KISTYDI

VE SADECE ONLAR
SORUMLUDUR.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Esimin yanina Almanyaya tagindigimda, yeni bir
hayat hayal ediyordum. Tiirkiyeden bildigim hayattan
tamamen farkl: bir hayat. Kundaklamadan sonra diin-
yam yikildi. O zamandan beri sadece bir riiyam var:
Insanlarin barts ve dostluk iginde yasadigt bir diinya.
Yangindan sonra bunun i¢in kendimi kuvvetlendirdim
ve bugiine kadar caba harcadim. Bagarim dinimden
kaynaklaniyor. Kuvvetimi oradan aldim. Allab’a olan
inancim gerekli olan dayanagi bana sagladi.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Kundaklamanin oldugu geceydi. Evden disar1 kosarak
¢tktim. Beyim gece vardiyasindaydi. Almanca bilmiyor-
dum ve ¢ocuklarimin evden cikarilmast igin ¢evremdeki
insanlara yalvartyordum. Korkungtu. Ve bana ayakkab:
getirenler ve cocuklarima ortii  getirenler Alman
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Als ich nach Deutschland zu meinem Ehemann zuge-
zogen bin, ertriumte ich mir ein neues Leben. Ein
Leben, das ganz anders werden wiirde, als ich es aus der
Tiirkei kannte. Nach dem Brandanschlag ist meine Welt
zusammengebrochen. Seit dem habe ich nur noch einen
Traum: eine Welt, in der Menschen in Frieden und in
Harmonie zusammenleben. Dafiir habe ich mich nach
dem Brand stark gemacht und dafiir setze ich mich bis
heute ein. Das Geheimnis meines Erfolges liegt in mei-
ner Religion. Daraus habe ich meine Kraft geschépft.
Mein Glaube an Gott hat mir den notwendigen Halt
gegeben.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Es war die Nacht des Brandanschlags. Ich lief aus dem
Haus. Mein Mann hatte Nachtschicht. Ich konnte kein
Deutsch und flehte die Menschen um mich an, meine
Kinder aus dem Haus zu holen. Es war schrecklich. Und
es waren meine deutschen Nachbarn, die mir Schuhe
und meinen Kindern eine Decke gebracht haben. Sie
alle haben mit mir gelitten, mit mir geweint. Auch in
der Folgezeit haben Deutsche mindestens genau so
viel Anteil an meinem Schicksal gehabt, wie Tiirken.
Nie haben sie uns alleine gelassen, sich um uns und
unsere verbleibenden Kinder gekitmmert. Wie konnte
ich mich denn heute hinstellen und pauschal von "den
Deutschen" reden? Ganz im Gegenteil. Es waren vier
Titer, die den Brand gelegt haben und nur diese Vier
sind verantwortlich.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich habe das Gliick, sowohl in der tiirkischen als auch
in der deutschen Kultur zu Hause zu sein. Ich habe
viel durchlebt und gesehen. Heute kann ich sagen:
Es ist nicht die Kultur, nicht die Sprache oder die
Herkunft, die einen Menschen zum guten oder schlech-
ten Menschen macht. Kein Mensch wird gut oder bése
geboren. Ich bin der Felsenfesten Uberzeugung, dass es
die Erziehung ist. Deshalb setze ich mich dafiir ein, dass
man so frith wie méglich beginnt, den Kindern die rich-
tige Einstellung mit auf den Weg zu geben.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja. Ich erinnere mich an die Zeit, als ich nach
Deutschland kam. Damals waren nicht einmal Haus-
telefone verbreitet. Heute hat jeder eins in der Tasche
und {berall mit dabei. Das sehe ich an meinen
Enkelkindern. Sie gehen mit ihren Telefonen heute sogar
ins Internet und holen sich Informationen aus der gan-
zen Welt, kommunizieren mit Menschen aus den unter-
schiedlichsten Lindern. Die Welt ist heute viel kleiner
geworden. Meine Enkelkinder sprechen heute tiirkisch,
deutsch und haben dazu noch englisch und franzésisch
in der Schule. Damals hatten wir diese Moglichkeiten



komgularimdi. Hepsi benimle birlikte act ¢ekti, benimle
birlikte agladi. Ilerleyen zamanda da Almanlar en az
benim kadar kaderime ortak oldular. Bizi asla yalniz
birakmadilar, bizimle ve geriye kalan ¢ocuklarimizla ilgi-
lendiler. Bugiin nasil éyle durup da Almanlar hakkinda
pesin hiikiimle konugabilirim. Tam tersine. Yangini
cikaran 4 kisiydi ve sadece onlar sorumludur.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Hem Tiirk hem de Alman kiiltiiriinti tanidigim icin
sansliyim. Cok sey yasadim ve gordiim. Bugiin sunu
diyebilirim: Bir insani iyi ya da kétii yapan sey kiil-
tir, dil ya da koken degildir. Higbir insan iyi ya da
kot olarak dogmaz. Ben kesinlikle eminim ki, bu
egitimdir. Bu nedenle, ¢ocuklarin hayat yolunda dogru
anlayisa sahip olmalari adina egitime olabildigince erken
baslamalarinin gayreti i¢indeyim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet. Almanya’ya geldigim zamanlari haurliyorum. O
zamanlar ev telefonlari bile yayginlasmamist. Bugiin
ise herkesin cebinde her yerde yanlarinda tagidiklar:
birer tane var. Bunu torunlarimda gériiyorum. Bugiin
telefonlartyla internete bile giriyor ve tiim diinyadan
bilgiler aliyorlar, biitiin iilkelerden insanlarla iletisim
kuruyorlar. Diinya genclik donemlerime goére ¢ok
daha kii¢iik. Torunlarim bugiin Tiirk¢e ve Almanca
konusuyor, iistiine Ingilizce ve Fransizca dersleri var
okulda. Eskiden bizim béyle imkanlarimiz yoketu.
Almanya’ya geldigimizde tek kelime Almanca bilmiyor-
dum. Konusamamanin ne kadar zor oldugunu bilirim.
Bunu kimse i¢in istemem ve herkese miimkiin oldugu
kadar 6grenmesini tavsiye ederim. “Bir dil bir insan, iki
dil iki insan” demis atalarimiz. Ne kadar da dogru!

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

707l yillarda istedigimiz gibi bir aligveris bile
yapamazdik. Bir tane Tiirk tiiccar ya da isadami yoktu.
Peki ya bugiin? Bir bakin. Bugiin sadece basarili
isadamlar1 degil, doktorlar, mithendisler, yazarlar ve
hatta profesorler de var. Torunlarima ileride ne olmak
istediklerini sorunca, bizimkilerden tamamen farkl:
hedefleri oldugunu goriiyorum. Bizim hedefimiz sadece
para kazanmakt. Bugiiniin gengleri icin para ikinci
planda kaliyor. Onlarin bagka hedefleri var. Bunlar ken-
disini zamanla gdsterecek. Tiirkler ¢itay1 nesilden nesile
bir parca daha yiiksege ¢ikaracak ve daha basarili ola-
caklar. Ama bagart ve para diinyalik hedeflerdir. Bizim
ihtiyacimiz olan sey insanliktir da. Ben eminim ki, biz
50 yil i¢inde bu noktada da ¢ok daha ilerde olacagiz
ve tiim insanlar birlikte baris icinde ve dnyargilardan
uzak olarak yasayacagiz. Bugiin dahi erkegin ve kadinin
farkli kokenlere sahip oldugu birgok yuvalar kuru-
luyor. Bu ¢ogalacak, insanlar birbirini giderek daha iyi
tantyacak ve tamamen farkli bir “Biz” duygusu meydana
gelecektir. Ben gelecege umutla bakiyorum.

nicht. Als ich nach Deutschland kam, konnte ich kein
Wort Deutsch. Ich weif}, wie schwierig es ist, Sprachlos
zu sein. Das wiinsche ich niemandem und kann nur
empfehlen, zu lernen, so gut es geht. ,Eine Sprache, ein
Mensch; zwei Sprachen, zwei Menschen®, haben unsere

Vorfahren gesagt. Wie wahr!

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In den 70ern und und 80ern hatten wir in
Deutschland nicht einmal die Méglichkeit, einkaufen
zu gehen. Es gab nicht einmal tiirkische Hindler oder
Geschiftsminner. Und heute? Sehen Sie sich doch
einfach mal um. Es gibt heute nicht nur erfolgrei-
che Geschiftsminner sondern auch Arzte, Ingenieure,
Autoren und sogar Professoren. Wenn ich meine
Enkelkinder frage, was sie spiter werden wollen, haben
sie ganz andere Ziele als wir damals. Unser Ziel war es,
einfach nur Geld zu verdienen. Fiir die Jugendlichen von
heute spielt Geld nur eine Nebenrolle. Sie haben andere
Ziele. Das wird sich natiirlich bemerkbar machen.
Von Generation zu Generation werden die Tiirken die
Messlatte ein Stiick hoher legen und erfolgreicher wer-
den. Doch Erfolg und Geld sind weltliche Ziele. Was wir
brauchen ist auch Menschlichkeit. Ich bin iiberzeugt,
dass wir in 50 Jahren auch in diesem Punkt viel weiter
sein werden und alle Menschen in Frieden und frei von
Vorurteilen zusammenleben. Schon heute gibt es viele
Ehen, wo Mann und Frau unterschiedliche Wurzeln
haben. Auch das wird zunehmen, die Menschen werden
sich zunehmend besser kennenlernen und daraus wird
ein ganz anderes Wir-Gefiihl erwachsen. Ich sehe posi-
tiv in die Zukunft.

“ES WAREN VIER TATER,
DIE DEN BRAND

GELEGT HABEN
UND NUR DIESE VIER
SIND VERANTWORTLICH.”

MEVLUDE GENC
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MITHAT DEMIREL
10.05.1978 BERLIN [D]

ALBA BERLIN SPORTIF DIREKTORU | SPORTDIREKTOR ALBA BERLIN

[TR] Mithat Demirel basketbol kariyerine SSC
Giineybat: Kuliibii minikler takiminda basladi. Once
TuS Neukéln daha sonra da TuS Lichterfelde kuliip-
leri B sinifi gengler kadrolarina gecis yapu. Lichterfeld
Kuliibi'nde Almanya A sinifi gencler birincisi oldu.
ALBA Berlin Kuliibivne gecisiyle iinvanlar ve madalya-
larla dolu profesyonel kariyerine basladi. ALBA Berlin
takimiyla bes kere Almanya Sampiyonlugu, ii¢ kere
de Alman Kupast Sampiyonlugu kazandi. Heniiz 17
yasindayken Almanya Milli Takimi'nda yer ald: ve ilk
uluslararast magint oynadi. 100 kere oynadigt A Milli
Takimr’nda birgok basariya da imza atti. Bunlardan
bazilart sunlardir: 2001 Avrupa Basketbol Sampiyonast
dérdiinciiliigii, 2002 Diinya Basketbol Sampiyonast
tigiinciiliigii, 2005 Avrupa Basketbol $ampiyonas: Finali
ikinciligi. 2003 yilinda Alman basketbol birinci liginde
yilin oyuncusu secildi. 2004/05 sezonundan sonra uzun
yillar oynadigi Club ALBA Berlindeki sozlesmesini
uzatmad: ve Besiktas kuliibiine (Istanbul) transfer
oldu. Bir sonraki sezonda da Galatasaray’a gecis yaptu.
2010/2011 sezonundan beri Alba Berlin’ in de Sportif
Direktorivdiir.

(D] Mithat Demirel begann seine Basketballkarriere
als Mini-Spieler beim SSC Stidwest. Als B-Jugendlicher
wechselte er zum TuS Neukélln und spiter zum TuS
Lichterfelde. Dort wurde er A-Jugendmeister. Mit sei-
nem Wechsel zu ALBA Berlin begann seine Profikarriere
mit zahlreichen Titeln und Auszeichnungen. So
wurde er mit ALBA Berlin fiinf Mal Deutscher
Meister und drei Mal Pokalsieger. Fiir die deutsche
Basketballnationalmannschaft spielte er bereits mit 17
Jahren und absolvierte sein erstes Junioren Linderspiel.
Im Nationaltrikot der A-Mannschaft, die er 100 Mal
iiberzog, feierte er ebenfalls zahlreiche Erfolge: Vierter
EM 2001, Bronze WM 2002, Silber EM 2005. Im
Jahr 2003 wurde er zum ,Player of the Year in der
Bundesliga gewihlt. Nach der Spielzeic 2004/05 ver-
lingerte Demirel seinen Vertrag bei seinem langjihri-
gen Club ALBA Berlin nicht weiter und wechselte zu
Besiktas Istanbul. In der folgenden Saison wechselte
er zu Galatasaray. Seit der Saison 2010/2011 ist er
Sportdirektor bei ALBA Berlin.

MITHAT DEMIREI
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“TURK KULTURUNUN
[ZLERINI TASIYAN
BIR EVDE VE

BENZERSIZ GUZELLIKTE
BIR SEHIR OLAN
BERLIN’DE YETISTIM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirrt nedir?

Her seyden 6nce ailemin destegi basarimda biiyiik
rol oynadi. Onlarin destegi olmasayd: bu kadarini
basaramazdim. Anne ve babam ozellikle genclik dénem-
lerimde bana miimkiin oldugunca ¢ok imkénlar sundu.
Tabi biraz da yetenege ihtiyag var. Elbette ben basketbol
oynamaktan ayrica zevk de aliyordum. Bu ¢ok 6nemli.
Meslegini sadece bir is olarak goriirsen, yapugin sey
kendini yormaktan ibaret olur. Ama eger meslegini zevk
alarak icra ediyorsan, kendini daimi ve kesintisiz bir
sekilde gelistirmen daha kolay olur.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich hatte vor allem die Unterstiitzung meiner Familie,
ohne die ich es nie so weit geschafft hitte. Meine Eltern
haben mir besonders in der Jugend vieles ermoglicht
und mich geférdert, wo sie nur konnten. Natiirlich
braucht man auch ein wenig Talent. Ich hatte aber auch
einfach Spaf§ am Basketball. Das ist ganz wichtig. Wenn
man den Beruf nur als Arbeit betrachtet, mitht man
sich eher ab. Macht der Beruf hingegen Spafi, fillt es
einem viel einfacher, sich stetig und kontinuierlich zu
verbessern.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Ein wichtiger Punkt war mein dlterer Bruder. Dank ihm
habe ich iiberhaupt angefangen, Basketball zu spielen.
Er hat den Stein sozusagen angestoflen und alles wei-
tere zum Rollen gebracht. Der zweite wichtige Punkt
ist wohl, dass ich angefangen habe, bei ALBA Berlin zu
spielen. Der Verein gab mir die groflartige Gelegenhei,
mich im Profibereich zu beweisen. Dass der Verein an
mich geglaubt hat und mir diese Chance gab, war natiir-
lich sehr wichtig. Heute bin ich dem Verein in einer
ganz besonderen Weise verbunden. Neun schone und
erfolgreiche Jahre habe ich dort gespielt. Heute - nach
meiner Spielerkarriere — bin ich dort Sportdirektor. Der
Verein hat mir sehr viel gegeben.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich bin in einem tiirkisch geprigten Zuhause und
in einer einzigartigen Stadt grof§ geworden — Berlin!
In meiner Jugend hatte ich zunichst mehr deutsche
Freunde als tiirkische. Dariiber habe ich mir aber nicht
Gedanken gemacht. Es spielte fiir mich keine Rolle,
woher meine Freunde kamen oder welche Murtter-
sprache sie hatten. Meine Muttersprache war deutsch.
Und mein Tiirkisch habe ich auch erst in meiner Zeit
bei Besiktas und Galatasaray in der Tiirkei vertiefen
kénnen. Dafiir bin ich sehr dankbar. Der Sport hat
mir die Moglichkeit erdffnet, die tiirkische Kultur und
die Sprache auf eine ganz intensive Art und Weise zu
lernen. Das wire in Deutschland so gar nicht méoglich
gewesen. Diese Erfahrungen waren sehr hilfreich und
ich profitiere immens davon.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickte
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Die Art und Weise, wie man heute mit Begriffen
wie interkulturelle Kompetenz umgeht, ldsst leider
noch zu wiinschen iibrig. Oftmals wird damit Nega-
tives assoziiert. Dabei iibersieht oder verkennt man die
Méglichkeiten und Chancen, die eine solche Kompetenz
bietet. Dass das eine Bereicherung ist, wird noch zu
selten erkannt. Ich hatte das Gliick, in einer so tollen
Stadt wie Berlin aufzuwachsen. Dort habe ich grofiten-
teils positive Erfahrungen gemacht. Die Menschen
sind viel aufgeschlossener. Die meisten wissen mit



Hayatinizda basariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Abimin bunda ok etkisi oldu. Onun sayesinde basket-
bol oynamaya bagladim. Tabiri caizse ilk tast yerinden o
oynatti ve devami geldi. Ikinci nemli olay ise siiphesiz
ALBA Berlin Kuliibi'nde oynamaya baglamam. Kuliip
bana profesyonel alanda kendimi ispatlamam adina ¢ok
biiyiik firsatlar sundu. Bana giivenmeleri ve bu imkinlar:
tanimalari siiphesiz cok énemliydi. Bugiin ALBA Berlin
Kuliibitne karsi 6zel bir bagim var. Dokuz giizel ve
basarili yilimi orada oynayarak gecirdim. Oyunculuk
kariyerimden sonra bugiin aruk sporif direktorlitk gore-
vini yiiriitiiyorum. Kuliibiim bana ¢ok sey kazandird:.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Tiirk kiiltiiriiniin izlerini tagtyan bir evde ve benzersiz
giizellikte bir sehir olan Berlinde yetistim. Gengligimde
Tiirk arkadaslarimdan ¢ok Alman arkadaslarim vardi.
Ama bunun iizerinde hi¢ durmadim. Arkadaglarimin
nereli oldugu ya da anadillerinin ne oldugu benim i¢in
onemli degildi. Benim anadilim Almancaydi. Tiirk¢emi
Tiirkiye'de Besiktas ve Galatasaray kuliiplerinde oyna-
digim zamanlarda gelistirdim. Bu durumdan ¢ok mem-
nunum. Spor benim Tiirk kiiltiiriine ve diline daha iyi
bir gekilde hakim olmami sagladi. Almanyada bu sekilde
miimkiin olmayabilirdi. Bu tecriibelerin bana ¢ok
yardimi oldu ve bu durumdan her daim yararlaniyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Insanlarin giiniimiizde kiiltiirlerarasi yetkinlik gibi
kavramlarla iligkileri maalesef heniiz tatmin edici
durumda degil. Cogunlukla bu kavramlarla negatif
seyler bagdasuriliyor. Bu esnada béyle yetkinlikler saye-
sinde elde edilecek imkan ve firsatlar gormezden gelini-
yor veya degeri anlagilmiyor. Bu durumun bir zengin-
lik oldugu heniiz ¢ok nadir idrak ediliyor. Berlin gibi
miikemmel bir sehirde biiyiime sansina sahiptim ve
orada ¢ogunlukla olumlu tecriibeler edindim. Insanlar
daha agik goriislii. Cogunluk kendi hayatlarinda bir
sekilde karsilastiklart icin farkli diller ve kiiltiirlerle
nasil yasanacagini biliyor. Ama bu Berlin i¢in gecerli.
Gelecekte yapmamiz gereken bu agik goriisliiliigii gelistir-
mek ve yerlesmesini saglamak.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Umuyorum gelecekte Tiirk kokenli insanlarla ilis-
kiler ¢ok daha esnek ve dogal hale gelecek. Bunun
gergeklesmesi biitiin toplumun yararina olacakur. Bunu
basarabildigimiz takdirde gelecek adina biiyiik bir adim
atmig olacafimiza inaniyorum. Béyle oldugu takdirde
Tiirk kokenli gogmenlerin hayati oldukea kolaylasacak,
Almanyada kendilerini memleketlerinde gibi rahat his-
sedecekler. Kendilerini her gegen giin toplumun degerli
bireyleri olarak gorecekler. Bu durum beraberinde yarar
saglayacak bambagka firsatlari ve bakis acilarini getire-
cek. Bundan da hepimize bir pay diigecek.

unterschiedlichen Sprachen und Kulturen umzugehen,
weil sie selbst damit in Berithrung gekommen sind.
Das bezieht sich aber auf Berlin. In Zukunft sollte es
uns gelingen, diese Offenheit weiter auszubauen und zu
etablieren.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich hoffe, dass man in Zukunft viel entspannter
und natiirlicher mit den tiirkeistimmigen Menschen
umgeht. Wenn uns das gelingt, wird sich eine
Normalitit einstellen, der allen — der Gesamtgesellschaft
— gut tun wird. Wenn wir das erreichen, glaube ich,
werden wir einen Riesenschritt nach vorne gemacht
haben. Dank dieser Normalitit werden insbesondere
die Tiirkeistimmigen es viel einfacher haben, sich in
Deutschland heimisch und wohl zu fiihlen. Sie wer-
den sich zunehmend als vollwertige Mitglieder der
Gesellschaft sehen. Das wiederum wird ganz andere
Méglichkeiten und Perspektiven mit sich bringen, die es
dann zu nutzen gilt. Davon werden wir alle was haben.

“ICH BIN IN EINEM
TURKISCH GEPRAGTEN
IN EINER

ZUHAUSE UND

EINZIGARTIGEN STADT
GROSS GEWORDEN
— BERLIN!”

MITHAT DEMIREL
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MURAT GUNAK
09.08.1957 ISTANBUL [TR]

TASARIMCI | DESIGNER

Unlii bir otomobil tasarimcist olan Murat Giinak,
1957 yilinda Istanbulda dogdu. Cocukken anne ve
babastyla Almanya’ya geldi. Londradaki Royal College of
Artda okudu. Daha 1986 yilinda Mercedes’in tasarimct
ekibinde ilk C-Sinifini tasarladi. Mercedes’'in “Offensive”
modelinin tasarimina 6nemli katkilari oldu.1994 yilinda
Peugeot otomobilinin bas tasarimeist olan Giinak burada
baska modellerin yani sira, 206 ve 206 CC, 307 ve 607
modellerinin tasarim sorumlulugunu istendi. 1998'de
yeni bir sozlesmeyle Mercedesde otomobil tasariminin
basina getirilen Giinak, bu arada ikinci SLK-serisi ve
CLS serilerinin yéneticiligini iistlendi. Giinak, 2004
yilinda Vokswagen-Sirketler Grubu'nun tasarim boli-
miiniin basina getirildi. Burada onun sorumlulugu
alunda Eos, Passat CC, Tiguan ve Scirocco-Studie
Iroc otomobilleri dogdu. Ayrica, Skoda ve Bentley
markalari iin de calisti. Giinak, 2007 yilindan beri elek-
trik motorlu otomobiller {izerinde yogunlagmaktadir.
Isvec hibrit otomobili Mindsetden sonra, simdi de mia
electric’in ¢ekirdek pargast olan mia otomobil’i gelistiren
Giinak, ayni zamanda halen mia electric’te sirket strateji
sorumlusu olarak calismaktadir.

Murat Giinak, Jahrgang 1957, ist ein renommier-
ter Automobildesigner. Der gebiirtige Istanbuler, der
als Kind mit seinen Eltern nach Deutschland kam,
studierte am Royal College of Art in London. Bereits
1986 entwarf er im Designteam von Mercedes die erste
C-Klasse. Entscheidend geprigt hat er auch die erste
Generation der Mercedes Modelloffensive. 1994 wurde
Giinak Chefdesigner von Peugeot, wo er unter anderem
das Design der Modelle 206 und 206 CC, 307 und
607 verantwortete. Nach einem erneuten Engagement
als Leiter Design PKW, 1998 bei Mercedes (u.a. zweite
SLK-Generation und CLS) {ibernahm Giinak 2004 die
Leitung der Designabteilung des Volkswagen-Konzerns.
Hier entstanden unter seiner Federfithrung der Eos, der
Passat CC, der Tiguan und die Scirocco-Studie Iroc.
Dariiber hinaus war er auch fiir die Konzernmarken
Skoda und Bentley titig. Seit 2007 widmet sich
der Designer in erster Linie der Entwicklung von
Fahrzeugen mit Elektroantrieb. Nach dem Schweizer
Hybridauto Mindset entwickelte Giinak nun die mia —
das Herzstiick von mia electric, bei der er heute zugleich

Head of Corporate Strategy ist.



“ANNE VE BABAMIN
ALMANYA'YA TASINMASI

BANA EN BASINDAN BERI
BIR COK KAPI ACTL.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Esasinda bagarinin bir recetesi veya sirrt yoktur.
Bugiin bu noktaya gelmemi, &zellikle caligkanligim,
sebatm ve dayanikliligim saglamigur. Tabii, burada
birazcik sanst da unutmamak lazim. Dogru zamanda
dogru kisilerle tanigmak, kendi giiciinii tanimak ve
bunu eksiksiz kullanmak da énemlidir. Fakat bu, aruk
hedefe ulasum demek degil. Bunun i¢in inanilmaz
derecede heyecan verici daha pek ¢ok konu var ki bun-
larla ugragmaya deger.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Anne ve babamin Almanyaya taginmasi bana en
basindan beri bir ¢ok kapi acti. O zamanlar heniiz
cok kiiciiktiim, bes yasinda ya var ya yoktum. Daha
sonra Mercedes'in o zamanki tasarim sefi Bruno Sacco
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Im Grunde gibt es kein Rezept oder Geheimnis fiir
Erfolg. Ich denke, dass es besonders mein Fleif, meine
Beharrlichkeit und meine Bestindigkeit sind, die dafiir
gesorgt haben, dass ich bis jetzt so weit geckommen bin.
Natiirlich darf man das kleine Quintchen Gliick dabei
nicht vergessen. Es ist wichtig, die richtigen Leute zur
richtigen Zeit kennenzulernen, die eigenen Potenziale
zu kennen und zu lernen, sie vollstindig auszuschdp-
fen. Aber das heifSt nicht, dass ich schon am Ziel ange-
kommen bin. Dafiir gibt es viel zu viele unglaublich
spannende Themen, bei denen es sich lohnt, sich mit
ihnen auseinanderzusetzen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Der Umzug meiner Eltern nach Deutschland hat mir
von Beginn an viele Tiiren geoffnet, damals war ich ja
noch sehr jung — gerade einmal fiinf Jahre alt. Dass ich
spiter von Bruno Sacco, dem ehemaligen Designchef
von Mercedes, entdeckt worden bin, hat natiirlich er-
heblich zu meinem Erfolg beigetragen. Er hat mich
von Anfang an unterstiitzt und geférdert, dafiir bin
ich ihm auch heute noch sehr dankbar. Auflerdem
hatte ich das Privileg an dem Royal College of Art im
Herzen Londons studieren zu diirfen. Die Zeit dort
war einmalig und legte den Grundstein fiir meinen
spiteren Werdegang.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Dass ich multkulturell aufgewachsen bin, macht
einen groflen Teil meiner Person aus. Die deutsche
und tiirkische Kultur sind sehr verschieden, es ist etwas
ganz Besonderes einen festen Platz in beiden Kulturen
zu haben. Ich bin mit beiden Lindern vertraut und
empfinde eine grofle Verbundenheit zu Deutschland
und der Tiirkei gleichermaflen. In Deutschland bin
ich zu Hause, hier lebe ich mit meiner Familie und
hier sind meine Kinder aufgewachsen. Ich bin sehr
stolz darauf, ein Teil beider Kulturen zu sein und von
beiden Kulturen lernen zu kénnen. Zum Beispiel hat
mich die osmanische Kunst sehr geprigt. Insbesondere
das Farbspiel und die damit verbundenen Emotionen.
Farben haben einen groflen Einfluss auf die Menschen,
sie kénnen die Stimmung und auch die Einstellung
verindern — gerade als Designer ist dies sehr spannend
fiir mich.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, das denke ich auf jeden Fall. Es wird immer wichti-
ger auch {iber internationale Referenzen zu verfiigen und
sich mit anderen Lindern und deren Kultur auseinan-
derzusetzen. Die Welt vernetzt sich immer mehr, schon
allein durch das Fernsehen und die Méglichkeiten,
die das Internet heutzutage bietet. Interkulturelle
Kompetenz gewinnt dabei zunechmend an Bedeutung



tarafindan kesfedilmis olmam, bagarima siiphesiz 6nemli
dlciide katkida bulunmustur. O, beni bagindan itibaren
destekledi ve bana yardim etti; bunun icin ona bugiin
hald ¢cok miitesekkirim. Bunun haricinde Londra'nin
kalbindeki Royal College of Artda okuma ayricaligina
sahip oldum. Orada gecen zaman harikayd: ve kariyeri-
min temellerini orada attim.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Benim cokkiiltiirlii  olarak biiyiimem kisiligimin
olusmasinda énemli 6lciide etkili olmustur. Alman ve
Tiirk kiiltiirleri ¢ok farklidir; her iki kiiltiirde de saglam
bir yere sahip olmak bambagka bir seydir. Ben her iki
tilkeyi de gayet iyi taniyorum ve hem Almanya’ya hem
de Tiirkiye’ye ayn: 8lciide bityiik bir baglilik hissedi-
yorum. Almanyada kendimi evimde hissediyorum,
burada ailemle yagtyorum ve ¢ocuklarim burada biiyii-
diiler. Her iki kiiltiiriin de bir pargasi olmaktan ve her iki
kiiltiirden bir seyler 6grenmekten dolay1 gurur duyuyo-
rum. S8z gelimi Osmanli sanau kisiligimin olusmasinda
oldukea etkili olmustur. Ozellikle renk oyunlari ve buna
bagli olan duygular. Renklerin insanlar {izerinde biiyiik
bir etkisi var; onlarin haleti ruhiyelerini ve de tutum ve
davranislarini degistirebilirler. Tam da bu durum bir
tasarimct olarak benim igin ¢ok heyecan vericidir.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet, buna kesinlikle katliyorum. Uluslararas: refe-
ranslara sahip olmak ve bagka iilkeler ve kiiltiirlerle
mesgul olmak gittikge daha ¢ok 6nem kazaniyor. Diinya
aglarla birbirine giderek daha fazla baglaniyor; tek
basina televizyon ve tabi giiniimiizde sundugu imkin-
larla internet bunda etkili. Burada kiiltiirleraras: yetkin-
lik gittikce daha gok dnem kazaniyor ve bu arada bir ¢ok
isveren bu ozelligi sart koguyor. Avrupa’nin merkezi ola-
rak Almanya kiiltiirel ortakliklara ve faydali uluslararasi
isbirligine muhtagtir. Ayni sekilde Tiirkiye; Avrupa,
Asya ve Orta Dogu arasinda birlegtirici bir képrii ola-
rak bityiik bir gelecege sahiptir. Bu yiizden kiiltiirleraras
yetkinligin hak ettigi gibi daha da 6nem kazanarak
odak noktast haline gelecegini diisiiniiyorum. Bu husus,
hayatimizin bir¢ok alanini belirleyen gayet 6nemli bir
konu haline gelmistir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Almanya’da daha ¢ok Tiirk kokenli is adami olacagini
diisiiniiyorum. Bunlar Almanya’da bir hayat insa ede-
cekler ve burada yerlesecekler. Avrupa ve Asya gittik-
¢e daha ok kaynasacakur. Boylece bolgesel sinirlar
belirsizlesecek ve tiim insanlara bu bélgelerde biiyiik
imkanlar dogacak, hayatlarini ve islerini daha kisisel ola-
rak gekillendirebilecekler. Ben sahsen seyahat etmeyi ve
diinyanin farkli yerlerinde ¢alismay1 seviyorum. Nihayet
insan kendi alaninin disina da bakmak mecburiyetinde.
Bu sadece insanin ufkunu genigletmekle kalmaz, insanin
karakterini de olusturur.

und wird mittlerweile ja auch von vielen Arbeitgebern
vorausgesetzt. Deutschland ist als Mitte von Europa
auf kulturelle Partnerschaften und eine funktionierende
internationale Zusammenarbeit angewiesen, ebenso die
Tiirkei als Bindeglied zwischen Europa, Asien und dem
Nahen Osten, einem Land mit groffer Zukunft. Daher
denke ich, dass interkulturelle Kompetenz zu Recht
zunehmend in den Fokus riickt. Es ist zu einem sehr
wichtigen Thema geworden, das viele Bereiche unseres
Lebens bestimmt.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich denke, es wird noch mehr tirkischstimmige
Geschiftsleute in Deutschland geben, die sich in
Deutschland ein Leben aufbauen und sich dort etab-
lieren werden. Europa und Asien werden zuschends
zusammenwachsen. Somit verschwimmen die regiona-
len Grenzen und erdffnen fiir alle Menschen in diesen
Regionen grofle Moglichkeiten, ihr Leben und ihre
Arbeit noch individueller gestalten zu kénnen. Ich, fiir
meinen Teil, bin sehr gern unterwegs und arbeite in ver-
schiedenen Teilen der Welt. SchliefSlich muss man auch
mal iiber den Tellerrand schauen. Das erweitert nicht
nur den Horizont, sondern prigt auch den Charakeer.

“DER UMZUG
MEINER ELTERN NACH

DEUTSCHLAND HAT MIR
VON BEGINN AN VIELE
TUREN GEOFFNET.

MURAT GUNAK
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MUSTAFA BAKLAN
10.10.1956 CORUM [TR]

BAKTAT SIRKETLER GRUBU YONETIM KURULU BASKANI
VORSITZENDER DER BAKTAT UNTERNEHMENSGRUPPE

Mustafa Baklan 1972 yilinda Almanyaya
ogrenim icin geldi. Daha sonra buradaki kosullar nede-
niyle Mannheim halinde ¢alismaya bagladi. Giindiizleri
calisip aksamlari da Almanca, kaynakeilik ve siiriiciiliik
kurslart gibi kurslara kaularak  8grenimine devam
etti. 1987 yilinda kardegleriyle birlikte Mannheim'da
600 metre karelik ilk Tiirk-Siipermarketini acarak
marketcilige bagladi. Bes yillik marketcilik siirecinde
yaptiklart AR-GE caligmalarinda AB normlarina uygun
kaliteli gida triinlerini ve bunlari iireten bir sirketin
olmadigini fark ettiler ve Almanyada pazarlayacaklar
tiriinleri kendileri iiretmek zorunda kaldilar. Bu nedenle
1993 yilinda toptanciliga bagladilar. Boylece halen
siirdiirmekte olduklari islerinin temeli atilmis oldu.
Diinya standartlarinda irettikleri iriinlerin  kalite-
sini arturarak AB’nin sayili markalar1 arasina girmeyi
basardilar. Tiirkiye'nin cesitli yorelerinde iirettikleri
kaliteli BAKTAT iiriinlerini diinyanin 46’dan fazla iilke-
sinde temin etmek miimkiin. Su an sirketler biinyesinde
1.500 kisiye istihdam olanagi saglanmakta ve 3000
cesidin {izerinde gida maddesi iiretilmekte. BAKTAT
ayrica yasanan gida skandallari sebebiyle 2009 yilinda,
100’iin iizerinde tiriinle organik gida tiretimine bagladu.

Mustafa Baklan kam 1972 zu Bildungszwecken
nach Deutschland und musste neben dem Studium arbei-
ten. Er jobbte am Mannheimer GrofSmarke. Er arbeitete
tagsiiber und lernte Abends Deutsch. Gemeinsam mit
seinen Briidern eroffnete er 1987 in Mannheim auf
600 m? den ersten tiirkischen Supermarkt. Fiinf Jahre
lang suchten sie vergeblich nach tiirkischen Produkten
und Anbietern, die nach EU-Normen herstellten. So
waren sie gezwungen, die Lebensmittelprodukte selbst
zu produzieren. 1993 fingen sie an, Grof$handel zu
betreiben. Mustafa Baklan legte damit seinen berufli-
chen Grundstein. Mit erstklassigen Produkten gehért
BAKTAT heute mit zu den besten Herstellern in
Europa. In verschiedenen Regionen der Tiirkei herge-
stellt, werden die Produkte in 46 Lindern vertrieben.
Derzeit arbeiten 1.500 Menschen fiir BAKTAT und stel-
len iiber 3.000 unterschiedliche Produkte her. Aufgrund
der Lebensmittelskandale stellt BAKTAT seit 2009 auch
iiber 100 Bio-Produkte her.



“INSANLARIN BIRBIRLERINI
KARSILIKLI TANIMASIYLA

YAKINLASMA, KAYNASMA
SOZ KONUSU OLABILIR.

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Yapugim isi severim ve onu severek yaparim. Seve-
rek yapilan iglerde daima basarili olunur. Sevginin
yaraticilik giiciinden faydalanirim. Meslegimin sirlarini
iyi 6grenmek, kendimi ve bilgilerimi devamli olarak
yenilemek. Isimi yaparken tiim giicimii, bilgimi ve
tecriibelerimi yapugim ise kullanmak ve en énemlisi
de hareket ve disiincelerimde diiriist ve giivenilir bir
insan olmak bagarilarimin en énemli unsurlari olduguna
inantyorum. Kendi soframiza koyamayacagimiz mali
hi¢ bir zaman, para kazanacagiz diye bagkasinin sofra-
sina konmasina miisaade etmeyiz. Bagarimin sirlari
arasindaki en onemli bir unsur da aile baglarimizin
cok siki olmasi, kardeglerin birbirine olan baglari ve bir
biiytigiine “Baba” gibi saygi duymast gelmekeedir. Yeni
yetigen ikinci nesil ¢ocuklarimizin bizim yapugimiz
islere severek adapte olmalarini gelecegimizin garantisi
olarak gormekteyiz. Alman disiplinini ve Tiirk esnekligini
birlegtirdik. Ayrica Tiirkiye'deki iiretimin ve AB'deki
pazarlamanin elimizde olmast basarilarimizin  baslica
nedenleri arasindadir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

1987 yilinda Almanyada ve Avrupada yasayan
vatandaglarimizin aligmis olduklari gida maddelerini
burada bulamadiklar: icin memleketlerinden gerek araba
bagajlarinda gerekse bavullarla getirirken kargilagtiklar:
zorluklari yapmis oldugumuz AR-GE caligmalarinda
tesbit ettik ve piyasada olusan bu eksikligi gidermek
icin girisimde bulunduk. Bu nokta bizim bagarimizin
kaynaginda yauyor diyebilirim.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bagarili olma sansimizin iki katina ¢ikabilecegine inani-
yorum. Zira yasadigimiz iilkeyi tanimadan onun dilini
konugmadan onlarin ihtiyaglarina nasil cevap verebili-
riz? Uriinlerimizi bulundugumuz bélgenin kiiltiiriine
gore iiretip, o insanlarin konustugu dilde kendile-
rine hitap ederek sunabilirsek bagarili olabiliriz. Ayni
zamanda yasadigimiz {ilkelerin kanunlarini, kurallarini,
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich liebe meine Arbeit und mache es gerne. Arbeiten,
die man mit Liebe macht, sind immer erfolgreich.
Ich schopfe Kraft aus der Liebe. Ich mochte die
Geheimnisse meines Berufes und mich selbst und mein
Wissen immer weiter ausbauen. Ich bin stets bestrebt,
meine gesamte Kraft, Erfahrung und mein Wissen in
meine Arbeit einflieffen zu lassen. Und das Wichtigste
ist, dass ich meine Arbeit chrlich und aufrichtig
mache. Wir haben es niemals zugelassen, aus Profitgier
Lebensmittel zu verkaufen, die wir nicht selbst essen
wiirde. Das alles steht wohl hinter meinem Erfolg. Ein
weiteres Erfolgsgeheimnis ist wohl der Zusammenbhalt
in unserer Familie. Wir sind sehr miteinander verbun-
den und die Jiingeren respektieren die Alteren wie einen
Vater. Auflerdem haben wir die deutsche Disziplin und
die tiirkische Flexibilitit vereint und die Produktion
und den Vertrieb unserer Produkte in Europa und in
der Tiirkei selbst iibernommen. Das ist auch eines der
wichtigsten Erfolgsfaktoren.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

1987 haben wir in einer Analyse den Bedarf unse-
rer Landsleute genau studiert. Damals hatten sie ihre
gewohnten Lebensmittel selbst aus der Tiirkei her-
gebracht — im Kofferraum. Diesen Bedarf wollten
wir decken und haben uns an die Arbeit gemacht.
Diese Bedarfsanalyse ist wohl der Knackpunkt unseres
Erfolges.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Dadurch verdoppeln sich die Erfolgschancen. Wie
kénnen wir auf die Bediirfnisse der Menschen einge-
hen und diese befriedigen, wenn wir das Land und die
Sprache nicht kennen? Erst wenn wir unsere Produkte
unter Beriicksichtigung der jeweiligen kulturellen
Eigenheiten herstellen und mit den Menschen in ihrer
Sprache kommunizieren, kénnen wir erfolgreich sein.
Gleichzeitig kénnen wir unsere Produkte nur dann
anbieten, wenn wir die Gesetze und Regeln, Traditionen
und Gepflogenheiten der jeweiligen Linder gut ken-
nen. Ich denke, dass wir noch viel lernen und genau-
soviel weitergeben kdnnen. Wie schon zuvor erwihnt:
Wenn wir die deutsche Disziplin mit der tiirkischen
Flexibilitit und Kreativitit vereinen konnen, steigern
wir unsere Erfolgschancen um ein Vielfaches.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Die Globalisierung, die wir derzeit erleben, bezieht
sich nicht nur auf die Wirtschaft sondern auch das
kulturelle Leben. Stellen wir uns die Kulturen dieser
Welt wie ein Mosaik vor: Die Kulturen leben und
flielen miteinander und lernen sich kennen, sie wer-
den geschliffen und am Ende entsteht ein schones
Bild. Erst wenn sich Menschen niherkommen und



orf ve adetlerini iyi tanirsak onlarin pazar ihtiyaglarina
da cevap verebiliriz. Ogrenecegimiz seyler oldugu gibi
dgretebilecegimiz bircok sey vardir diye diisiiniiyorum.
Daha 6nce de belirttigim gibi; Alman disiplinini, Tiirk
esnekligi ve yaratuciligiyla birlestirebilirsek basarimiz kat
kat artar goriisiindeyim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Cagimizda yasadigimiz globallesme sadece ekono-
mik hayatta degil ayni zamanda kiiltiirel alanda da
olusmaktadir. Diinyamizdaki kiiltiirleri bir mozaik ola-
rak diisiiniirsek, bu kiiltiirler birbirini taniyarak, birlikte
yasayarak, birlikte akarak, yuvarlanarak, mevcut olan
o sivrilikler yontularak, yerlerine oturuyor ve béylece
ortaya giizel bir tablo cikiyor. Insanlarin birbirlerini
kargilikli tanimasiyla yakinlagma, kaynasma soz konusu
olabilir. Aralarindaki farkliliklar birbirlerini rahatsiz
etmez. Bu ortamda “katalizatorlere” son derece ihtiyag
duyulmaktadir kanisindayim.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Yeni bir mozaik olusuyor, tabloda yeni yeni sekil-
ler, renkler olusuyor, canlaniyor. Dogal olarak uzun
yillar burada yagamis, hatta burada dogmus yeni
nesillerin biiyiik bir kismi1 da Avrupa’nin 6rf ve adet-
lerini kabullenecegi asikardir. Bu, Tiirkiye kokenli
'Almanlasacaklart
diye distiniiyorum. Bunu daha ¢ok kiiltiirlerin

insanlarin anlamina  gelmez
zenginlesmesi, evrensellesmesi gibi gormek gerekir.
Zira kitalar arast mesafeler gittikce daraliyor.
Insanlarin birbirlerine kaynasmasi ile beraber kiiltiir-
ler de birbirlerine kaynasip zenginlesiyorlar. Insanlara
gosterdigimiz esitligi kiiltiirel alanda da gdsterme-
miz gerekiyor. Kimse bir sey vermek zorunda degil
ancak ¢ok giizel seyler alabiliriz. Ornegin Alman kiil-
tir ve mutfagina bakalim: Ortacag’da Fransa’dan
katoliklerin  zulmiinden kagan protestanlar yani
"Hugenotten"lar patatesi Almanya’ya getirdiler. Bunu
kac kisi biliyor? Ayn: durum "Croissant” icin de
gecerli. Bu da Viyanali firincinin Osmanlilarin hila-
linden esinlenerek icat ettigi bir yiyecek. Tiim bun-
lar atalarimizin izleridir. Yine giiniimiizde (sadece 50
yil gibi kisa bir zaman ge¢mesine ragmen) doner ve
ayranin Alman mutfaginin adeta bir pargas: haline
gelmis  olmasini  6rnek olarak da  gosterebiliriz.
Gordiigiiniiz gibi bu tiir gelismeler ¢ok uluslu toplu-
luklarin birlikte yasamalarinin getirdigi dogal gelis-
melerdir. Bu olgunun oniine gecemeyecegimiz gibi
korkacak bir sey de oldugunu zannetmiyorum.
Tiirkiye, cografi olarak Avrupa ve Asya kitalari ara-
sinda bir képriidiir. Yizyillar boyunca Asya’dan
Avrupaya ticaret kervanlari gelip ge¢mistir. Bu toprak-
larda yasamis, Hititlerden baglayip giiniimiize kadar
gelmis gecmis birgok kiiltiir izlerini birakmistir. Bu
kiilctirlerin izlerini bugiin dahi gérmek miimkiindiir.
Bu cesitliligi kiiltiirel ve toplumsal bir zenginlik olarak
gormek gerekir goriisiindeyim.

sich gegenseitig akzeptieren, entstehen Sympathien.
Die Unterschiede werden dann auch nicht mehr als
storend empfunden.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Es entsteht ein neues Mosaik mit neuen Formen
und Farben. Selbstverstindlich werden die Menschen,
die bereits seit vielen Jahre hier leben oder sogar hier
auf die Welt gekommen sind, sich in die hiesigen
Gepflogenheiten und die Kultur einleben. Das bedeu-
tet nicht, dasss die Tiirkeistimmigen verdeutscht wer-
den. Das muss man als Bereicherung und als ein Teil
der Globalisierung sehen. Denn die Kontinente riicken
immer niher. Mit dem Zusammenleben von Menschen,
vermischen sich auch die Kulturen und werden vielfil-
tiger. Niemand ist gezwungen, etwas von sich zu geben,
wir kénnen uns aus dieser Vielfalt aber das Beste her-
ausnehmen. Schauen wir uns beispielsweise die deut-
sche Kultur und die Kiiche an: Die Kartoffel wurde im
Mittelalter von den Protestanten aus Frankreich her-
gebracht - von den ,Hugenotten®, die vor der Unter-
driickung der Katholiken fliichteten. Wie viele wis-
sen das? Das gleiche gilt auch fiir den Croissant. Ein
Wiener Bicker hat es erfunden und wurde vom osma-
nischen Halbmond inspiriert. Das sind Spuren unserer
Vorfahren. Um ein gutes Beispiel aus unserer Zeit zu
geben: Der Déner oder unser Ayran hat sich in nur 50
Jahren zu einem festen Bestandteil deutscher Esskultur
entwickelt. Solche Entwicklungen sind in multkul-
turellen Lindern ein natiirlicher Vorgang. Davor
braucht man weder Angst haben noch kann man sol-
che Entwicklungen stoppen. Die Tiirkei ist die Briicke
zwischen Asien und Europa. Uber Jahrhunderte gin-
gen Handelskarawane in Richtung Europa und Asien.
Und angefangen von den Hetitern haben viele Kulturen
ihre Spuren auf diesem Boden hinterlassen. Diese
Spuren kann man heute noch sehen. Diese kulturellen
Hinterlassenschaften muss man als Bereicherung schen.

“ERST WENN SICH
MENSCHEN NAHER-

KOMMEN UND SICH
GEGENSEITIG AKZEPTIEREN,
ENTSTEHEN SYMPATHIEN.”

MUSTAFA BAKLAN
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DETA-MED KURUCUSU | DETA-MED GRUNDERIN

[lkokulun ardindan 17 yasindayken vyaslilar
bakimevinde géniillii olarak géreve bagladi. Ayn:
zamanda aksam okuluna devam ederek Ortaokul
diplomast aldi. Bunun ardindan hemgsire olarak staja
basladi. 8,5 yil uyusturucu ve alkol bagimlist insanlarin
bulundugu bir hastanede ¢alisti. Bir yandan hemsirelik
yaparken diger yandan Berlin Teknik Universitesi’nde
Egitim Bilimleri Béliimiine devam etti. Yedi dénem
sonrasinda Pedagog olarak diplomasini aldiginda iki
cocugu vardi. 1999 yilinda Berlin'de ilk olarak kiiltiire
ozel hasta bakim servisi kurdu. Bir yil sonra bakim hiz-
metleri alaninda staj yapti. Daha sonra da bunlari geron-
topsikiyatri uzmanligs ve rehberlik stajlari takip etti.

Nach der Hauptschule, im Alter von 17 Jahren,
machte Nare Yesilyurt ein freiwilliges soziales Jahr im
Altersheim als Stationshilfe. Gleichzeitig machte sie im
Abendlehrgang ihren Realschulabschluss. AnschliefSend
begann sie mit der Ausbildung als Krankenschwester.
Sie arbeitete 8,5 Jahre im Krankenhaus mit Drogen-,
und Alkoholabhingigen Menschen. Parallel zu ihrer
Arbeit hat sie an der Technischen Universitit Berlin
Erzichungswissenschaften studiert. In sieben Semestern
hat sie ihren Diplom zu Pidagogin erworben und ist in
dieser Zeit auch zweimal Mutter geworden. 1999 hat
sie in Berlin den ersten kulturspezifischen Pflegedienst
gegriindet. Ein Jahr spiter machte sie eine Ausbildung
als Pflegedienstleiterin. Weitere Ausbildungen folgten:
Gerontopsychiatrische Fachkraft und Mentorin fiir
Auszubildende.



“TURK GOCMENLERIN
BAKIM HIZMETI IHTIYACI

OLDUGU YONUNDEK]
FIKRIMDEN HICBIR
ZAMAN VAZGECMEDIM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Basarili olabilmek i¢in insanin beraber calisug: in-
sanlarla ilgili dogru bir politika takip etmesi gerekir.
Isletmedeki basarimi sanirim sahip oldugum demokratik
yonetim tarzima bor¢luyum. Bununla ilgili bazi 6rnek-
ler vermek istiyorum: Gogmenlere yonelik ényargilara
kargtyim ve go¢menlerin Alman saglik ve meslek siste-
mine entegrasyonunu tesvik ediyorum. Farkli insanlar:
taniyorum ve onlardan yeni seyler 6greniyorum. Ayri-
ca her seyi yapabildigimi de disiinmiiyorum. Calisan-
larimdan gelen elestirileri dikkate aliyorum. Zira ancak
elestirilere acik olan ve dikkate alanlar basarili olabilir.
Aile iligkileri ve esnek ¢alisma zamanina énem veriyo-
rum. Calisanlara yonelik tarife dist 6demeler, ¢alisma
saatlerinin seffafligi ve maagin zamaninda 6denmesi,
calisan memnuniyetini arttirtyor ve aynt zamanda islet-
menin bagarisini miimkiin kiliyor. Yine, calisanlar:
kisisel olarak ciddiye almam, elestirmem, 6vmem ve gos-
terdikleri performansa gore takdir etmem bu anlamda
onemli. Staj ve benzeri egitim ydniindeki talepleri de
her zaman dikkate almigimdir. Bagari tesadiifi degildir.
[sletmenin basarist galisanlarin giiglii ve zayif yonleriyle
ortaya cikar.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Tiirk gogmenlerin yagh bakimiyla ilgili ihtiyaclarinin
dogdugunu ¢ok 6nceden teshis ettim. Asil diisiincem
hastalarin evlerinde, kiiltiirel unsurlari dikkate alan bir
bakim servisi sunmakti. Aslinda benim i¢in hayatimdaki
kirlma noktasi, benden bagka kimsenin bu fikrime
inanmamis olmasiydi. O zamanlar tiim sosyal ¢evrem
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Um erfolgreich zu werden, muss man gute Personal-
politik fithren. Den betrieblichen Erfolg habe ich
meinem demokratischen Fithrungsstill zu verdanken.
Dazu mochte ich einige Beispiele geben: Ich bin gegen
Vorurteile tiber Migranten und fordere die Integration
der Migranten in das deutsche Gesundheits-, und
Arbeitssystem. Ich gehe auf andere Menschen ein und
lerne von ihnen und denke nicht, dass ich alles kann.
Kritik von Mitarbeitern an meine Person nehme ich an
und setze sie um. Nur wer Kritik akzeptiert und umsetzt,
wird erfolgreich. Es wird Wert auf familienfreundli-
che und flexible Arbeitszeiten gelegt. Ubertarifliche
Bezahlung der Mitarbeiter, die Transparenz der erbrach-
ten Arbeitszeiten und die piinktliche Auszahlung des
Gebhaltes fithrt zu Zufriedenheit der Mitarbeiter und
gleichzeitig zum Erfolg des Betriebes. Wichtig ist eben-
falls, dass ich die Mitarbeiter individuell wahrnehme,
kritisiere, lobe und ihnen fiir die erbrachten Leistungen
Anerkennung gebe. Die Wiinsche nach Aus- und Weiter-
bildung werden von mir berticksichtigt. Erfolg ist kein
Zufall. Durch die Stirken und Schwichen der Mit-
arbeiter entsteht der betriebliche Erfolg.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Ich habe den Bedarf der Altenpflege bei den tiirki-
schen Migranten schr frith erkannt und meine Idee
war, eine kulturspezifische Hauskrankenpflege anzu-
bieten. Das Schliisselerlebnis fiir mich war, das aufSer
mir keiner an meine Idee geglaubt hat. Mein gesamtes
soziales Umfeld hat mir damals abgeraten, einen kul-
turspezifischen Pflegedienst zu griinden. Seitens der
Krankenkassen wurde mir von meinem Konzept abge-
raten, da sie keinen Bedarf in der Versorgung von
Migranten gesehen haben. Von den Banken bekam ich
keine Kredite, weil ich den Bedarf nicht nachweisen
konnte. Obwohl ich keinen von meiner Idee iiber-
zeugen konnte und alle es mir abgeraten haben, habe
ich nie an mir gezweifelt und war ganz fest tiberzeugt,
dass es ein Bedarf in der Versorgung der tiirkischen
Migranten gibt. Der Knackpunkt meines Erfolgs war
Dr. Aydil. Auch ihm ist die Versorgungsliicke in der
Pflege aufgefallen, durch seine Arzttitigkeit. Er bekam
ohne Probleme einen Kredit weil er Arzt war, ich habe
als Biirge den Kredit mit Unterschrieben und so haben
wir im Mai 1999 Deta-Med eréffnet. Ende Juli 1999
(3 Monate spiter) musste er aus personlichen Griinden
Deta-Med verlassen. Dies fiihrte dazu, dass ich die
Firma alleine aufbauen musste. Bis Oktober 1999 hatte
ich acht examinierten Krankenschwestern jeden Monat
Lohn bezahlt, obwohl ich keine Auftrige fiir sie hatte.
Bis dahin hatte ich einen Schuldenberg von ca.180.000
DM und ich konnte es nicht mehr bewiltigen. Dieser
Umstand fithrte dazu, dass mein persdnliches Leben zu
einem Albtraum wurde. Ich hatte von keinem einzigen
Familienmitglied Riickendeckung, mein damaliger Ehe-
mann {ibte massiven Druck aus, damit ich Deta-Med
schliefe, um die Ausbreitung des Schuldenberges zu
vermeiden. Das Resultat war, dass ich die eheliche



benim bu sekilde bir bakim servisi kurma fikrime olum-
suz bakiyordu. Saglik sigortalart go¢menlerin bakim
ihtiyaglarinin olmadigini diisiindiikleri i¢in onlar da
fikrime olumsuz bakmuglardi. Bu ihtiyaci ispat edeme-
digim icin bankalar kredi taleplerimi geri ¢evirmiglerdi.
Ayrica kiiciik yasta iki cocugumun olmast ayri bir engel
olarak éniime siiriilityordu. Hi¢ kimseyi fikrime inan-
diramamis olsam ve herkes beni bu isten vazgecir-
meye calismis olsa da, ben Tiirk gd¢menlerin bakim
hizmeti ihtiyact oldugu yoniindeki fikrimden hicbir
zaman vazge¢medim ve siiphe duymadim.Bu anlamda
basarimin déniim noktast Dr. Aydil oldu. Doktorluk
meslegi sayesinde o da bakim hizmeti konusundaki
eksikligi fark etmisti. Doktor oldugu icin problemsiz
bir sekilde kredi alabilmis, ben de kefil olarak kredi
anlagmasint imzalamisum. Béylece 1999 yili Mayis
ayinda Deta-Med’i actik. 1999 yili sonunda (3 ay sonra)
kendisi kisisel nedenlerle Deta-Med'den ayrilmak duru-
munda kalmigsti. Bundan sonra firmay: tek bagima
yiiritmek durumunda kaldim. 1999 yili Ekim ayina
kadar kendilerini génderebilecegim bir is olmadigt halde
sekiz hemgsireye her ay maas 6dedim. Bu zamana kadar
artik {istesinden gelemeyecegim 180.000 Alman Mark:
bor¢ yiikiim oldu. Bu durum hayaum: kibusa cevirdi
desem yalan olmaz sanirim. Aile ve akrabalarimin hig-
birinden tek kurus almadim. Esim borclarimi daha da
arurmamam  i¢in Deta-Med’i kapatmam konusunda
bana epey baski yapti. Neticede 1,5 ve 2,5 yaglarindaki
iki cocugumla evimi terk ettim. Bor¢larim vardi, biiyiik
¢ocuguma biiyiik ugraslar sonucu anaokulunda bir yer
buldum, kiiciigii ise 1,5 yasindaydi ve besigi ile bir-
likte biiroda benim yanimda idi. Iste basari ykiisii
béyle bagladi. Bugiin 230’un iistiinde bakim hizmetli-
sinin ¢alistig1, gocmenlere yonelik bir bakim igletmesini
yOnetiyorum.

Birg¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Iki kiiltiir arasinda biiyiimiis ve hemsire olarak staj
yapmis olmam nedeniyle, bakim ihtiyact olan Alman
ve Tiirkler arasindaki bedensel bakim ve beslenme kiil-
tiirli agisindan farkliliklart cok objektif bir sekilde gore-
biliyorum. O nedenle kiiltiire 6zel bir bakim konsepti
hazirlamak ve boylece saglik sigortasindan onay alabil-

Wohnung mit meinen beiden Kinder 1,5 und 2,5 ver-
lassen habe. Ich hatte Schulden und bekam mit Not
und Miihe einen Kindergartenplatz fiir mein Kind, die
Jingere war 1,5 und das Kinderbett kam ins Biiro. So
fing mein Erfolg an. Heute beschiftige ich iiber 230
Pflegekrifte und bin Marktfithrer in der Pflege der
Migranten.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Da ich zwischen zwei Kulturen aufgewachsen bin
und eine Ausbildung als Krankenschwester hatte,
konnte ich ganz objektiv die Unterschiede in der
Kérperpflege und Esskultur der deutschen und tiirki-
schen Pflegebediirftigen sehen. Deshalb fiel es mir sehr
leicht, ein kulturspezifisches Pflegekonzept zu schreiben
und somit meine Zulassung bei der Krankenkasse zu
erlangen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja. Interkulturelle Kompetenz ist enorm wichtig und
wird auch immer wichtiger. Ich weif§ es aus Erfahrung.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In 50 Jahren wird man weder beruflich noch privat
erkennen, ob jemand deutsch- oder tiirkischstimmig
ist. Die Kulturen werden sich sehr stark vermischen.
Das einzige Erkennungsmerkmal der Migration wird
eventuell die Religion sein.

“ICH WAR UBERZEUGT,
DASS ES EINE

mek oldukea kolay oldu.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktas:

VERSORGUNGSLUCKE
BEI TURKISCHEN
MIGRANTEN GIBT.”

haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet haklisiniz. Kiiltiirlerarast yetkinlik ¢ok 6nemli
ve daha da dnem kazanacak. Ben bunu tecriibelerime
dayanarak soyliiyorum.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

50 yil igerisinde bir kimsenin Alman veya Tiirk
kokenli oldugu, ne mesleginden ne de 6zel hayatindan
anlagilabilecektir. Kiiltiirler o derecede birbirine kariga-
cak ki, fark kalmayacak. Gégii tantyabilecegimiz tek sey
belki varligini devam ettiren din olacakur.
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SUNUCU | MODERATORIN

Nazan Eckes lise egitiminden sonra Alman miizik
kanali Vivada staj yapu ve sonrasinda burada meslek
egitimine devam etti. Daha sonra “Guten Abend RTL”
(Iyi aksamlar RTL) programinda hava durumunu sun-
mak tizere RTL kanalina gegis yapu. Bir yil sonrasinda
“RTL 2 News” haber biilteninin spikerligini istlendi
ve bu gorevi dort yil siirdiirdii. Akabinde yine RTL
kanalinda bugiin de hala sundugu "Formel Exclusiv”
ve “Explosiv Weekend” programlarina bagladi. Bunlar
“Dublsr Sov - Die Doppelginger Show” , “ECHO” ve
Hape Kerkeling ile “Let’s Dance” gibi sov programlari
sunuculugu takip etti. 2011 yilinda Marco Schreyl ile
“Alman Televizyon Odiilleri’ni sundu. 2010 yilinda
“Guten Morgen Abendland- Almanya und Tiirkei, eine
Familiensgeschichte” (Giinaydin Avrupa- Almanya ve
Tiirkiye, bir aile hikéyesi) adli kitabini yayinlad:.

Nach dem Abiturbegann Nazan Eckes ein Praktikum
und ein anschlieflendes Volontariat bei dem deutschen
Musiksender VIVA. Spiter wechselte sie zu RTL, um
dort das Wertter im Rahmen der Sendung ,Guten
Abend RTL® zu prisentieren. Bereits ein Jahr spiter
tibernahm sie die Moderation der Nachrichten-Sendung
LRTL 2 NEWS*, welche sie vier Jahre lang prisentiere.
Daraufhin folgten Sendungen wie ,Formel Exclusiv®
und ,Explosiv Weekend bei RTL, die sie bis heute
moderiert. Es folgten diverse Show-Moderationen, wie
»Die Doppelginger Show”, ,ECHO® und , Let’s Dance*
mit Hape Kerkeling. 2011 prisentierte sie gemeinsam
mit Marco Schreyl den ,,Deutschen Fernsehpreis®. 2010
veroffentlichte sie ihr Buch ,Guten Morgen Abendland
- Almanya und Tiirkei, eine Familiengeschichte.”



“BENIM ICIN MESLEKI
KARIYERDE KISTAS

KOKEN DEGIL
PERFORMANS OLMUSTUR?”

Isinizde oldukga bagarilisiniz. Bagarinizin sirrt nedir?

Ben her zaman kendime giivenmeye ¢alistyorum ve
engelleri problem olarak degil iistesinden gelinmesi
gereken bir sinav olarak gériiyorum. Bu bakis acistyla
motivasyonumu en iist diizeyde tutuyor ve iistesinden
gelmem gereken engelleri asacak giicii de bu diisiinceden
aliyorum. Bu, insana gerekli olan 8zgiiveni veren ¢ok
onemli bir tutum. Ayrica benim i¢in, oldugum yerde
kalmamak ve kendimi gelistirmek de ¢ok biiyiik 6nem
arz ediyor.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mr?

Hayr, béyle bir kirilma noktast yasamadim. Zaten her
seyin baslangicini tek bir kirilma noktasina indirgemek
yanlig olur. Uzun soluklu ve istikrarli bir kariyer miite-
madiyen {zerinde caligmayr gerektiren kesintisiz bir
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich versuche immer an mich selbst zu glauben und
betrachte Hindernisse als Herausforderung und nicht
als Problem. Mit dieser Einstellung halte ich meine
Motivation aufrecht und schépfe daraus die Kraft, die
Herausforderung dann auch tatsichlich zu meistern.
Das ist ein sehr wichtiger Kreislauf, der einem auch das
notwendige Selbstbewusstsein gibt. Zudem ist mir sehr
wichtig, mich stets weiter zu entwickeln und nicht ste-
hen zu bleiben.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Nein, das gab es nicht. Es wire auch falsch, das Ganze
auf ein ganz bestimmtes Schliisselerlebnis zuriickzufiih-
ren. Einer lang anhaltenden und stabilen Karriere geht
meist ein kontinuierlicher Prozess voraus und daran
muss man immer wieder und immer weiter arbei-
ten. Der Erfolg kommt selten iiber Nacht und hat in
den meisten Fillen eine lange Vorgeschichte, die auf
Ausdauer und Kontinuitit aufbaut. Ich bin in meinen
Beruf hinein gewachsen und betrachte diesen Prozess als
noch nicht abgeschlossen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich denke, dass das eine sehr grofle Rolle spielt. Ich
wollte mich in keinem Fall mit der Tatsache abfin-
den, dass fiir tiirkischen Migranten manche Tiiren
in der Berufswelt verschlossen bleiben. Fiir mich war
eine berufliche Karriere immer von Leistung abhin-
gig, nicht von der Herkunft. Ich habe mir schon
als Kind vorgenommen, nicht Opfer eines sozialen
Ausrangierverfahrens zu werden. Auf gut deutsch: Ich
wollte mein eigenes ,Ding“ machen und habe mich
auf mein Ziel konzentriert und es durchgezogen. Dass
ich in zwei Sprachen und Kulturen zu Hause bin, ist
fiir mich ein Gewinn, dass mir in die Wiege gelegt
wurde. Dafiir bin ich dankbar und profitiere von dieser
Erfahrung ungemein.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Absolut. Das sind die Folgen der Globalisierung.
Es reicht heute nicht mehr, sich in seinem eigenen
Kulturkreis zu bewegen und sich nur darin sicher zu
fithlen. Jeder Geschiftsmann oder jede Geschiftsfrau
muss damit rechnen, auch mal im Ausland zu arbei-
ten oder einzelne Termine wahrzunehmen. Wenn
ich einen potenziellen chinesischen Geldgeber fiir
ein Projekt begeistern will, muss ich sein Essen essen
und seine Kultur respektieren. Da ist es von groflem
Vorteil, wenn man bereits Erfahrung im Umgang
mit fremden Kulturen gemacht hat. Man fiihle sich
sicher und weif§ teilweise auch schon spontan, wie
man sich zu verhalten hat. Abgesehen von der beruf-
lichen Frage, kann jeder davon auch in privater
Hinsicht profitieren. Man wird viel offener fir Neues



siire¢ gerektiriyor. Bagarinin tek gecede elde edildigi cok
nadirdir ve ¢ogu kez arkasinda dayaniklilik ve devam-
lilik gerektiren uzun bir ¢alisma siireci bulunur. Ben
meslegimin i¢inde bilyiidiim ve bu siirecin heniiz
bitmedigini diisiiniiyorum.

Bir¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Farkli kiiltiir ve dillere hikim olmamin basarim konu-
sunda ¢ok biiyiik dneme sahip oldugunu diisiiniiyorum.
Tiirk kokenli gogmenlere is diinyasinda bazi kapilarin
kapali olmasina hi¢bir zaman razi olmadim. Benim icin
mesleki kariyerde kistas koken degil performans olmug-
tur. Daha c¢ocukken sosyal dislanmanin bir kurbani
olmamayi aklima koymustum. Isin dogrusu, benim
amacim kendi istedigimi elde etmekti. Bunun gercek-
lesmesi i¢in hedefime yogunlasarak sonuna kadar devam
ettim. Iki dil ve kiiltiire de hikim olmam benim icin
dogustan edinilmis bir kazang. Bu durumdan ¢ok mem-
nunum ve bu tecriibeden fazlaca istifade ediyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kesinlikle. Bunlar kiiresellesmenin sonuglari. Giinii-
miizde sadece kendi kiiltiir cevrende yasamak ve orada
kendini giivende hissetmek yeterli olmuyor. Her is ada-
mi ya da is kadini yurt disinda ¢aligmayi veya is icin yurt
disina ¢ikmayi hesaba katmali. Eger Cinli bir yaurimeryt
bir proje i¢in etkilemek istiyorsam, onun yemegini
yemeli, kiiltiiriine sayg1 duymaliyim. Burada, farkl: kiil-
tirlerle 6nceden miinasebette bulunma tecriibesinin
olmast biiyiik bir avantaj. Insan kendini daha giivende
hissediyor ve bazen nasil davranmasi gerektigini kendi-
liginden biliyor. Sadece meslek hayatnda degil, 6zel
yasam agisindan bakildiginda da bu tecriibelerin 6nemli
faydalari vardir. Insan bu sekilde yeni seylere cok daha
actk oluyor ve kendinden emin hareket edebiliyor.
Ayrica, bagka kiiltiirleri kesfetmekeen daha ilging ne ola-
bilir ki?

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Ben daha ¢ok biitiin toplum hakkinda konusmak iste-
rim. Inaniyorum ki, bizden sonraki nesiller gégiin — ve
bununla birlikte kiiltiirlerin birbiriyle kaynagmasinin —
basarili bir toplumun vazgecilmez bir unsuru oldugunu
ve bu gercege karsi miicadele etmenin de bir anlami
olmadigini kesin olarak anlayacaklardir. Tam aksine;
sonugta, diinya gittikce kiigiiliiyor ve bunun neticesi
olarak go¢ de gittike artacak. Insanlar gelecekler ve
gidecekler. Her biri beraberinde degerli seyler getirecek.
Bunun farkina varip da desteklemememiz biiyiik bir
kayip olur. Avrupa veya diinya tizerindeki diger biitiin
tilkeler gibi, modern bir Almanya da, hangi kéken-
den olursa olsun herkese esit firsatlar sunmali. Boylece
onlarin beraberinde getirdikleri degerler tiim insanligin
yararina gelisebilir ve yayilir. 50 yil sonra insanlar gocii
zenginlesme olarak algilayacak ve bu duruma aligacaklar.
Buna eminim.

und kann selbstsicher auftreten. Und: Was gibt es
Spannenderes, als fremde Kulturen zu erforschen?

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich wiirde lieber einen Blick auf die Gesamtgesellschaft
Ich  glaube, dass die
Generationen endgiiltig verstchen werden, dass Ein-
und Auswanderung — und damit die Mischung der
Kulturen — ein unverzichtbarer Bestandteil einer erfolg-
reichen Gesellschaft sind und dass man diese Tatsache
nicht bekidmpfen sollte. Ganz im Gegenteil. Schliefflich
wird die Welt immer kleiner und infolge dessen wird
auch Migration immer weiter zunchmen. Menschen
werden kommen und gehen. Und jeder Einzelne wird
etwas Wertvolles im Gepick haben. Und es wire ein
Verlust, wenn wir das nicht erkennen und férdern. Ein
modernes Deutschland - wie auch jedes andere Land in
Europa und in der Welt - muss jedem Menschen, egal
welcher Herkunft, die gleichen Chancen bieten, damit
sich das mitgebrachte Gut entwickeln und entfalten
kann - zum Wohle aller Menschen. In 50 Jahren wird
man Migration als Bereicherung wahrnehmen und sich
darauf einstellt haben. Davon bin ich iiberzeugt.

werfen.

nachfolgenden

“FUR MICH

WAR EINE BERUFLICHE
KARRIERE IMMER VON

LEISTUNG ABHANGIG,
NICHT VON DER
HERKUNFT.”

NAZAN ECKES
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NECO CELIK
11.4.1972 BERLIN [D]

YONETMEN | REGISSEUR

[TR] Sinema ve tiyatro ydnetmenligi yapan Neco
Celik, Berlin'de yastyor.1993 yilindan beri NaunynRitze
isimli Kreuzberg Genglik Kiiltiir Merkezi'nde medya
pedagogu olarak gérev yapiyor. Ayni zamanda 1997
yilindan itibaren ilk belgeseli 36 m? Stoff (36 m? Kumas)
ve Alltag (Giinliik Yasam, 2002) isimli sinema filmini
cekti. Urban Guerillas (Sehir Gerillalari, 2003) isimli
sinema filmi ile 2004 yilinda Niirnberg ve Wiirzburg
film festivallerinde Seyirci Odiili'nii aldi. Celik 2006
yilinda Kreuzberger Nichte — Junge Tiirken in Berlin
(Kreuzberg Geceleri — Berlin'de Tiirk Gengleri) ve 2007
yilinda Ganz oben. Tiirkisch — Deutsch — Erfolgreich
(Zirvedekiler. Tiirk-Alman-Basarili) filmlerini cekti.
Komedi filmi Kistk Ateste 15 Dakika (2006) ile
[stanbul'daki ilk sinema filmini yonetti. Celik'in 2007
yilinda en iyi oyun ddiiliinii alan Schwarze Jungfrauen
(Kara Bakireler, 2006) isimli tiyatro oyunu da biiyiik
ilgi uyandirdi. Bunu 2007 yilinda Romeo und Julia
(Romeo ve Juliet) ile Ausgegrenzt (Diglanmig) isimli
oyunlar takip etti. Ayni yil Berlin Sanat Akademileri
bursunu kazandi. En son Stuttgart Devlet Operas’'nda
sahneledigi ilk operast olan Gegen die Wand (Duvara
Kars) ile Tiyatro Odiilivne aday gosterildi. Celik son
olarak Schostakowitsch'nin "Moskau Tscherjomuschki"
adli operetini Berlin Devlet Operasi'nda sahneledi.

[D] Neco Celik lebt und arbeitet als Film- und Theater-
regisseur in Berlin. Seit 1993 ist er als Medienpidagoge
im Kreuzberger Jugendkulturzentrum NaunynRitze
titig. Ab 1997 entstanden erste Dokumentationen wie
,36 m? Stoff*, sowie der Spielfilm ,Alltag® (2002).
Fiir seinen Spielfilm ,Urban Guerillas“ (2003) erhielt
er 2004 den Publikumspreis bei der Niirnberger
und Wiirzburger Filmwoche. 2006 drehte Celik die
TV-Dokumentation ,Kreuzberger Nichte — Junge
Tiirken in Berlin“ und 2007 ,Ganz oben. Tiirkisch —
Deutsch — Erfolgreich“. Mit der Filmkomadie ,Kisik
Ateste 15 Dakika“ (2006) inszenierte Celik seinen ers-
ten Spielfilm in Istanbul. Aufschen erregte auch Celiks
Theaterinszenierung ,,Schwarze Jungfrauen® (2006), das
unter die besten Stiicke im Jahr 2007 gewihlt wurde. Es
folgten 2007 ,Romeo und Julia“ sowie ,Ausgegrenzt®.
Im gleichen Jahr erhielt er ein Stipendium der Akademie
der Kiinste, Berlin. Zuletzt inszenierte er an der
Stuttgarter Staatsoper seine erste Oper. ,Gegen die
Wand“. Dafiir wurde er fiir den Theaterpreis nominiert.
Zuletzt hat er an der Staatsoper Berlin die Operrette von
Schostakowitsch "Moskau Tscherjomuschki" inszeniert.
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“BEN ANADOLULU’
OLARAK YETISTIRILDIM
VE BUNUN BENIM ICIN

‘BASARIMDAKI” EN BUYUK
PAYA SAHIP OLDUGUNU
SOYLEYEBILIRIM. BUNU
KAYBETMEK ISTEMEM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Hayur, bagarimi bir sirra dayandirmay: tercih etmem.
Bagar1 daha subjektif bir seydir. Bu nedenle oldugundan
daha fazla bir deger yiiklemek istemem. Insan sayet yap-
ugt isten heyecan duyuyor, siki bir sekilde ¢alistyor ve
basarili olacagina inaniyorsa, basart cogunlukla kendi-
liginden gelir. Tabii ki insanin yapug is icin bir olciide
yetenekli olmast da gerekir. Ayni zamanda sabir ve
istikrarli bir sekilde calisabilmek icin ilerleme azmine
de ihtiya¢ vardir. Sonug olarak tabii ki, insanin kaderi
de giizel olmali. Ille de “basar1”dan konusacaksak, muh-
temelen herkeste oldugu gibi bende de bunlarin hepsi
dnemli rol oynamustr.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Buna da “hayir” cevabini vermek durumundayim.
Hayat, insanin “basar1” veya “basarisizlik” kavramlarina
dayandirabilmesinden ¢ok daha karisik ve karmagik.
Tanisikliklar ve dostluklarin énemli bir roliiniin oldu-
gunu disiiniiyorum. Bazi kimseler bende etki ve iz
birakular, tabii buna izin verdigim 6l¢iide. Bunu her
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Nein, auf ein Geheimnis wiirde ich meinen Erfolg
nicht zuriickfiihren. Erfolg ist etwas Subjektives. Von
daher wiirde ich es auch nicht iiberbewerten. Wenn man
aber hart arbeitet, von seinem Tun tiberzeugt ist und an
seinem Erfolg glaubt, kommt das Meiste von selbst.
Natiirlich sollte man ein gewisses Talent mitbringen fiir
das, was man tut. Ehrgeiz ist natiirlich auch notwendig,
um beharrlich und ausdauernd arbeiten zu koénnen.
Schliefflich muss auch das Schicksal es gut mit einem
meinen. All das spielt bei mir — wahrscheinlich wie bei
jedem anderen auch — eine Rolle, wenn wir unbedingt
von ,Erfolg” reden miissen. Etwas ganz Bestimmtes gibt
es da nicht.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Auch hier muss ich mit ,Nein“ antworten. Das Leben
ist viel zu kompliziert und komplex, als das man Begriffe
wie ,Erfolg“ oder ,Misserfolg“ auf etwas ganz bestimm-
tes zuriickfithren kénnten. Ich denk, dass Begegnungen
und Bekanntschaften eine wichtige Rolle spielen. Einige
haben mich geprigt und beeinflusst — sofern ich das
zugelassen habe. Das habe ich nicht immer zugelassen.
Dort, wo ich es fiir richtig erachtet habe, habe ich mich
aber gerne inspirieren lassen. Man muss von Erfahrun-
gen anderer lernen konnen. Das setzt natiirlich auch
voraus, dass man zuhért und versteht.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Es war ganz sicher von Vorteil, dass ich mich in meh-
reren Kulturen und Sprachen auskenne. Das wurde
mir quasi in den Schof8 gelegt. Entscheidend ist aber,
was man aus dieser Kompetenz macht. Das ist der ent-
scheidende Punkt. Interkulturelle Kompetenz oder
Mehrsprachigkeit wird heute den meisten quasi von
Geburt an in die Wiege gelegt. Das allein reicht aber
nicht aus, um erfolgreich zu sein. Ich wurde anatolisch
erzogen und ich kann fiir mich sagen, dass das den
grofiten Anteil an meinem 'Erfolg’ hat. Das méchte ich
nicht missen.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, weil es in der globalen Welt keine Alternative mehr
gibt. Wenn man iiber den Tellerrand hinausschauen und
weite Horizonte erblicken méchte, kommt man nicht
umhin, sich mit verschiedenen Kulturen und Sprachen
zu beschiftigen. Fiir meine Arbeit ist das von beson-
derer Bedeutung. Ich kenne mich mit der tiirkischen
und der deutschen Kultur aus. Diese Erfahrung fliefic
in meine Arbeit immer mit ein. Ich bin in der Lage,
mich in einen Tiirken genauso hineinzuversetzen wie in
einen Deutschen. So kann ich Briicken bauen. Ich kann
Stiicke schreiben oder inszenieren und kann sowohl den
Tiirken als auch den Deutschen ansprechen. Ein und
dasselbe Stiick gibt dem Tiirken und dem Deutschen



zaman yapmadim. Fakat dogru oldugunu diistindiigiim
durumlarda ilham kapilarimi severek agtim. Insan bas-
kalarinin tecriibelerinden bir geyler grenmeli. Bu tabii
ki insanin dinlemesi ve anlamasina baglidir.

Bir¢ok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Birden ¢ok kiiltiir ve dili taniyor olmam siiphesiz
benim icin ¢ok faydali oldu. Ben bu ozelligi tabiri
caizse kucagimda buldum. Ama 6nemli olan insanin
bu 6zelligini nasil kullandigidir. Asil énemli olan bu
noktadir. Kiiltiirlerarasi yetkinlik veya c¢ok dillilik
giiniimiizde ¢ogu kisi icin dogustan edinilen 6zellikler
arasinda yer aliyor. Ancak bagarili olabilmek i¢in sadece
bu yeterli degil. Ben ‘Anadolulu’ olarak yetistirildim ve
bunun benim i¢in “bagarimdaki” en biiyiik paya sahip
oldugunu sdyleyebilirim. Bunu kaybetmek istemem.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet, kiiresellesen diinyada baska bir alternatif
olmadig1 icin bu béyle oluyor. Eger insan biraz kabindan
¢tkmak veya yeni ufuklara agilmak isterse, elinde olma-
dan farkli dil ve kiiltiirlerle meggul olmasi gerekir.
Bunun benim meslegim icin 6zel bir énemi var. Tiirk
ve Alman kiiltiirlerini iyi derecede taniyorum. Bu tecrii-
bem benim ¢alismalarim1 her zaman etkiliyor. Kendimi
bir Tiirk'iin yerine koyabildigim gibi, ayni sekilde
bir Alman’'in yerine de koyabilecek durumdayim. Bu
sayede kopriiler kurabiliyorum. Senaryolar yazabiliyor,
yonetebiliyorum ve hem Tiirklere hem de Almanlara
hitap edebiliyorum. Bir sahne (film) bir Tiirk veya bir
Alman’a muhtemelen farkli geyler ifade eder. Bu nok-
taya dikkatlice baktgimizda ayni sahnenin sadece farklt
bakis agilariyla izlendigini goriiriiz. Bunun yaninda iki
farkli bakis acisini tanimak ve edinilen izlenimleri kavra-
yabilmek her zaman avantajlidir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

En zirvede. Neden mi? Bundan elli yil once
Tiirkiyeden pek de egitimli olmayan ¢ok sayida insan
geldi. Bu insanlarin biiyiik kismi okuma ve yazmay:
bilmiyorlardi. Tek kelime dahi Almanca bilmiyorlard:.
Agir hayat-is sartlart alunda her gecen sene kendilerini
geligtirdiler. Almanyada yasamaya alisular ve ¢ok sey
ogrendiler. Bu insanlarin ¢ocuklart icin hayat biraz
daha kolaylasti. Anne ve babalari ¢ocuklarinin daha iyi
sartlara sahip olmalari icin ¢ok ¢alismak zorundaydilar.
Sinirli imkanlar dahilinde ¢ocuklarini miimkiin oldugu
kadar fazla tesvik etmeye calisular. ikinci nesil olan bu
cocuklar da ayn: geyi yaptlar ve seneler sonra kendi
cocuklarina ideal sartlari olusturamasalar da eldeki tiim
imkanlarint sundular. Kendi dért duvarlarinin disarisina
da aglabildiler. Bu gocuklar bugiin biitiin alanlarda
basarili olmanin gururunu yastyorlar. Tabii ki bu basar
alan: daha da genisleyebilir. Zira siire¢ tamamlanmig
degil. Gelecek nesiller daha bagka imkénlara sahip ola-
caklar ve bu imkanlardan faydalanmay: bilecekler.

moglicherweise etwas Anderes. Schaut man genauer
hin wird dasselbe Stiick lediglich aus unterschiedlichen
Perspektiven betrachtet. Und es ist immer von Vorteil,
beide Perspektiven zu kennen und die daraus gewonne-
nen Eindriicke nachvollzichen zu kénnen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ganz oben. Wieso? Vor fiinfzig Jahren kamen viele
Menschen aus der Tiirkei, die kaum Schulbildung
genossen hatten. Es waren Menschen, die teilweise
nicht einmal lesen und schreiben konnten. Sie konn-
ten kein Wort Deutsch und haben sich unter schwie-
rigsten Lebens- und Arbeitsbedingungen Jahr um
Jahr weiterentwickelt. Sie haben sich an das Leben in
Deutschland gewdhnt und viel gelernt. Die Kinder der
ersten Generation hatten es einfacher. Thre Eltern hat-
ten hart arbeiten miissen und wollten, dass ihre Kinder
es einmal besser haben. Im Rahmen ihrer beschrinkten
Maéglichkeiten haben sie ihre Kinder gefordert so gut es
ging. Diese Kinder wiederum — die zweite Generation
— hat es ihren Eltern gleichgemacht. Die wiederum for-
derten ihre Kinder mit ganz anderen Mdoglichkeiten.
Sie konnten auch auflerhalb der eigenen vier Winde
Einfluss nehmen. Diese Kinder feiern bereits heute
Erfolge auf allen Ebenen. Natiirlich ist das in der Breite
noch ausbaufihig. Der Prozess ist ja aber auch noch
nicht abgeschlossen. Den kiinftigen Generationen wer-
den wiederum ganz andere Optionen zur Verfiigung
stehen und sie werden es zu nutzen wissen.

“ICH WURDE
ANATOLISCH ERZOGEN
UND ICH KANN
FUR MICH SAGEN,

DASS DAS DEN
GROSSTEN ANTEIL AN
MEINEM ‘ERFOLG’ HAT.
DAS MOCHTE ICH
NICHT MISSEN.”
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NIHAT SORGEC
03.03.1958 ANTAKYA [TR]

KREUZBERG EGITIM MERKESI YONETICISI
GESCHAFTSFUHRER BWK BILDUNGSWERK

Nihat Sorge¢ 1972 yilinda 14 yaginda iken
Antakyadan Berlin'e geldi. Antakyadayken okul
notlart iyiydi ama hi¢ Almancast yoktu. Mecburi ola-
rak kaydedildigi “yabancilar sinifinda” diger Tiirk
arkadaglarinin =~ 8gretmeni  oldu. Burada Almanca
dgrenemedi. 15 yasinda devlet kiitiiphanesini kesfederek
alt yas grubunun kitaplarindan kendi yas grubunun
literatiirii tizerine 6n ¢aligmalar yapu. Kisa siire sonra
Almancast o kadar iyi oldu ki, okul miidiirii kendisini
normal bir sinifa alma konusunda ikna oldu. Ailesinin
istegi lizerine metal alet yapimu iizerine stajini tamam-
layan Sorgeg, ikinci egitim yoluyla liseyi bitirdi ve bunu
makine mithendisligi {izerine {iniversite egitimi takip etti.
1988 yilinda egitim brangina gecene kadar kendi meslegi
ile ilgili proje mithendisi, tasarimcist ve iiretim sorumlusu
olarak caligan Sorge¢, daha sonra bir egitim kurumunda
endiistri teknik meslek staj biriminin yéneticiligini
yiiriittii. 1997 yilinda calisug kurumun bir subesinin
yonetimini {stlenen Sorgeg, “BWK - BildungsWerk in
Kreuzberg/ Kreuzberg Egitim Merkezi” isimli meslek
okulunu kurdu. Bu meslek okulunun halihazirda faaliyet
gosteren dort subesindeki 120 calisani, meslek ve kariyer
egitimi tizerinde senelik yaklagik 1000 Berlinli’ye hizmet
veriyor. Burada egitim caligmalarinin ana hedefini goc-
men asilli insanlarin egitime tegviki olusturuyor. Sorgeg,
2008 yilinda sosyal haksizliklara ugrayan insanlara yone-
lik meslek, egitim ve firsat esitligi alanlarinda gdsterdigi
sosyal sorumluluk caligmalari nedeniyle Federal Liyakat
Nisanr'na layik goriildii.

Nihat Sorge¢ kam 1972 als 14-jihriger aus Antakya
nach Berlin, mit guten Schulnoten, aber ohne jegliche
Deutschkenntnisse. In der ,Auslinderklasse®, in die
man ihn steckte, wurde er selbst zum Lehrer fiir seine
tiirkischen Mitschiiler. Deutsch lernte er hier nicht.
Mit 15 entdeckte er die Stadtbiicherei und arbeitete
sich von den Biichern fiir Sechsjihrige zur Literatur
fir seine eigene Altersgruppe vor. Bald waren seine
Deutschkenntnisse so gut, dass er den Schuldirektor
tiberzeugen konnte, ihn in eine normale Klasse auf-
zunchmen. Die Ausbildung als Werkzeugmacher
absolvierte er auf Wunsch der Eltern, das Abitur
holte er auf dem zweiten Bildungsweg nach, darauf
folgte ein Maschinenbaustudium. Sorge¢ arbeitete als
Konstrukteur, Vertriebsingenieur und Produktmanager,
bis er 1988 in die Bildungsbranche einstieg: Er wurde
Leiter des Ausbildungsbereiches fiir technisch-gewerb-
liche Berufe bei einem Bildungstriger. 1997 iibernahm
Sorgec eine Zweigstelle des Unternechmens und griin-
dete das BWK BildungsWerk in Kreuzberg. In inzwi-
schen vier Betriebsstitten bieten heute 120 Mitarbeiter
Beratung, Aus- und Weiterbildung fiir jihrlich etwa
1.000 Berliner. Schwerpunkt der Bildungsarbeit ist die
Forderung von Menschen mit Migrationshintergrund.
2008 erhielt Sorgec das Bundesverdienstkreuz zur
Wiirdigung seines sozialen Engagements fiir Arbeit,
Ausbildung und Chancengleichheit sozial benachteilig-
ter Menschen.



“OKULDA BASARILI
OLABILMEM ICIN

ONCELIKLE ALMANCAYI
OGRENMEM
COK ONEMLIYDI.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Okulda bagarili olabilmem i¢in éncelikle Almancay:
ogrenmem ¢ok dnemliydi. Hi¢ Almanca bilmeyen bir
geng olarak yabancilar sinifinda bulunmak pek de kolay
degildi. Bugiin Alman titizligi, Tiirk esnekligi ve diger
ozellikler gibi her iki kiiltiiriin de olumlu 6zelliklerini
alarak bunlar1 birbiriyle kombine edebilmemin faydasini
goriiyorum. Bir diger basari sirri ise tiim zor sartlara
ragmen sizlanmay1p vazgecmemektir. Tecriibelerim bana
yenilgi gibi goziiken bazi durumlarin arkasinda siklikla
yeni firsatlarin oldugunu gésterdi. Goethe'nin dedigi
gibi, insan yoluna konulan taglardan bile giizel seyler
inga edebilir. Ben her zaman bu soézden yola c¢ikarak
hareket ettim. Asil meslegim olan insanlara yardim etme
isim ile 6zdeglesmenin mutlulugunu yastyorum ve bunu
biiyiik bir heyecan igerisinde yapiyorum.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Anne ve babam altmigli yillarin sonunda misafir isci
olarak Almanya’ya geldiler. Daha sonra yetmisli yillarin
basinda da beni Berlin'e getirdiler. Bir kere agik kap:
giiniinde babam beni yaptugr meslegi gdstermek icin
yaninda gotiirdii. Biiyiik bir elektronik firmasinin
fabrikasinda caligtyordu. Calisugt ortam fabrikanin
isitma sisteminin bakiminin yapildigt yagli, kirli ve
karanlik bir ortamdi. Hem ggriintii hem de insan saglig
agisindan i¢ karartictydi. Babam bana dedi ki: “Iste
oglum. Burasi iyi bir okul egitimi almayan, iyi bir mes-
lek egitimi yapma imk4ni bulamayan insanlarin ¢aligma
mekani. Senin mesleki gelecegin icin sadece su tavsi-
yeleri verebilirim: Hayatunin geri kalaninda madden
ve manen mutlu bir sekilde yasayabilmen icin ¢aligkan
ol, her zaman ilerleme hirsina sahip ol, okulda ders-
lerine iyi calis ve ufkunu geniglet. Ben bu imkanlara
sahip olamadim ama simdi bu imkanlar senin éniinde
duruyor, bu imkénlart mutlaka kullan!” Bu tecriibeden
sonra ders caligmak veya odevlerimi yapmak yerine,
arkadaglarimla bulugmak ve futbol oynamak istedigimde
hep bu kétii caligma ortamini géziimiin éniine getirdim.

Bircok farkl kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Fir den schulischen Erfolg war es zunichst ein-
mal sehr wichtig, dass ich schnell Deutsch lernte. Als
Jugendlicher ohne jegliche Deutschkenntnisse in ein-
er Auslinderklasse war das nicht einfach. Heute
profitiere ich zudem davon, dass ich die positiven
Tugenden und Eigenschaften beider Kulturen ange-
nommen und miteinander kombiniert habe — deutsche
Griindlichkeit, tiirkische Flexibilitit und so weiter.
Ein weiteres Erfolgsgeheimnis: trotz erschwerter Rah-
menbedingungen nicht jammern, nicht aufgeben.
Meine Erfahrung hat gezeigt, dass sich auch hinter einer
vermeintlichen Niederlage oft eine Chance versteckt.
Goethe hat gesagt: Auch aus Steinen, die einem in den
Weg gelegt werden, kann man Schénes bauen. Nach
dieser Devise habe ich immer gehandelt. Ich habe das
Gliick, mich mit dem, was ich hauptberuflich mache,
voll identifizieren zu kdénnen, nimlich Menschen zu
helfen — und das mache ich mit Leidenschaft.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Meine Eltern kamen Ende der Sechziger als Gast-
arbeiter nach Deutschland, Anfang der Siebziger
holten sie mich dann nach Berlin. Zum Tag der offe-
nen Tiir nahm mein Vater mich einmal mit, um mir
seine Arbeit zu zeigen. Er arbeitete bei einem groflen
Elektrokonzern. Sein Arbeitsplatz war ein dliger, fetti-
ger, dunkler Bereich, in dem das Heizungssystem des
Unternehmens gewartet wurde — weder optisch noch
gesundheitlich ansprechend. Mein Vater sagte: ,So,
mein Sohn, das ist ein Arbeitsplatz fiir Leute, die keine
verniinftige Schulbildung haben und nicht die Chance
hatten, einen verniinftigen Beruf zu lernen. Fiir deinen
beruflichen Weg kann ich dir nur den Rat geben: Sei
chrgeizig, sei fleiflig, lerne fiir die Schule und erweitere
deinen Horizont, damit du den Rest deines Lebens mit
einer Arbeit verbringen kannst, die dich geistig und wirt-
schaftlich zufriedenstellt. Ich hatte diese Méglichkeit
nicht, aber dir steht die Zukunft offen, also nutze deine
Chance!“ Ich habe immer diesen schlimmen Ort vor
Augen gehabt, wenn ich dann lieber Freunde treffen
und Fufiball spielen wollte, anstatt meine Hausaufgaben
zu machen oder fiir die Schule zu lernen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich bin aufgewachsen in der Stadt Antakya in einem
sehr multikulturellen Umfeld. In Antakya treffen viele
verschiedene Religionen und Kulturen aufeinander:
Tiirken, Armenier und Araber, Christen, Juden und
Moslems. Fiir mich war es selbstverstindlich, in die-
ser Vielfalt den verschiedenen Kulturen vorbehalt-
los zu begegnen. Mit diesen Erfahrungen und dieser
Erziechung konnte ich in Deutschland schnell Fuf§
fassen. Beide Kulturen, die tiirkische und die deut-
sche, anzunehmen bedeutet fiir mich eine grofle
Bereicherung und hat meine Personlichkeit und mein
Selbstbewusstsein geprigt. Ich habe Freunde, Bekannte



bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Ben Antakya sehrinde cokkiiltiirlii bir ¢evrede biiyii-
diim. Antakya farkli din ve kiilciirlerin birlikte var
oldugu bir sehirdir: Tiirkler, Ermeniler ve Araplar,
Hristiyan, Yahudi ve Miislimanlar bir arada yasar.
Benim i¢in bu farkls kiiltiirlerin olusturdugu ¢esitlilik
icerisinde Onyargisiz bir sekilde yasamak dogal bir
seydi. Bu tecriibeler ve yetisme tarzim ile Almanya’ya
cabuk uyum sagladim. Tirk ve Alman kiiltirleri,
her iki kiiltiirii de kabul etmek benim igin biiyiik
bir zenginlik anlamina geliyordu ve bunlar kisiligim
ile dzgiivenimi onemli olciide etkiledi. Tiirk olsun
Alman olsun veya bagka kiiltiirlerden olsun, ihtiyacim
oldugunda bana her zaman destek olan arkadaglarim,
tanidiklarim ve is ortaklarim var. Bircok kiiltiirden
olusan bu ¢evremin siiphesiz basarimda ¢ok biiyiik pay
sahibi oldugunu séyleyebilirim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Bu ¢ok dogal! Almanya gibi ihracata yonelmis bir tilke
ve icinde yasadigimiz kiiresellesen diinyada kiiltiirleraras
yetkinlik son derece belirleyicidir. Ancak kiiltiirlerarast
yetkinlik sadece kisinin farkl: dilleri konusmas: degildir,
ayni zamanda farklt kiiltiirleri tanimast ve onlari his-
setmesidir. Ekonomi alaninda heniiz yeterince fark
edilmemis ve bu anlamda da tegvik edilmesi gereken bu
ozellikler, gogmenlere mesleki perspektifler sunmakeadir.
Bu 6zelliklerin tegvik edilmesi “BWK - BildungsWerk
in Kreuzberg” isimli meslek okulundaki isimin énemli
bir kismint olusturuyor. Almanyadaki gen¢ gé¢menle-
rin dilsel ve kiiltiirel yeteneklerini gelistirmek ve onlara
is piyasasinda esit firsatlar saglamak iizere farkli projeler
gelistirdik. Ornegin otelcilik iizerine mesleki egitimini
yapan geng dgrencilerimize her yil Antalya’nin biiyiik
otellerinde ii¢ aylik staj imkani sunuyoruz. Mezun olan
dgrencilerimiz icin daha bitirme sinavlarinin dnce-
sinde ¢ok sayida is imkini 6nlerinde hazir bulunuyor.
Neticede ¢ok dilli ve cokkiiltiirlii tecriibeli personele her
zaman ihtiya¢ duyuluyor!

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

50 yil icerisinde Almanyada Ali, Ayse ve Mustafa isim-
leri muhtemelen normal isimler olacak ve kimse aruk
“etnik kdken” ve “go¢menler” iizerine konugmayacakur.
Tiirk asilli insanlar daha fazla toplumun merkezinde
yer alacaklar ve kiiltiir, ekonomi, politika gibi toplu-
mun biitiin alanlarinda 6nemli roller iistleneceklerdir.
Bugiinkii manada ényargilar aruk olmayacak ve insanlar
etnik kdkenleri tizerinden degil, aksine toplumsal ve sos-
yal faaliyetlerine gore degerlendirilecektir. Ayrica “enteg-
rasyon” kavrami anlamini yitirecektir, zira bu zamana
kadar entegrasyon coktan basariya ulasmis olacakur.
Ancak bunun igin bizlerin de bir sey yapmast gerekir.
O da bu cer¢evede basarili olanlarin geride kalanlart
desteklemeleridir. Cocuklarimizdan ve yeni vatanimiz
Almanyadan mesuliiz, bu sebeple de onlarin gelecegi icin
calisiyoruz.

und Geschiftspartner aus der deutschen genauso wie
der tiirkischen und auch aus anderen Kulturen, die mir
bei Bedarf immer mit Rat und Tat zur Seite stehen.
Dieses grofle interkulturelle Netzwerk hat ganz sicher
einen nicht unbetrichtlichen Anteil an meinem Erfolg.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Selbstverstindlich! In einem exportorientierten Land
wie Deutschland und in einer globalisierten Welt wie
unserer ist interkulturelle Kompetenz mafigeblich.
Interkulturelle Kompetenz heif$t jedoch nicht nur, dass
man verschiedene Sprachen spricht, sondern dass man
verschiedene Kulturen kennt und fiihlt. Mit diesen
besonderen Ressourcen, die aber von der Wirtschaft bis-
lang noch nicht hinreichend erkannt wurden und die
es oftmals auch zu fordern gilt, erdffnen sich fiir die
so genannten Migranten berufliche Perspektiven. Die
Forderung dieser Ressourcen ist ein wichtiger Aspekt
meiner Arbeit am BWK BildungsWerk in Kreuzberg.
Wir haben verschiedene Projekte entwickelt, im
Rahmen derer wir die sprachlichen und kulturellen
Fihigkeiten junger Migranten in Deutschland férdern
und ihnen so bessere Chancen auf dem Arbeitsmarke
erdffnen. Beispielsweise absolvieren unsere Hotelfach-
Auszubildenden jedes Jahr ein dreimonatiges Praktikum
in groflen Urlaubshotels in Antalya. Den meisten
Absolventen liegen schon vor ihrer Abschlusspriifung
mehrere Jobangebote vor. Mehrsprachiges, interkultu-
rell erfahrenes Personal ist gefragt!

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In 50 Jahren werden die Namen Ali, Ayse und Mustafa
in Deutschland ganz selbstverstindlich sein und niemand
wird mehr von 'Herkunft' und 'Migranten' reden. Viel
mehr cirkischstimmige Menschen werden sich in der
Mitte der Gesellschaft befinden und auf allen gesellschaft-
lichen Ebenen — Kultur, Wirtschaft, Politik — eine bedeu-
tende Rolle spielen. Vorbehalte wird es in dem Maf3e wie
heute nicht mehr geben und die Menschen werden nicht
mehr nach ihrer Herkunft beurteilt sondern danach, wie
sie sich gesellschaftlich und sozial einbringen. Der Begriff
'Integration' wird seine Bedeutung verlieren, weil die
Integration gelungen sein wird. Dafiir miissen wir aber
etwas tun: Gerade digjenigen, die es geschafft haben,
miissen die Schwicheren unterstiitzen. Wir sind es unse-
ren Kindern und unserer neuen Heimat Deutschland
schuldig, dass wir uns fiir ihre Zukunft einsetzen.

“WICHTIG WAR, DASS ICH

SCHNELL DEUTSCH LERNTE.”

NIHAT SORGEC
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NURIi KARADEMIRLI
29.05.1950 IZMIR [TR]

BERLIN KONSERVATUVARI TURK MUZIGI BOLUM BASKANI
LEITER DES KONSERVATORIUMS FUR TURKISCHE MUSIK BERLIN

[TR] Nuri Karademirli ud egitimi almaya 5 yasinda
memleketi zmir'de basladi. Miizik egitimi esnasinda
ii¢ biiyiik ud ustasindan farkli zamanlarda ud icra tek-
niklerini mesk etti. Profesyonel bir udi olarak diinyanin
en iyi Tiirk ud ustalariyla ¢alisti. Bunun disinda ulus-
lararasi arenada bestekar, orkestra yoneticisi ve orkestra
sefi olarak isim yapti. 2000 yilindan beri Berlin
Sanat Universitesi’nde ders vermektedir. 2007 yilinda
“Kiiltiirlerin- Tinist” (Klangkulturen) isimli basarili
konser serisini Rundfunk Orkestrast ve Chére GmbH
Berlin ile ortak ¢alisma neticesinde besteleyip icra etti.
2002 yilindan beri Almanya’da Tiirk miizigini korumak
ve tesvik etmek amacli caligmalariyla 6n planda yer alan
Berlin Tirk Miizigi Toplulugu Dernegininin kuru-
cusu ve baskanidir. 2006 yilinin Aralik ayinda Eyalet
Miizik Konseyi tarafindan “Bolge Temsilcisi” unvanina
layik gériilmiistiir. Bunun yani sira Global Miizik Aka-
demisi Inisiyatifinin (Global Music Academy-Initia-
tive) kurucu iyesidir. Ayni zamanda Tiirk miizigi ve
oryantal miizik alanlarinda yeni béliimler agilmast igin
calismalar yapmaktadir.

[D] Nuri Karademirli begann bereits mit 5 Jahren das
Inscrument Oud in seiner Heimat Izmir zu erlernen.
Bei seiner musikalischen Ausbildung hatte er die Ehre,
sich bei den drei besten Oud-Profis diverse Spielarten
anzueignen. In der Folgezeit konnte er mit den welt-
besten tiirkischen Oud-Spielern mithalten. AufSerdem
hat er sich international einen Namen als Komponist,
Chorleiter und Dirigent erarbeitet. Seit 2000 arbeitet
als Dozent an der Universitit der Kiinste in Berlin.
2007 komponierte und spielte er bei der erfolgreichen
Konzertreihe , Klangkulturen® in Zusammenarbeit mit
dem Rundfunk Orchester und Chére GmbH Berlin.
Dariiber hinaus ist er seit 2002 Mitbegriinder und
Vorsitzender der Gesellschaft fiir tiirkische Musik Ber-
lin eV. Im Dezember 2006 erhielt er den Titel zum
Bezirksbeauftragten fiir Musik des Landesmusikrates
Berlin. Auflerdem ist er Griindungsmitglied der Global
Music Academy-Initiative und arbeitet dariiber hinaus
als Dozent an den neuen musikalischen Studiengingen
im tiirkischen und orientalischen Musikbereich.

NURI KARADEMIRLI
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“FARKLI KULTURLERDEN
INANILMAZ
DERECEDE COK SEY
OGRENMEK MUMKUN.

DOGAL OLARAK ALMAN
KULTURU VE DILI DE
HAYATIMI BUYUK OLCUDE
ETKILEDI VE ISIMIN BIR
PARCASI OLDU.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirri nedir?

Her seyden once kendime ve fikirlerime inandim.
Almanyada klasik Tirk miiziginin  tanialmast  ve
dgretilmesine oncii olanlardan biriyim. 1998 yilinda
biitiin risklerine ragmen Avrupadaki ilk Turk Miizigi
Konservatuvari olan Berlin Tirk Miizigi Konserva-
tuvarint Berlin'in Kreuzberg semtinde kurmaya karar
verdim. 1998 yilinda miidire olarak esim Halime Hanim
ile birlikte Avrupada bir ilk olan Berlin Tiirk Miizigi
Konservatuvarini agtik. Miizik okulu sadece Tiirk geng-
leri tarafindan bircok kisi tarafindan biiyiik bir ilgi-
yle kargilandi. 300 civarindaki égrencinin begte birini
Alman, Yunan, Arap, Fransiz, ingiliz ve diger milletler-
den gelenler olusturmaktadir. Konservatuvar, biiyiik
cogunlugu 6 ile 12 yas arasindaki ¢ocuklarin geldigi bir
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Zu aller Erst habe ich an mich und meine Ideen
geglaubt. In Deutschland gehére ich zu den Pionieren,
die die tiirkische klassische Musik eingefithrt und
unterrichtet haben. 1998 entschied ich mich trotz der
Risikofaktoren, im Berliner Stadtteil Kreuzberg das
,Konservatorium fiir Tiirkische Musik Berlin", das
erste Konservatorium fiir tiirkische Musik in Europa
zu griinden. 1998 erdffnete ich gemeinsam mit meiner
Frau Halime als Geschiftsfithrerin im Berliner Stadt-
teil Kreuzberg das ,Konservatorium fiir Tiirkische
Musik Berlin", das erste Konservatorium fiir tiirkische
Musik in Europa. Das Angebot der Musikschule stief§
sofort auf grofes Interesse — nicht nur bei jungen
Tiirken. Rund ein Fiinftel der circa 300 Schiiler sind
Deutsche, Griechen, Araber, Franzosen, Englinder u. a.
Das Konservatorium beherbergt eine Musikschule fiir
Kinder, grofitenteils im Alter von 6 bis 12 Jahren, und
eine Hochschule, die ihre Studenten in vier bis fiinf
Jahren zum Abschluss fithrt. Neben Instrumenten wie
Geige, Gitarre, Klavier, Klarinette werden vor allem
die tiirkischen Instrumente wie Baglama, Oud, Ney,
Tanbur, Kanun, Darbuka und Kemencge gelehrt. Da-
neben werden Kurse fiir Tanz, Chor und musikalische
Fritherziechung angeboten. Neben den musikalischen
Angeboten zihlt das bekannte tiirkische klassische
Musik Ensemble ebenfalls zum Konservatorium und
setzt sich aus ehemaligen Absolventen und Studenten
des Konservatoriums zusammen. Sie treten regelmi-
Big bei renommierten Konzerten auf, die auch von
vielen Deutschen gerne besucht werden. Dariiber hin-
aus unterhilc das Konservatorium fiir Tiirkische Musik
Berlin seit 2004 eine eigene Instrumentenbauwerkstatt,
in der zurzeit drei junge Minner eine Ausbildung zum
Zupfinstrumentenmacher absolvieren. Seit Juli 2011
ist das Konservatorium fiir tiirkische Musik Berlin
auch Kooperationspartner der Global Music Academy
(GMA), die gemeinsam sich die Raumlichkeiten
in der chemaligen ,Rosegger-Grundschule®, in der
Bergmannstraf§e 29, 10961 Berlin teilen. Die Qualitit
und Ausbildung unserer Musikgruppen, Studenten
und Schiiler sprechen fir sich. Aber auch die Zu-
sammenarbeit mit hochrenommierten Institutionen
weltweit, tragen dazu bei, dass die Erfolgsgeschichte des
tiirkischen Konservatoriums in Berlin weitergeht.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Es gab viele wichtige Momente in meinem Leben die
ich als besondere Erlebnisse in Erinnerung habe und die
entscheidend fiir mich und meiner Einrichtung waren.
Den einen besonderen Moment gab es in diesem Sinne
nicht, aber die Geburt meiner Tochter hat mich fiir
meine musikalischen Werke sehr inspiriert.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Als Profimusiker hat mich in meinem Leben die
Zusammenarbeit mit Kiinstlern aus aller Welt beim



miizik okulunu ve 6grencilerini 4-5 yilda mezun eden
bir yiiksek okulu biinyesinde barindirtyor. Keman, gitar,
piyano, klarnet gibi enstriimanlarin yaninda baglama,
ud, tambur, kanun, darbuka ve kemence gibi Tiirk
miizik aletlerinin egitimi oncelikle veriliyor. Bunun
yant sira dans, koro ve okul éncesi miizik egitimi de
verilmekte. Sundugumuz miizik egitiminin yani sira
konservatuvarimiz mezunlari ve 6grencilerinden olusan
taninmug bir klasik Tiirk miizigi orkestramiz da faaliyet
gostermekte. Orkestramiz Almanlar tarafindan da ragbet
goren odiillii konserlerde diizenli olarak sahne aliyor.
Ayrica, konservatuvarin 2004 yilindan beri kendi miizik
aletleri atélyesi var ki, burada da ii¢ gen¢ adam mizrapli
calgt yapimi alaninda mesleki egitim goriiyor. 2011
yilinin Temmuz ayindan beri Global Music Academy
(GMA) ile igbirligi yapmakta ve Bergmannstrasse
29 10961 Berlin adresindeki eski Rosegger lkokulu
binasini paylasmaktayiz. Verdigimiz egitimin kalite-
sini anlamak icin miizik gruplarimiz ve 6grencilerimize
bakmak miimkiin. Ama ayni zamanda, diinya ¢apinda
prestijli miizik enstitiileri ile isbirligi icinde ¢alismak da
basarimizin devamina katk: sagliyor.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
doéniim noktasi var mi?

Hayatimda benim igin ve kurum icin énem arz eden
bir ¢ok an ve hatira var. Bu anlamda 6zel tek bir an
yok, fakat kizimin dogumu miizik caligmalarima ilham
kaynag1 olmustur.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Diinyanin farkli yerlerinden sanatcilarla birlikte cals-
mak profesyonel bir miizisyen olarak beste ve miizigimi
cok etkiledi. Farkli kiiltiirlerden inanilmaz derecede
cok sey o6grenmek miimkiin. Dogal olarak Alman
kiiltiirii ve dili de hayaumi biiyiik 6lgiide etkiledi ve
isimin bir parcast oldu. Miizikal alanda Almanyada
Turk miiziginin tamamen yeni bir tiiriinii kesfettim.
Inantyorum ki, Tiirk ve Alman kiiltiirlerindeki tecrii-
belerim sayesinde, eserlerimde ve kiiltiirleraras: proje-
lerimde Alman (Avrupa) ve Tiirk miizigini birlestirmek
gayet bagarili oldu.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet, insan farkl: kiiltiirlerden ¢ok sey 6grenebiliyor ve
neticede kiiltiirel zenginligi olan bir toplumda yasiyoruz.
Her kiiltiiriin insana hayaun farkli alanlarinda yardimi
dokunacak kendine ait degerleri var. Farkli kiiltiirlerin
faydalarini tanimamak ruhsuzca olurdu.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Tirk kokenli insanlar ve tabii diger kiiltiitler de
Almanyada farkli bir yere konulmamali. Tiirk kokenli
insanlarin Almanyadaki giinliik yasama daha fazla
uyum saglayacaklarini ve buna ragmen Tiirk kiilciirii ve
kimliklerini de kaybetmeyeceklerini umut ediyorum.

Musizieren und Komponieren beeinflusst. Man kann
unglaublich viel aus anderen Kulturen lernen. Selbst-
verstindlich hat mich auch die deutsche Kultur und
Sprache in meinem Leben geprigt und ist Bestandteil
meiner Arbeit geworden. In musikalischen Bereichen
habe ich in Deutschland die tiirkische Musik in einer
ganz neuen Art entdeckt. Ich glaube, dass durch meine
Erfahrungen in der tirkischen und deutschen Kultur,
die Vereinigung von deutscher (europiischer Musik)
und tiirkischer Musik bei meinen Kompositionen und
unseren interkulturellen Projekten ganz gut gelingt.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, man kann viel von verschiedenen Kulturen ler-
nen und wir leben schliefllich in einer kulturreichen
Gesellschaft. Jede Kultur hat seine Besonderheiten die
viele Menschen in Lebensbereichen niitzlich sein kon-
nen. Es wire geistlos wenn wir die Vorziige diverser
Kulturen nicht anerkennen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Die tiirkischstimmigen Menschen aber auch andere
Kulturen sollen nicht eine Sonderstellung in Deutschland
einnehmen. Ich hoffe schr, dass die tiirkischstimmigen
Menschen stirker im deutschen Alltag integriert sind
aber dennoch nicht ihre tiirkisch-kulturellen Identitit
aufgeben miissen.

“MAN KANN
UNGLAUBLICH VIEL

AUS ANDEREN
KULTUREN LERNEN.”

NURI KARADEMIRLI
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NURI SAHIN
05.12.1988 LUDENSCHEID [D]

PROFESYONEL FUTBOLCU | PROFIFUSSBALLER

[TR] Nuri Sahin'in anne-babast Almanyada Giiney
Vestfalyanin Meinerzhagen sehrine yerlesti. Nuri Sahin
1988 yilinda Liidenscheid sehrinde diinyaya geldi ve
heniiz dért yasinda RSV Meinerzhagen kuliibiinde top
oynamaya bagladi. 2001 yilinda ise Borussia Dortmund’a
transfer oldu. 16 yas ve 335 giin ile Almanya 1.Liginde
en geng profesyonel futbolcu unvanina sahip oldu. Ayn:
zamanda 26 Kasim 2005’te Niirnberg'e atug ilk goliiyle
Bundesligada gol atan en geng futbolcu unvanini ka-
zand1. Arsenal Teknik Direkedrii Arséne Wenger'in 2005
yilinda Nuri Sahin’i Avrupanin en yetenekli futbolcusu
olarak gostermesi bosuna degil. Kisa siiren Feyenoord
deneyiminden sonra 2008'de Dortmund’a geri dondii
ve takimin 2011 yilindaki sampiyonluguna énemli kat-
kilarda bulundu. Takip eden sezonda Real Madrid’e
transfer oldu ve 0 zamandan beri [spanya Birinci Liginde
top kosturuyor.

[D] In Deutschland angekommen, haben sich Nuri
Sahins Eltern im stidwestfilischen Meinerzhagen nie-
dergelassen. 1988 kam Nuri $ahin in Liidenscheid
zur Welt und spielte schon mit vier Jahren in beim
RSV Meinerzhagen. 2001 wechselte er zu Borussia
Dortmund. Mit 16 Jahren und 335 Tagen hatte er
sein Bundesligadebiit und ist bisher jiingster Bundes-
ligaspieler aller Zeiten. Und ein weiteres Rekord gehort
ihm: Am 26. November 2005 erzielte Nuri Sahin in
Niirnberg sein erstes Bundesligator und ist damit auch
der jiingste Bundesliga-Torschiitze. Nicht umsonst be-
zeichnete ihn der Trainer von Arsenal London, Arséne
Wenger, im Jahre 2005 als grofStes Talent in Europa.
Nach einem kurzen Abstecher zu Feyenoord Rotterdam
kehrte er 2008 nach Dortmund zuriick und war maf3-
geblich am Meistertitel im Jahr 2011 beteiligt. In der
Folgesaison wechselte er zu Real Madrid und spielt seit
dem in der Primera Divisién.

NURI SAHIN
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“BIZ ALMANYA'DAKI
TURKIYE KOKENLILER
AYNI ANDA

IKI KULTURLE
BUYUDUGUMUZ ICIN
SANSLIYIZ.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Ben hep hedef odakliydim ve kendime yiiksek hedefler
koydum. Insanin her zaman hedefleri ve bu dogrultuda
caligmast gerekiyor. Ama 6nemli olan, insanin kendine
ara hedefler belirleyerek asil bityiitk hedefe adim adim
yaklagmasidir. Ben de bu diisiinceyle hareket ederek
basarili oldum. Insanlarda genelde hemen 0°dan 100’
ctkma istegi oluyor. Bu sekilde basarili olanlar ¢cok ama
¢ok nadir. Evet, Allah bana elbette biiyiik bir yetenek
verdi ve bunun i¢in her zaman siikrediyorum, fakat
calisma olmadan yetenegimin hi¢ degeri olmaz. Higten
hi¢ ¢ikar. Ben hedeflerim icin ¢ok calistum. Futbol
hayatmin yani sira bir de aile babasiyim ve bir oglum
var. Esim ve ben oglumuzu 8yle yetistirmek istiyoruz ki,
oniinde her zaman hedefleri olsun ve bunlara ulasmak
icin caligsin. Onun, Nuri Sahin’in oglu olarak biiyiime-
sini istemiyoruz. O kendi hedeflerini koymal: ve kendi
yolunda gitmeli.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mr?

Abim kuliipte futbol oynamaya 6 yasinda baglad:.
Ben o zamanlar 4 yagindaydim. Dedem ile birlikte ¢ok
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich war immer zielorientiert und habe mir grofle
Ziele gesetzt. Man muss immer Ziele haben und dar-
auf hinarbeiten. Wichtig ist aber, dass man sich kleinere
Etappenziele setzt. So kommt man dem eigentlichen
groflen Ziel niher — Stiick fiir Stiick. So habe ich das
gemacht und es weit gebracht. Menschen neigen oft
dazu, alles von 0 auf 100 erreichen zu wollen. Das
gelingt aber nur ganz, ganz selten. Ja, der licbe Gott
hat mir natiirlich viel Talent gegeben und dafiir bin ich
auch dankbar, aber ohne Arbeit wire mein Talent nichts
wert. Von nichts kommt nichts und ich habe hart fiir
meine Ziele gearbeitet. Und neben dem Fufiball bin
ich ja auch Familienvater und habe einen Sohn. Meine
Frau und ich wollen unser Kind auch so erziehen, dass
er immer ein Ziel vor Augen hat und daran arbeitet, es
zu erreichen. Wir méchten nicht, dass als der Sohn von
Nuri Sahin groff wird. Er soll sich seine eigenen Ziele
setzen und seinen eigenen Weg gehen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Mein Bruder hat mit 6 Jahren angefangen, im Verein
Fufiball zu spielen. Ich war damals 4. Mein Opa und ich
gingen oft meinen Bruder vom Training abholen. Eines
Tages kickte ich mit meinem Opa hinterm Tor, als wir
auf meinen Bruder warteten. Da kam der Trainer und
sagte: ,Der Junge kann was, meldet ihn im Verein an!“
Das war fiir meinen Opa ein Zeichen, mich im Verein
anzumelden. Er war sozusagen, die Person, die mich
da reingeschoben hat. Damit hat alles angefangen. Ich
habe Fufiball geliebt und ich liebe Fufiball heute noch.
Mit 4 Jahren habe ich angefangen und mittlerweile
spiele ich fast 20 Jahre Fuflball. Dariiber hinaus hatte
ich aber viele Schliisselmomente. Beispielsweise hatte
ich das Gliick, mit guten Trainern zusammenzuarbeiten.
Das ist im Fuflball wichtig, dass du ein Trainer hast, der
dich férdert. Ich bin mit 16 zu den Profis zu Borussia
Dortmund gekommen und hatte einen Trainer, der
keine Angst hatte, einen jungen Spieler ins kalte Wasser
zu schmeiflen. Borussia Dortmund hatte damals finan-
ziell grofle Probleme und musste auf die Jugend setzten.
Ich war der Gliickliche und es ging bergauf. Auch mit
der Nationalmannschaft. Gleich in meinem ersten Spiel
habe ich ein Tor geschossen. Das sind einzelne — manch-
mal kleine, manchmal grofle — Schliisselerlebnisse.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich habe ein Motto: Nimm das an, was dir gut tut
und dich weiterbringt. Und das versuche ich. Ich lebe
jetzt in Spanien. Seitdem ich hier bin, bin ich nach-
mittags von zwei bis vier im Bett- mache dann Siesta.
Auch hier versuche ich also das Beste aus der spani-
schen Kultur mitzunehmen. Es ist die Lockerheit, die
mir an den Spaniern gefillt. Ich esse mittlerweile erst
nach 20 Uhr zu Abend, weil die Spanier das auch so
leben. In Deutschland ist das anders und von dort habe
ich Disziplin mitgenommen. Und aus der tiirkischen



defa abimi antrenmandan almaya giderdik. Bir giin
dedem ile birlikte abimi beklerken kale arkasinda top
oynuyorduk. Antrendr ¢ikageldi ve: “Bu cocukra yete-
nek var, kuliibe kaydettirin!” dedi. Bu, dedem icin
beni kuliibe kaydettirme konusunda bir isaret oldu. O,
deyim yerindeyse, beni igeri iten kisi oldu. Her sey bu
sekilde bagladi. Futbolu sevdim ve bugiin de seviyorum.
4 yaginda bagladim ve neredeyse 20 yildir da oynuyo-
rum. Bundan baska bircok 6nemli anlarim da oldu.
Mesela, iyi antrenorlerle calisma sansina sahip oldum.
Futbolda, seni tegvik eden bir antrenériin olmast énem-
lidir. Ben profesyonel olarak Borussia Dortmund’a 16
yasinda geldim ve burada geng¢ oyunculari soguk suya
atmaktan korkmayan bir antrenériim vardi. O zamanlar
Borussia Dortmund’un finansal sorunlari vard: ve geng-
lere giivenmek zorundaydi. Sansliydim ve isler iyi gitti.
Milli Takim diizeyinde de. Daha ilk magimda gol attum.
Bunlar tek tek -bazen kiigiik bazen de biiyiik- 6nemli
olaylardi.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bir parolam vardir: Sana iyi gelen ve seni ileri tagtyant
al. Bunu yapmaya calistyorum. Simdi Ispanyada oynu-
yorum. Buraya geldigimden beri, 6gleden sonralar1 saat
iki ile dort arasi yataktayim, Siesta yapryorum. Yani
burada da Ispanyol kiiltiiriiniin en iyi yonlerini almaya
calistyorum. Ispanyollarda hosuma giden bu rahatlik.
Bu aralar aksam yemegini saat 20.00'den sonra yiyo-
rum, giinkii Ispanyollar da boyle yastyorlar. Almanyada
durum farkli ve disiplini oradan aldim. Tabi Tiirk kiil-
tirtinden de ¢ok giizel kazanimlarim oldu. Bu sebeple,
otomatik olarak “Tiirkler soyledir ya da béyledir” den-
mesini yanlis buluyorum. Insan kendini gelistirebilir ve
zamanla olgunlasabilir. Bu olgunlagma siirecine ¢ok sey
dahildir. Buradan birey ortaya cikar. Ve tecriibelerim
gosteriyor ki, insan ne kadar ¢ok kiiltiir tanirsa, o kadar
yetkin ve dzgiiven sahibi olur.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Biz Almanyadaki Tiirkiye kdkenliler ayn: anda iki kiil-
tiirle biiytidiigiimiiz icin sansliyiz. Bu sans herkeste yok.
Bu, giderek kiigiilen bir diinyada biiyiik bir avantajdir.
Bugiin insan diger diller ve kiiltiirlerle 50 yil énceki
duruma gére cok daha yakin ve daha sik kargilagiyor.
Futbol bu duruma ¢ok iyi bir 6rnek. Daha birkag yil
dncesine kadar futbolcularin yurtdigina transfer olmast
ozel bir durumdu. Bugiin siradan bir gey. Futboldan
bir 6rnek daha vermek gerekirse; Almanyadaki Tiirk
futbolcularin Alman disiplinine ve Tiirk yarauciligina
sahip olmasi pozitif kargilaniyor. Bence de bu dogru ve
bityiik faydalar: var.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Cok ama ¢ok giizel zamanlarin gelecegini gdriiyorum.
Suna eminim ki, bugiin uyum ¢ok iyi gidiyor ve bu
gelecek yillarda daha fazla bagariya doniisecek.

Kultur habe ich natiirlich auch viel lieb gewonnen.
Daher halte ich es fiir falsch, wenn man sagt, dass
Tiirken automatisch so oder so sind. Man kann sich ja
weiterentwickeln und mit der Zeit reift man heran. In
diesen Reifeprozess fliefit viel mit ein. Daraus entsteht
dann das Individuum. Und meine Erfahrung zeigt,
dass man umso kompetenter und sicherer wird, je mehr
Kulturen man erfahren hat.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Wir Tirkeistimmigen in Deutschland haben das
Gliick, dass wir gleich mit zwei Kulturen groff wer-
den. Dieses Gliick haben nicht viele. Das ist ein grofler
Vorteil in einer immer kleiner werdenden Welt. Heute
wird man viel eher und hiufiger mit anderen Sprachen
und Kulturen konfrontiert, als das noch vor 50 Jahren
der Fall war. Am Beispiel Fuflball sicht man das ganz
gut. Noch vor wenigen Jahrzehnten war es noch eine
Besonderheit, wenn FufSballer ins Ausland wechselten.
Heute ist das gang und gibe. Und noch ein Beispiel aus
dem Fuflball: Man sagt ja, dass die deutsch-tiirkischen
Fuflballer die deutsche Disziplin und die tiirkische
Kreativitit haben. Das stimmt und hat enorme Vorteile.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich sehe eine sehr, sehr schéne Zeit auf uns zukom-
men. Ich bin iiberzeugt davon, dass die Integration
heute schon sehr gut lduft und das sich das im Laufe der
nichsten Jahre noch mehr in Erfolg umschlagen wird.

“WIR TURKEISTAMMIGEN
IN DEUTSCHLAND
HABEN DAS GLUCK,

DASS WIR GLEICH MIT
/ZWEI KULTUREN
GROSS WERDEN.”

NURI SAHIN

179






PROF. ONUR GUNTURKUN
18.07.1958 IZMIR [TR]

PSIKOLOG & BEYIN ARASTIRMACISI | PSYCHOLOGE & HIRNFORSCHER

Onur Giintiirkiin, Tirkiyede liseyi bitirdikten
sonra beyin ve davranislar arasindaki iliski tizerine
calismaya ve bu nedenle de Almanyada Psikoloji oku-
maya karar verdi. Bochum Ruhr Universitesi'nde 1980
yilinda Psikoloji Bolimi'nti bitirdi, ayni tiniversitede
1984 yilinda doktorasini tamamladi. 1991 yilinda
Konstanzda bitirdigi dogentlik tezi ¢aligmalar: esnasinda
Bochum, Paris (Pierre et Marie Curie Universitesi),
San Diego (Kaliforniya Universitesi) sehirlerinde galis-
malarini  siirdiirdii. 1993 yilinda Bochum Ruhr
Universitesinde Biyopsikoloji dalinda profesér oldu.
Brisbane, Izmir ve Anvers Universitelerinin her birinde
yarim yil siiren arastirmalarda bulundu. Giintiirkiin,
beyin asimetrilerinin isleyisi, beyin ve biligsel islemlerin
evrimi iizerine aragtirmalarda bulunuyor. Aragtirmalar
birgok kez 6diile layik goriildii. Almis oldugu odiiller-
den bazlart sunlardir; Krupp Odiilii (1995), Istanbul
ve Dokuz Eyliil Universitelerinde fahri doktora iinvant
(2000 ve 2008), Wilhelm-Wundt Madalyas: (2006),
Alman Bilimler Akademisi iiyeligi (2006 ve 2008),
TUBITAK Ozel Odiilii, Tiirkiye Cumhuriyeti Ustiin
Hizmer Odiilii (2009), Kuzey Ren Vestfalya Eyalet
Nisani (2011).

Nach dem Abitur in der Tiirkei entschied sich Onur
Giintiirkiin, in Deutschland Psychologie zu studie-
ren. Nach dem Diplom in Psychologie (1980) und der
Promotion (1984) an der Ruhr-Universitit Bochum ver-
brachte er seine Postdoktorandenzeit in Bochum, Paris
(Université Pierre et Marie Curie), San Diego (University
of California) und Konstanz wo er 1991 in Psychologie
habilitierte. 1993 wurde er Professor fiir Biopsychologie
an der Ruhr-Universitit Bochum. Danach wechselte
er fiir jeweils halbjihrige Forschungsaufenthalte an
die Universititen Brisbane, Izmir und Antwerpen.
Seine Forschung versucht die Mechanismen von
Gehirnasymmetrien und der Evolution von Kognition
und Gehirn aufzudecken und wurde mehrfach aus-
gezeichnet: 1995 (Krupp Preis), 2000 und 2008
(Ehrendoktorwiirden der Istanbul und der Dokuz Eyliil
Universititen), 2006 Wilhelm-Wundt Medaille, 2006
und 2008 (Mitglied der Leopoldina bzw. der Deutschen
Akademie der Wissenschaft), 2007 TUBITAK
Sonderpreis, 2009 grofle Verdienstauszeichnung der
Tiirkischen Republik, 2011 Verdienstorden des Landes
Nordrhein-Westfalen.



Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich liebe meine Arbeit. Genau genommen arbeite
ich nicht besonders viel sondern gehe hauptsich-
lich meinem Hobby nach, fiir das ich allerdings
extrem viel Zeit aufwende. Wissenschaft ist eine
Beschiftigung, in die man sich mit Haut und Haaren
einbringt. Es sind die eigenen Theorien, die eigenen
Ideen, die auf dem Priifstand stehen. Man wird unun-
terbrochen begutachtet. Nicht nur von den Kollegen
und von Institutionen sondern, viel wichtiger, von
der Natur selbst. Sie ist es, die einem durch miss-
lungene Experimente immer wieder mitteilt, dass
man mit einem Teil seiner Ideen auf dem Holzweg
war. Das Geheimnis des Erfolges ist somit zual-

“BILIM ULUSLARI ASAN
BIRSEYDIR. GECMISIM

lererst Begeisterung, aber mindestens ebenso auch
Hartnickigkeit, lange Stunden der Beschiftigung
und eine pathologisch hohe Frustrationstoleranz.

BANA TUM FARKLI
KULTURLERIN

ICINDE HER ZAMAN
AYNI INSANLARIN
VAROLDUGUNU
OGRETTI.

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

[simi seviyorum. Aslinda pek de ¢alistigim soyle-
nemez, aksine asiri derecede zaman harcadigim
hobilerimin pesinden gittigimi sdyleyebilirim. Bilim,
insanin kendisini tamamen vakfetmesi gereken bir
calisma alanidir. Dogrulugu yanlishg: tarusilacak
olanlar kendi teori ve kendi fikirlerinizdir. Yaptiginiz
seyler siirekli birileri tarafindan inceleniyor, kontrol
ediliyor. Sadece ¢aligma arkadaglari ya da kurumlar
tarafindan degil, daha da 6nemlisi bizzat doganin
kendisi tarafindan. Doga, basarisiz deneyler yoluyla,
kisiye fikirlerinde kismen yanildigini devamli olarak
bildiriyor. Buradan bakildiginda basarinin sirr1 her
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Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Ja, zwei Knackpunkte. Im deutschen Gymnasium
war ich komplett gelangweilt und ein schlechter
Schiiler. Ich arbeitete kaum, mogelte mich durch
und wire am liebsten zu Hause geblieben. Als wir
zu meinem anfinglichen Entsetzen 1972 in die
Tiirkei zuriickzogen, dnderte sich alles. Die Schule
war viel fordernder und ich konnte kaum verniinf-
tiges Tiirkisch. In der Izmir Atatiirk Lisesi war die
Atmosphire fantastisch aber es wurden keine aka-
demischen Kompromisse gemacht. Ich ging fast
unter und musste zum ersten Mal in meinem Leben
kimpfen und arbeiten. Mein Mathelehrer Saffet
erklirte mir wie man arbeitet: ,Habe einen Zettel
bei Dir auf den Du jede Minute aufschreibst, die
Du vertrddelst. Jeder Gang zur Toilette, jedes ver-
triumte Blicken aus dem Fenster muss notiert wer-
den. Versuche mit dieser Methode auf 14 Stunden
reine Arbeitszeit zu kommen.“ Ich versuchte es und
war bestiirzt. Obwohl ich subjektiv den ganzen Tag
arbeitete kam ich nur auf etwas iiber 8 Stunden. Ganz
langsam steigerte ich mich und war am Ende bei 14
Stunden und 25 Minuten angekommen. Nie wieder
habe ich so viel gearbeitet. Ich stand plétzlich nicht
mehr in Gefahr, durchzufallen. Ich war einer der bes-
ten in der Klasse. Schule machte Spaff. Heute weif8
ich, dass ich erst durch Saffet zu der Person wurde,
die ich bin. Der zweite Knackpunkt war an einem
Abend im Jahre 1979 im Studentenwohnheim in
Bochum. Ich hatte ein Diplomarbeitsthema aus der
Hirnforschung und wurde gebeten als Vorbereitung
cine frithere Diplomarbeit zum gleichen Thema zu
lesen. Ich lieh mir die Arbeit aus, um sie am Kopierer
des Wohnheims zu kopieren. Stundenlang las ich
und kopierte die Arbeit zwischendurch. Das Thema
begeisterte mich. Ich hatte gefunden, wonach ich
suchte. An diesem Abend hatte ich das Thema mei-
nes Lebens gefunden. Ich habe es nie auch nur eine
Minute bereut.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu



seyden 6nce duyulan heyecanda ama bir o kadar da
inatcilikta, saatlerce caligmakta ve hastalik derece-
sinde bir 6fke kontroliinde yatiyor.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
doéniim noktasi var mi?

Evet, iki kirtlma noktast var. Almanya’da lisede okur-
ken canim ¢ok sikiliyordu ve kétii de bir 8grenciydim.
Hig caligmiyor, oylesine oyalaniyor ve evde kalmak
istiyordum. 1972 yilinda Tiirkiye'ye doniisiimiiz basta
beni tirkiitmiistii, fakat bu olay herseyi degistirdi. Bu
yeni okulumda ¢ok c¢aligmak gerekiyordu ve ben
yeterli diizeyde Tiirkge bilmiyordum. Izmir Atatiirk
Lisesindeki ortam bir harikayd:i ama akademik
anlamda birsey yapilmiyordu. Neredeyse kaybo-
lup gidecektim ve hayatimda ilk kez miicadele
etmek ve calismak zorunda kaldim. Matematik
dgretmenim  Saffet Bey bir defasinda bana nasil
calismam gerektigini acgikladi: “Yaninda daima bos
gecirdigin her dakikayi yazacagin bir kagidin olsun.
Her tuvalete gidisini, pencereden disariya bakarak
hayallere daldigin her dakikay: not etmelisin. Bu
yontemle calistigin net siireyi 14 saate ¢ikarmaya
calis”.  Ogretmenimin dedigi yontemi denedim,
hep hayal kirikligina ugradim. Bana kalirsa tiim
giin calisgtyordum ama buna ragmen 8 saati ancak
biraz gecebiliyordum. Yavas yavas calisma siiremi
artturdim, sonunda 14 saat 25 dakikaya ulastum.
Bir daha asla o kadar ¢cok calismadim. Artik sinifta
kalma tehlikesi kalmamisti. Sinifin en iyilerinden
biriydim. Okul bana artuk keyif veriyordu. Bugiin
biliyorum ki, simdi ne olduysam bu, Saffet Bey saye-
sinde oldu. Yasadigim ikinci 6nemli hadise 1979
yilinda Bochum’daki &grenci yurdunda idi. Beyin
aragtirmalari alaninda bir diploma tez konum vards,
ona hazirlik olmast acisindan ayni konuda yazilmig
bir diploma tezini okumam istendi. Yurtta fotokopi
cekmek iizere tezi emanet aldim. Saatlerce okudum
ve arada da kopya ettim. Konu beni ¢ok etkilemisti,
aradigim seyi bulmustum. O aksam hayatimin konu-
sunu sonunda bulmustum. Bundan dolay: da hi¢bir
zaman, bir dakika bile olsun pisman olmadim.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bilim uluslari asan bir seydir. Gegmisim bana tiim
farkls kiiltiirlerin icinde her zaman ayni insanlarin
var oldugunu égretti.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet. Kendini izole eden bir iilke yok olmaya
mahkémdur.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Toplumun merkezinde goriiyorum. Federal Almanya
Cumbhuriyeti’nin i¢inde barindirdigi ¢ok sayida din ve
dilin oldugu yerde.

Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen
und Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Wissenschaft ist international. Mein Hintergrund
lehrte mich, dass in all den verschiedenen Kulturen
immer die gleichen Menschen stecken.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja. Ein isoliertes Land geht unter.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In der Mitte der Gesellschaft. Dort wo auch die vie-
len Religionen und Zweitsprachen der Bundesrepublik
Deutschland wohnen.

“WISSENSCHAFT IST
INTERNATIONAL.
MEIN HINTERGRUND

LEHRTE MICH,

DASS IN ALL DEN
VERSCHIEDENEN

KULTUREN IMMER DIE
GLEICHEN MENSCHEN

STECKEN.”
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Noimazas &ﬂm

RAMAZAN SALMAN
05.03.1960 iISTANBUL [TR]

SOSYAL VE SAGLIK BIiLIMCi
SOZIAL- UND GESUNDHEITSWISSENSCHAFTLER

[TR] Ramazan Salman, Etno Tip Merkezinin
miidiiriic ve kurucularindan biridir. Merkez biinye-
sinde gelistirdigi MiMi (Gogmenlerle Birlikte Gog-
menler I¢in) projesi, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
takdir goriirken, Avrupa’daki gé¢menlerin saglig: ile
ilgili en basarili entegrasyon programi olarak kabul
edilmektedir. Asagt
tosunun Entegrasyon Komisyonu'nda gorevli olan
Salman, Avrupa Konseyi’nin bir kurumu olan
“Gog ve Saglik Eksperleri Komitesi’nin de iiyesi.
Entegrasyona yaptig: tistiin hizmetlerden dolay: 2009
yilinda Federal Liyakat Nisani ile odillendirildi.
Federal hiikiimetin yaptigi entegrasyon zirvelerinin
tiimiine davet edildi. Ramazan Salman, 2009 yilinda,
Uluslararast Schwab Vakfi tarafindan “Yilin sosyal
girisimcisi” secilen ilk gé¢men oldu. Davos 2009°da
Diinya Ekonomik Forumuna Harvard 20102 ve
Cin’deki “Annual Meeting of World Champions of
Entrepreneurship”e davet edildi. Gelecek Odiili,
Dayaniklilik Odiilii ve Kalite Odiilii'ne layik goriil-
dii. Cok sayida aragtirma projesinin yonetiminde
bulunan Salman, aralarinda Rennes, Ziirih, Beyrut,
Miinih, Heidelberg ve Viyananin bulundugu sehir-
lerde 8gretim gorevlisi olarak calismakta ve ortak
caligmalar yapmaketa, editor ve yazar olarak da 50’den
fazla yayimi bulunmakeadir.

Saksonya Eyalet Parlamen-

[D] Ramazan Salman ist Mitbegriinder und Geschifts-
fithrer des Ethno-Medizinischen Zentrums e.V. wo er
die MiMi Migranten-Integrationstechnologie erfand.
MiMi wurde von der Weltgesundheitsorganisation
als Schliisselkonzept gewiirdigt und gilt heute als
das erfolgreichste Integrationsprogramm zur Gesund-
heit fir Migranten in Europa. Salman ist in die
Integrationskommission des Niedersichsischen Land-
tags berufen und Mitglied des ,, Committee of Experts on
Migration and Access to Health Care” des Europarates.
2009 wurde er fiir seine Verdienste zur Integration mit
dem Bundesverdienstkreuz am Bande ausgezeichnet.
Er wurde zu allen bisherigen Integrationsgipfeln der
Bundesregierung ecingeladen. 2009 wurde er von der
International Schwabfoundation als erster Migrant zum
»Sozialunternehmer des Jahres* gewihlt. Einladungen
zum World Economic Forum in Davos 2009, nach
Harvard 2010 sowie zum "Annual Meeting of World
Champions of Entrepreneurship” in China folgten. Er
erhielt den Zukunfespreis, den Nachhaltigkeitspreis
und den Qualitdtspreis. Salman ist an der Leitung meh-
rerer Forschungsprojekte beteiligt, ist Lehrbeauftragter
und Kooperationspartner u.a. in Rennes, Ziirich,
Beirut, Miinchen, Heidelberg und Wien. Als Editor
und Autor hat er iiber 50 Veroffentlichungen.
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“ACIKCA TURK KOKENLI
BIR BAYANI ALMANYA'NIN

CUMHURBASKANI
OLARAK GORUYORUM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Bana inanmis ve bagsarili olabilmem icin her tiirli
kolaylig1 ve imkani saglamis esim, kizim, anne ve babam
olsa gerek. Babam eve para getirmemi istemedigini,
aksine egitimli, namuslu ve gurur duyulacak bir evlat
olmamu istedigini daima séylerdi. Benim sirrim diye bir
sey yok. Yalniz olsaydim digerleri gibi ayni basarisizliklar:
yasamis olacagimi ¢ok iyi biliyorum. Bagarinin babalari,
anneleri, kardesleri coktur. Bir geylere hep beraber
inanmis ve onun icin beraberce calisan es ve insanlar
olmadan biiyiik basarilara ulagilamaz. Ayrica vazgece-
bilmeyi de 8grendim. Topluma en azindan kazandigim
kadar geri vermeliyim. Daha az caligmay:r ve ailemle
daha fazla vakit gecirmeyi ben de isterim, ama sorumlu-
luk hissim buna izin vermiyor. Caligmalarimin ulusal ve
uluslararasi alanda dikkate alinmasi gibi bir durum soz
konusu ve ben bunun hakkini vermeliyim.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

45 yil sonra bile Almanya vatandas olarak beni, bazen
Almanlar -ve pek nadir sayilmayacak kadar- memle-
ketimin insanlar1 ve sorumlular1 da sasirtiyorlar. 2009
yilinda Harvard Business School'u ziyaret ettigimde
Alman Bagkonsolosu (Bay Lohr), Tiirkiye'nin Fahri
Konsolosu (Bay Gémiilii) ve “Amerikan Jewish Komi-
tesi” (Bayan Schuller) hep beraber beni aksam yemegine
ve gorismeye davet ettiler. Onlara gore, bir Tiirk-
Alman oldugum icin her iki topluma da ait oldugum
ve her ikisinin de ge¢mislerini hissettigim diistincesi
dogaldi. Bunun béyle olmasinda da bir sorun gdrme-
diler ve bu sorunu hep beraber yaptiklari dost canlist
davet ile ¢ozmiis oldular. Boston'da Tiirk-Alman ya da
Miisliiman-Hristiyan-Yahudi aile bulugmast aslinda hig
de kot bir perspektif degildi. Yasadigim bu olay beni
daha sorumlu, daha disiinceli ve daha iyimser hale
getirdi.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Farkli kiiltiirlerin olumlu 6zellikleri ne kadar ¢cok bira-
raya gelebilirse olumlu anlamda bir uyum da o kadar
giiclii oluyor. Bir Alman gibi caligmaya, dosdogru ve
dakik olmaya gayret ediyor, bir Alman bilim adam: gibi
diistiniiyor, Alman bir usta gibi hareket ediyor, ama
bir Tiirk kadar da cesur davraniyorum. Bu anlamda
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Eine Frau, Tochter und Eltern zu haben, die an mich
geglaubt und in mich investierc haben. Mein Vater
sagte immer, dass er nicht will, dass ich Geld nach
Hause bringe, sondern Bildung, Ehre und Stolz. Mein
Geheimnis ist keines! Ich weif, dass ich ebenso wenig
groflen Erfolg alleine haben kann, wie andere auch. Der
Erfolg hat viele Viter, Miitter und Geschwister. Ohne
Partner und Menschen die gemeinsam an etwas glauben
und gemeinsam daran arbeiten kommt man nicht zu
groflen Erfolgen. Auflerdem habe ich gelernt zu verzich-
ten. Ich muss der Gesellschaft mindestens so viel zuriick-
geben, wie ich selbst bekommen habe. Gern wiirde ich
weniger arbeiten und mehr Zeit mit meiner Familie
verbringen, aber das lisst mein Verantwortungsgefiihl
nicht zu.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Thren Erfolg zuriickfiihren?

Manchmal iiberraschen mich selbst nach fast 45
Jahren als Biirger Deutschlands meine deutschen Mit-
biirger, nicht selten aber auch Menschen und Ver-
antwortliche meiner Herkunftsheimat. Als ich im
Juli 2009 in Boston die Harvard Business School
besuchte, luden mich der deutsche Generalkonsul (Herr
Lohr), der tiirkische Honorarkonsul (Herr Gomulu)
und das American Jewish Committee (Frau Schuller)
gemeinsam zu einem Dinner und Gesprich. Fiir sie war
klar, dass ich als Deutschtiirke eine Zugehorigkeit zu
beiden Gesellschaften und ihrer jeweiligen Geschichte
verspiire. Sie sahen darin keine Schwierigkeit und 16s-
ten die Frage mit der gemeinsamen freundschaftlichen
Einladung. Ein deutsch-tiirkisches oder muslimisch-
christlich-jiidisches Familientreffen in Boston, eigentlich
keine schlechte Perspektive. Dieses Erlebnis hat mich
verantwortlicher, nachdenklicher und optimistischer
gemacht.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Je mehr die positiven Eigenschaften verschiedener
Kulturen zusammenfinden, desto stirker findet eine
positive Integration statt. Ich versuche wie ein Deutscher
zu arbeiten, genau und piinkdich zu sein, denke wie ein
deutscher Wissenschaftler und handele wie ein deutscher
Fachmann, bin aber mutig wie ein Tiirke. Das heifit, ich
traue mir etwas zu und gehe auch mal groflere Projekte
und Herausforderungen an. Dass ich recht fantasievolle
Konzepte entwickelt, als Manager der Integration oder
Briickenbauer der Kulturen bezeichnet wurde, dafiir ist
— da bin ich sicher — der Anatolier in mir zustindig. Ich
stehe zu meiner Aufnahmekultur in Deutschland und ich
stehe und liebe meine anatolische Herkunftskultur in der
viele Volker und Religionen zu einem neuen gemeinsa-
men Ganzen wurden. Ich glaube, dass es diese Sichtweise
ist, die mir und auch anderen zum Erfolg verhilft.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt



kendime biraz giivenim var ve zaman zaman biiyiik
projelere ve zor islere de giriyorum. Gergek anlamda
biiyiileyici konseptler gelistirdigim i¢in uyum ydneticisi
ya da kiiltiirlerarasinda képrii kuran biri olarak nitelen-
memin arkasinda i¢cimdeki Anadoluluk yatiyor, bundan
eminim. Bir yandan Almanyada beni bagrina basan
kiiltiire aitim. Diger yandan ise i¢inde bircok kiiltiiriin
ve dinin biraraya gelerek bir biitiin olusturdugu, koke-
nim olan Anadolu kiiltiiriinii de ¢ok seviyorum. Beni
ve benim gibi digerlerini basariya tasiyanin da bu baks
agist oldugunu zannediyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kiiltiirlerarast yetkinlik hakli olarak daha 6nemli hale
geldi, ciinkii gé¢menlerin -sadece Tiirkiye asillilarin
degil tabi- konumu ve toplum i¢in anlami hizli bir
sekilde gelisme gosterdi. Kiiltiirlerarasi yetkinlik, benim,
icin kiiltiirleri harmanlayarak bircoguna hakim olmak,
en az iki kiiltiiriin iyi 6zelliklerini bir araya getirebilmek
ve insanlarin kendileri kadar tiim toplumun da bu yet-
kinlikten istifade edebilmesi anlamina geliyor. Sadece
Almanyada degil genel olarak Avrupanin tiimiini
kastediyorum.Tiirkiyeden gelen gogmenler, Alman ve
Avrupa ckonomisine hem dinamik yatirimcilar hem
de tiiketimi seven geng miisteriler olarak vazgecilemez
katkilar sagliyorlar. Ayni durumu bilim, kiiltiir ve spor
alanlart i¢in de gozlemliyoruz. Tiirkiye de diasporadaki
insanlarinin, yurtdisindaki Tiirklerin  kiymetini fark
etti ve bundan istifade etmek istiyor. Tiirkiye’ye yapilan
ozel transfer ve yatrimlar, ekonomik ve demokratik
etkilesim, ayni sekilde Tiirkiye ve Almanya arasinda
ticaret konularinda képrii islevi gérme gibi hususlar
Tiirkiyeden gelen gdgmenlerin hesabina yazilabilecek
onemli gorev ve hizmetlerdir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Bu konuda gayet iyimser bir bakiga sahibim. Ag¢ik¢a
Tiirk kokenli bir bayant Almanyanin Cumhurbagkan:
olarak gorityorum. Tiirkiyeden gelen insanlari Avrupa
Birligi'ne demografi, demokrasi, cesidilik, diinyaya
actk olma ve barig konularinda yeni perspektifler sunar
konumda gérityorum. Yeni Almanya’ya damgasini vura-
cak ve gelismesine katki saglayacak basarili sanatcilar,
bilim adamlari ve girisimei olacagini diisiiniiyorum.
Cok kozmopolit hale gelecekler ve belki de diinyanin
en hareketli insanlari olacaklardir. Cogunlugu kiiresel-
lesmeye ayak uyduracak ve hayatlarini, sadece emekli
olduklarinda degil, iki ya da ii¢ toplum igerisinde ayni
anda siirdiirmeyi bagarabilecekler. Bugiiniin “misafir
is¢i cocuklar’” Duisburg, Kéln ya da Berlinden iini-
versite okumaya ya da caligmaya Viyanaya, Oxford’a,
Harvard’a ya da Istanbul'a gidecekler. Hollanda
Utrechtte iiniversitede okumalarina ragmen yilin
pek ¢ok ayini Hannover ve Antalyada geciren kisiler
tantyorum. Bu hareketlilik ve esneklik, bu insanlari
sonunda biiyitk bagarilara gotiirecektir. Tiim bunlar
Almanya, Tiirkiye ve Avrupa icin iyi olacak.

zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Interkulturelle Kompetenz ist zu recht wichtiger
geworden, weil sich die Position und gesellschaftliche
Bedeutung der Migranten und nicht zuletzt auch der
aus der Tiirkei stammenden, stark verbessert haben.
Interkulturelle Kompetenz bedeutet fiir mich, fihig
zu sein in harmonischer Weise in mehreren Kulturen
zu Hause zu sein, die guten Eigenschaften mindestens
zweier Kulturen in sich zu vereinigen und von dieser
Kompetenz sollten die Kompetenten ebenso profitie-
ren, wie die Gesamtgesellschaft insgesamt. Nicht nur in
Deutschland sondern generell in Europa. Zuwanderer
aus der Tiirkei geben der deutschen und europiischen
Wirtschaft als dynamische Investoren wie als kons-
umfreudige junge Kunden erhebliche Impulse, auf die
kaum mehr verzichtet werden kann. Gleiches lisst sich
in Wissenschaft, Kultur und Sport beobachten. Auch
in der Tiirkei wurde der Wert ihrer Diaspora, ihrer
»Auslandstiirken® erkannt und sie méochte von dieser
profitieren. Private Transferleistungen, Investitionen in
die Tiirkei und die Briickenfunktion im wirtschaftlichen
und demokratischen Zusammenwirken sowie im Handel
zwischen der Tiirkei und Deutschland sind nur einige
wichtige Aufgaben und Leistungen, die den Migranten
aus der Tiirkei zugeschrieben werden.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Ich habe da ein sehr optimistisches Bild. Ich sche
ganz deutlich eine tiirkeistimmige Frau als Bundes-
prisidentin, ich seche Menschen aus der Tiirkei, die
der Europidischen Union eine neue Perspektive der
Demographie, Demokratie, Diversitit, Weltoffenheit
und des Friedens geben. Und ich sche sehr erfolgreiche
Kiinstler, Wissenschaftler und Unternehmer vor mir,
die das neue Deutschland prigen und zur Bliite verhel-
fen. Sie werden sehr kosmopolitisch sein, womdéglich die
mobilsten Menschen der Welt. Viele von ihnen werden
sich der Globalisierung anpassen und ihr Leben nicht
nur wenn sie in der Rentenphase sind, in zwei oder drei
Gesellschaften gleichzeitig leben. ,Gastarbeiterkinder®
von heute gehen von Duisburg, Kéln oder Berlin zum
Studieren oder Arbeiten nach Wien, Oxford, Harvard
oder Istanbul. Diese Mobilitit und Flexibilitit wird sie
letztendlich zu Héchstleistungen fithren. Das wird gut
sein fiir Deutschland, die Tiirkei und Europa.

“ICH SEHE GANZ
DEUTLICH EINE TURKEI-

STAMMIGE FRAU ALS
BUNDESPRASIDENTIN.”

RAMAZAN SALMAN
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SALIH AVCI
02.12.1963 SAKARYA [TR]

DOVUS SANATLARI HOCASI | KAMPFKUNSTLEHRER

[TR] Babasi, zirai isletmesini modernize etmek ve
bir traktor satn almak icin para kazanmak amaciyla
1964 yilinda Almanya’ya gitti. 70’li yillarin basinda
tiim ailesini de yanina aldi. Salih Avci, Elektro-Makine
mithendisligini bitirdi ve Tiirkiyede otomobil gov-
desi montaj isini 6grendi. 1980 yilinda Wing Tsun
déviis sanatyla ilgilenmeye bagladi. Bunu 1982 yilinda
Escrima silahla d6viis sanau takip etti. 1984 yili sonunda
bu déviis sanatlarinin dersini verdi ve Aachen'da kendi
kurdugu ilk déviis sporlart okulunu acti. 1986 yilindan
beri tiim zamanini profesyonel olarak doviis sanatlar:
derslerine vermigtir. 1989 yilinda "Sifu" iinvanini aldi.
1994’te de sampiyon oldu. 1997 yilinda Déviis Sanatlar
Dernegi WTEO’yu kurdu. Avci, 1992 yilindan beri
Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Ozel Birlikleri ve Ceza Infaz
Kurumlari Ozel Birliklerinin egitimini yiiriitmekte.
Ortak bir caligmayla, tehlikeli gérevlendirmelerde 6nemli
iyilestirmeler saglayan, emniyet ve miidahale teknikleri
gelistirmigtir. Bu teknikler diinya ¢apinda adliye, polis ve
cesitli 6zel birlikler nezdinde kabul gérmektedir.

[D] Salih Aveis Vater fuhr 1964 eigentlich nur deshalb
nach Deutschland, weil er seinen landwirtschaftlichen
Betrieb modernisieren und das Geld fiir einen Traktor
verdienen wollte. Statt dessen folgte ihm die ganze
Familie Anfang der 70er Jahre. Salih Avcr absolvierte eine
Lehre als Elektro-Maschinenbauer und in der Tiirkei eine
Ausbildung zum Karosseriebauer. 1980 begann er mit
dem Training der Kampfkunst WingTsun, 1982 folgte
zusitzlich die Waffenkampfkunst Escrima. Bereits Ende
1984 unterrichtete er die beiden Kampfkiinste selbst
und griindete in Aachen seine erste Kampfkunstschule.
Seit 1986 widmete er sich ausschliefSlich der professio-
nellen Unterrichtung der Kampfkunst. 1989 wurde er
zum Sifu ernannt, 1994 zum Meister. 1997 griindete
er seinen eigenen Kampfkunstverband, die WTEO.
Seit 1992 ist Salih Avct Trainer der Spezialeinheiten
des Landes NRW und des Justizvollzugsdienstes. Er
entwickelte in enger Zusammenarbeit Sicherungs- und
Eingriffstechniken, die zu erheblichen Verbesserungen
in den gefihrlichen Einsatzlagen fiihrten. Mittlerweile
haben diese Techniken weltweit bei Justiz, Polizei und
diversen Spezialeinheiten Verbreitung gefunden.
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“15 YASINDA ALMANYAYA
SIRTIMI DONDUM
VE TURKIYE’YE GERI
GITTIM. COK GECMEDEN
ANLADIM KI DUNYANIN

NERESINDE OLURSA
OLSUN BIR SEYE
ULASMAK ISTIYORSAM
COK CALISMAK
ZORUNDAYDIM.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?
Bu sir degil, ailemin ve iyiye olan inancimin bana
verdigi bir giictiir. Buna disiplin, profesyonellik ve
etrafimdaki insanlarla kurdugum doguya has iletisim
tarzini de ekleyebiliriz. Bagarimin esast aslinda budur.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

15 yasinda Almanya’ya sirtimi dondiim ve Turkiye'ye
geri gittim. Cok gecmeden anladim ki diinyanin nere-
sinde olursa olsun bir seye ulagmak istiyorsam ¢ok
calismak zorundaydim. Ailemden ¢ok uzaklarda, onlarin
sicakligini ve manevi destegini aradim. O zamanlar
[stanbul'da bir tanidigimla yaptgim bir goriisme {ize-
rimde ¢ok etkili oldu. O, gayet somut bir sekilde bana
bircok insanin Almanyada mutlulugu aradigini bildiri-
yordu. Bense Almanyadan Tiirkiye'ye gelmistim. Cogu
zaman bunun {izerine kafa yordum, diisiiniip tasindim.
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Da gibt es kein Geheimnis. Es ist die Kraft, die mir
meine Familie und der Glaube an das Gute gibt. Hinzu
kommen Disziplin, Professionalitit und schlieflich
die orientalische Art, mit der ich mit mir selbst und
den Menschen um mich herum umgehe. Das ist die
Grundlage meiner Arbeit - und wenn Sie es so wollen,
auch die Grundlage meines Erfolges.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Im Alter von 15 Jahren kehrte ich Deutschland den
Riicken zu und ging zuriick in die Tiirkei. Mir wurde
schnell bewusst, dass ich iiberall in der Welt hart arbei-
ten muss, wenn ich etwas erreichen will. Weit ent-
fernt von meiner ganzen Familie vermisste ich zudem
die Wirme und die emotionale Unterstiitzung meiner
Familie, die in Deutschland lebte. Sehr geprigt hat mich
damals ein intensives Gesprich mit einem Bekannten
aus Istanbul. Er vermittelte mir sehr anschaulich, dass
so viele Menschen ihr Gliick in Deutschland suchen.
Und ich sei aus Deutschland zuriick in die Tiirkei
gekommen. Dariiber habe ich oft und lange nach-
gedacht. Zudem lebte meine Familie unverindert in
Deutschland, was mich ebenfalls motivierte, es in
Deutschland noch einmal zu versuchen und mir dort
etwas aufzubauen. Nach meiner Riickkehr machte ich
umgehend meinen Schulabschluss nach und absol-
vierte eine Ausbildung. Anschlieflend konzentrierte ich
mich auf die Kampfkunst und spezialisierte mich auf
Sicherheitstraining.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich habe mir aus beiden Kulturen, der Deutschen
und der Tiirkischen, das beste herausgesucht. Gut, das
werden die meisten sagen. Aber ich denke, dass es mir
gelungen ist, eine gute Mischung aus beiden Kulturen
zu finden, die mich als Mensch prigen und ausmachen.
Wir kamen als ,Gastarbeiter”, heute habe ich einen
deutschen Pass, ohne meine tiirkischen Wurzeln verges-
sen zu haben.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ich verstehe darunter die Fihigkeit, offen, unvorein-
genommen, ohne Vorurteile auf Menschen aus anderen
Kulturkreisen und sozialen Gruppierungen zuzugehen.
Das war natiirlich schon immer bedeutsam. Aber mit
der weltweiten Vernetzung ist das zunehmend wichtiger
geworden. Es ist die Voraussetzung fiir meine Arbeit.
Ich gebe Seminare nicht nur in Deutschland oder der
Tiirkei, auch in vielen anderen europiischen Lindern.
Oder in Indien, oder Jordanien. Aber man muss gar
nicht so weit gehen. Wiren wir in Deutschland nicht auf
viele offene Menschen getroffen, wiren wir hier nie hei-
misch geworden. Natiirlich gibt es Deutsche, die einen
Tiirken immer noch skeptisch angucken, oder Tiirken,



Kald: ki ailem Almanyada yastyordu ve bu beni bir
kez daha Almanyada yagamay: denemek ve orada bir
seyler yapmak konusunda motive ediyordu. Almanya’ya
geri donditkten sonra, dnce Sgrenimimdeki eksikleri
tamamladim ve okulumu bitirdim. Ardindan déviis
sanatina konsantre oldum ve giivenlik egitimi konu-
sunda uzmanlagtim.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Her iki kiiltiiriin, Alman ve Tiirk kiiltiiriiniin en iyi
taraflarini kendim icin sectim. Bircok kisi bunu boyle
soyleyecektir, fakat bir birey olarak beni sekillendiren
ve etkileyen bu iki kiiltiirden, iyi bir karisim olus-
turdugumu diisiiniiyorum. Biz “misafir isci” olarak gel-
dik, bugiin Tiirk koklerimi unutmaksizin bir Alman
pasaportuna sahibim.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Kiiltiirlerarast yetkinlikten anladigim, acik, tarafsiz
ve oOnyargisiz olarak farkli kiiltiitlere ve farkli sosyal
gruplara ait insanlarla iligki kurmakar. Bu elbette her
zaman Onemliydi. Ancak, diinya c¢apinda kurulan
agla birlikte cok daha 6nemli hale geldi. Benim isim
icin kiilciirlerarast yetkinlik ¢cok gerekli. Ciinkii sadece
Almanyada yahut Tiirkiyede seminerler vermiyorum,
baska bircok Avrupa iilkesinde de seminerler veriyo-
rum. Ayrica Hindistan'da da, Urdiinde de. Almanyada
samimi, icten insanlara rastlamasaydik, burada kalict
olamazdik. Elbette halen Tiirklere siipheyle bakan
Almanlar var ya da Almanlarla sadece zorunlu olduk¢a
iligki kurmak isteyen Tiirkler. Kiiltiirler arasindaki
etkilesim bir zenginlik olmasinin yani sira ekono-
mik olarak da gereklidir; hele diinya capinda ihracat
sampiyonu olan ve diinyadaki global pazarlara ihtiyag
duyan bir Almanya i¢in bu ¢ok daha énemlidir. Fakat
bu anlayisin yerlesmesi icin daha ¢ok diyalog kurmak
gerekecektir. Onemli olan bu etkilesimin esit sartlarda
gerceklestirilmesidir.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-

kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede

die mit Deutschen nur das Nétigste zu tun haben wol-
len. Das ist schade und vielleicht die Folge mangelnder
Offenheit. Der Austausch zwischen den Kulturen ist
nicht nur eine Bereicherung, sondern auch wirtschaft-
lich notwendig, gerade fiir ein Land wie Deutschland,
das als Exportweltmeister auch den intensiven Kontakt
zu seinen globalen Mirkten in der Welt braucht. Aber es
werden wohl noch viele Dialoge zu fiihren sein, bis sich
diese Erkenntnis durchgesetzt hat. Wichtig ist, dass der
Austausch auf Augenhéhe gefiihrt wird.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Das wire eine Prognose, die vermudich die meis-
ten Deutschen fiir Deutschland ratlos machen wiirde.
Ich denke, dass die tiirkeistimmigen Menschen auf
jeden Fall in besseren Positionen sein werden als heute.
Ich habe durch meinen Beruf viel mit der Polizei
und anderen Behorden zu tun, da gibt es gegenwir-
tig im Verhiltnis noch sehr wenige tiirkeistimmi-
gen Menschen. Das wird sich dndern. Frither war der
Antrieb fiir die Migration von Tiirken der Mangel von
Arbeitskriften bei einfachen industriellen Tdtigkeiten.
Eine kleine, aber wachsende Gruppe von Menschen
mit tiirkischer Abstammung sind mittlerweile aber auch
in herausragenden Positionen titig — als Professoren
fiir Physik, Jura, als Parteivorsitzende, Ministerinnen,
schlagfertige Comedians. Ich kann mir daher gut vor-
stellen, dass wir im nichsten Jahrzehnt einen deutschen
Nobelpreistriger mit tiirkischem Namen haben wer-
den. Bildung ist ein wichtiger Schritt zur Integration,
aber die Bedeutung einer guten Ausbildung wird auch
von vielen Deutschen unterschitzt. Weil es fiir uns ein
wichtiges Gut ist, haben meine Frau und ich alles getan,
damit unsere Kinder die beste Ausbildung bekommen.

“MIR WURDE SCHNELL
BEWUSST, DASS ICH
UBERALL IN DER WELT

goriiyorsunuz?

Soyleyecegim  senaryo, muhtemelen Almanlarin
cogunu Almanya adina saskina ¢evirecektir. Kanaatimce
Tiirk asilli insanlar her haliikarda bugiinkiinden daha iyi
pozisyonlarda olacaktr. Meslegim icabi polis tegkilatiyla
ve diger resmi makamlarla ¢ok isim oluyor. Buralarda
calisan Tiirk asilli insanlarimizin sayist hala az. Eskiden

HART ARBEITEN MUSS,
WENN ICH ETWAS
ERREICHEN WILL.”

tiretime dayali is giicii ihtiyacindan dolayr Turk gécii
tesvik ediliyordu. Aruk kiiciik de olsa hizla biiyiiyen bir
grup Fizik Profesérii, Hukukcu, Parti Baskani, Bakan,
Komedyen gibi iist diizey pozisyonlara gelmeye basladi.
[lerleyen yillarda Tiirkge adi olan bir Almanin Nobel
odilt alacagini tasavvur edebiliyorum. Egitim uyum
icin énemli bir adim, fakat iyi bir egitimin anlami ¢ogu
Alman tarafindan da kiigiimseniyor. Bu bize gore 6nemli
bir servet oldugu icin esim ve ben, ¢ocuklarimizin en iyi

egitimi almalari noktasinda her seyimizi seferber ettik.
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VURAL OGER
01.02.1942 ANKARA [TR]

OGER TOURS KURUCUSU | OGER TOURS GRUNDER

[TR] Vural Oger, Tiirkiye'de basarilt bir lise 6grenimi
sonrasinda Berlin Teknik Universitesi'nde miihendis-
lik okudu. 27 yasinda Almanyada yasayan Tiirkler icin
charter seferler diizenleyen seyahat acentesini kurdu.
[sletmesini zamanla genisleterek 80’li yillarda Alman
turistlere yonelik paket turlarla Tiirkiye'ye seyahat
imkini sunan OGER TOURS isimli sirketini kurdu.
Béylece Tiirkiye turizminin énciisii oldu ve Tiirkiye'yi
kitle turizminin hedef iilkesi haline getirdi. OGER
TOURS kisa siire icinde yillik 1.2 milyon yolcusu ve
700 milyon Avro'nun iizerinde cirosuyla Avrupa’nin
Tiirkiye'ye sefer diizenleyen en biiyiik sirketi oldu. Vural
Oger, hizmetleri nedeniyle 2000 yilinda Tiirkiye Liyakat
Nisani, 2001 yilinda da Almanya Liyakat Nisant'na layik
goriildii. 2004 yilinda Avrupa Parlamentosu’'na millet-
vekilli olarak secildi. Evli ve ii¢c cocuk babast olan Vural
Oger, 6 dil biliyor.

[D] Nach erfolgreichem Gymnasiumabschluss in der
Tiirkei studierte Vural Oger an der Technischen Uni-
versitit Berlin und absolvierte sein Studium als Dipl.
Ing. Mit 27 Jahren griindete er eine Reiseagentur,
die Charterfliige fiir die in Deutschland lebenden
Tiirken durchfiihrte. Das Geschift baute er im Laufe
der Jahre aus und griindete in den 80ern OGER
TOURS, um Pauschalreisen fiir deutsche Touristen
in der Tiirkei anzubieten. So wurde er zum Pionier
des Tiirkeitourismus und machte aus der Tiirkei ein
Zielgebiet fiir den Massentourismus. Innerhalb weni-
ger Jahre entwickelte sich OGER TOURS zum grof8ten
Anbieter Europas fiir Tiirkeireisen mit 1,2 Millionen
Passagieren und einem Umsatz von iiber 700 Millionen
Euro jahrlich. Aufgrund seiner Verdienste wurde er
2000 mit dem tiirkischen Verdienstorden und 2001
mit dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet. Im Jahr
2004 wurde Vural Oger vom deutschen Staat zum
Abgeordneten des Europiischen Parlaments gewihlt. Er
spricht 6 Sprachen, ist verheiratet und hat drei Kinder.

VURAL OGER
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“TURKLERIN PRATIK
BECERILERI ILE
ALMANLARIN MANTIKLI

DUSUNCE SISTEMI VE
DISIPLINLERININ
BIRLESIMI BASARIMDA
BUYUK BIR ETKEN.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirrt nedir?

Ben her zaman kendime inandim, kendime hedef-
ler belirledim ve onlara ulagmak icin ¢ok calistim.
60 saatlik haftalik calisma siiresi on yillar boyunca
benim i¢in bir kuraldi. Yogun ve araliksiz bir ¢aligma
sonucu hedeflerime ulasabildim. Tabi bunun igin
dogru kararlari da almis olmak gerekiyor. Ornegin
ge¢mise doniip  bakugimda dogru insanlarla
calistgimi  séyleyebilirim.  Oncesinde tabii karar
verme siireci sézkonusu. Bunlarin yani sira elbette
gerceklesene kadar simsiki sarildigim  hayallerim
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Ich habe stets an mich geglaubt, habe mir Ziele
gesetzt und hart dafiir gearbeitet. Ein Arbeitspensum
von 60 Stunden in der Woche waren jahrzehnte-
lang die Regel. Nur mit harter und kontinuierlicher
Arbeit ist es mir gelungen, meine Ziele zu verwirk-
lichen. Natiirlich muss man auch die richtigen
Entscheidungen treffen. Wenn ich zuriickblicke,
kann ich beispielsweise sagen, dass ich mit den rich-
tigen Leuten zusammengearbeitet habe. Dem ging
natiirlich immer ein Entscheidungsprozess voraus.
Und selbstverstindlich hatte ich immer Visionen, an
denen ich festgehalten habe, bis sie verwirklicht wur-
den. Zum gréfiten Teil ist mir das auch gelungen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Es war eine Autopanne in Hamburg. Als ich nicht
wegkam, musste in der Stadt tibernachten. Dort kam
mir die Idee, von Hamburg aus Charterfliige in die
Tiirkei zu organisieren. SchliefSlich lebten in Hamburg
und Schleswig-Holstein viele Tiirken, die immer wie-
der nach Méglichkeiten suchten, um schnell in die
Tiirkei zu fliegen. Und damals hoben nicht so viele
Maschinen in Richtung Tiirkei ab wie heute. Also
habe ich mich an die Arbeit gemacht, habe mich
informiert und die ersten Chartermaschinen abheben
lassen. Aus dieser Idee wurde eine Erfolgsgeschichte.
Hitte ich in Hamburg keine Autopanne gehabt, wire
ich woméglich auch nicht auf diese Idee gekommen.
Dabher ist die Panne wohl mein Knackpunket.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Dass ich in beiden Kulturen zuhause bin und beide
Sprachen perfekt beherrsche, hat mir in meinem
deutsch-tiirkischen  Geschift sehr grofle Vorteile
gebracht. Die Kombination aus tiirkischem Im-
provisationstalent und deutschen Eigenschaften wie
z.B. logisches Denken® und , Disziplin® haben sicher-
lich groffen Anteil an meinem Erfolg. Wire ich nur in
der deutschen oder der tiirkischen Sprache und Kultur
zu Hause gewesen, wire ich in Hamburg wahrschein-
lich auch nicht auf die Idee gekommen, Charterfliige
zu organisieren. Dadurch aber, dass ich die
Bediirfnisse und Gepflogenheiten der Deutschen und
der Tiirken kannte, konnte ich Idee auch erfolgreich
umsetzen. Ich will sagen: Die Kenntnis von mehreren
Kulturen und Sprachen eréffnen Moglichkeiten.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Die interkulturelle Kompetenz ist in Deutschland
fiir einen Deutschtiirken von grundsitzlicher Be-
deutung. Wenn man sich die erfolgreichen Deutsch-
tiirken einmal genauer anschaut, wird man feststellen,
dass sie diese interkulturelle Kompetenz haben. Sie
nutzen diese Kompetenz und miinzen es zu ihrem



vardi ve bu hayallerimi de gerceklestirebilmeyi biiyiik
dlciide basardim.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Hamburg'ta otomobilimin arizalanmasi  olay1
hayatimin kirilma noktastydi. Arabam bozulunca
oradan ayrilamadim ve sehirde gecelemek zorunda
kaldim. Orada aklima Hamburgtan Tiirkiye’ye
Charter seferleri diizenleme fikri geldi. Sonug iti-
bariyle Hamburgta ve Schleswig-Holstein’da Tiir-
kiye’ye en kolay sekilde ugmak isteyen bircok Tiirk
yastyordu. Ve o zamanlar Tiirkiye'ye simdiki kadar
¢ok ucak kalkmiyordu. Béylece ben de kollart
stvadim, arastirdim ve boylece ilk Charter seferlerini
gerceklestirdim. Bu fikirden bir bagar1 hikayesi dogdu.
Hamburg'ta arabam arizalanmasayd: belki de bu
fikir aklima gelmeyecekti. Onun i¢in o ariza benim
hayatimdaki kirtlma noktast olsa gerek.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Her iki kiiltiir ve dile de kusursuz hikimiyetimin
Alman-Tiirk ortak igletmemde bana ¢ok biiyiik faydast
oldu. Tiirklerin pratik becerileri ile Almanlarin
mantikli distince sistemi ve disiplinlerinin birlesimi
basarimda biiyiik bir etken. Sadece Tiirk veya sadece
Alman diliyle ve kiiltiiriiyle yetismis olsaydim, belki
de Hamburg’tan Charter seferleri diizenleme fikri
aklima gelmeyecekti. Ama Alman ve Tiirklerin ihti-
yag ve aligkanliklarin: bildigimden dolay: bu fikrimi
bagarili  bir gekilde gerceklestirebildim. Demek
istedigim su ki, baska dilleri ve kiiltiirleri tanimak
insana yeni firsatlar yaratir.

Vorteil um — in beiden Lindern. Im Zuge der zuneh-
menden Globalisierung wird diese Kompetenz zudem
immer mehr an Bedeutung gewinnen. Bereits heute
ist man auf Menschen mit interkultureller Kompetenz
angewiesen. Das wird in Zukunft noch zunehmen.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

In 50 Jahren wiirde man von der 5. und 6. Ein-
wanderergeneration sprechen. Das bedeutet, dass in
Deutschland 6 bis 8 Millionen deutsche Biirger mit
tiirkischem Migrationshintergrund leben werden. Ich
glaube, es wird ihnen so ergehen, wie den deutschen
Einwanderern in den USA oder den polnischen Ein-
wanderern in Deutschland, die schon vor dem 1.
Weltkrieg kamen. Sie werden zwar weiterhin eine
Affinitdt zur Tirkei haben, jedoch als vollwertige
deutsche Staatsbiirger ein Teil dieser Gesellschaft wer-
den. Thre Heimat wird Deutschland sein.

“DIE KOMBINATION

AUS TURKISCHEM

IMPROVISATIONSTALENT
UND DEUTSCHEN
EIGENSCHAFTEN WIE Z.B.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktas:
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?
Kiilciirlerarast  yetkinlik  Almanya’da  yasayan
bir Tiirk i¢in ¢ok 6nemli. Almanya’da yasayan ve
basartya ulagsmis Tiirklere daha dikkatli bakacak
olursak, kiiltiirlerarast yetkinlik sahibi olduklarint
goriiriiz. Bu yetkinligi kullaniyorlar ve bunu her iki
iilkede de kendileri i¢in bir kazanca cevirebilmeyi
basariyorlar. Kiiresellesmenin artmasi ile beraber bu
yetkinlik giderek daha fazla 6nem kazanacak. Bugiin
bile kiiltiirleraras: yetkinlik sahibi insanlara ihtiyag
duyuluyor. Bu ihtiya¢ gelecekte daha da artacak.

LOGISCHES DENKEN UND
DISZIPLIN HABEN
SICHERLICH GROSSEN
ANTEIL AN MEINEM
ERFOLG.”

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

50 yil sonra gogmelerin besinci ve alunct kugagindan
bahsediyor olacagiz. Bu, Almanyada 6 ila 8 milyon arast
Tiirk asilli Alman vatandaginin yasayacagt anlamina geli-
yor. Amerika Birlesik Devletlerine go¢ etmis Almanlar
gibi ya da Birinci Diinya Savagt ncesi Almanya’ya gog
eden Polonyalilar gibi olacaklarini zannediyorum. Gergi
Tiirkiye’ye olan baglart devam edecek, fakat degerli birer
Alman vatandast olarak bu toplumun bir parcasi ola-
caklar. Memleketleri ise Almanya olacak.
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PROF. DR. YASEMIN KARAKASOGLU
22.05.1965 WILHELMSHAVEN [D]

BILIM INSANI | WISSENSCHAFTLERIN

[T R 1984 yilinda Hamburg Universitesi'nde Tiirkoloji,
Siyaset Bilimi ve Alman Dili béliimlerine girdi. 1991
yilinda Tiirkoloji alaninda yiiksek lisansini tamamladi.
1999da egitim bilimleri alaninda doktor unvanini elde
etti. Doktora tezi “summa cum laude” derecesi alirken
2000 yilinda Augsburg Kiiltiirlerarast Aragtirmalar Bilim
Odiilitne layik goriildii. Karakasoglu, 2003 yilinda
Federal Anayasa Mahkemesi oniinde goriilen egitim
fakiiltesi ogrencisi Fereshta Ludin'in bagortiisii davast
icin hazirladigs bilirkisi raporunda bu doktora ¢aligmasini
esas aldi. 2004 yilinda Bremen Universitesi'nde Kiil-
tiirlerarast Egitim alaninda profesér oldu. 2008-2011
yillart arasinda FB12 Arastirmast icin dekan yardimeilig
gdrevini yuriittdi. 2011 Nisan ayindan beri Bremen
Universitesi’nde Kiiltiirlerarasilik ve Uluslararasilik alan-
larindan sorumlu rektdr yardimeiligr gorevini siirdiir-
mektedir. Karakasoglu ayrica Alman Entegrasyon ve
Gog Vakiflari Bilirkisi Konseyi iiyesidir.

[D] Prof. Dr. Yasemin Karakasoglu erwarb 1991 den
akademischen Grad ecines Magister Artium in Turko-
logie, Neuerer deutscher Literaturwissenschaft und
Politikwissenschaften. 1999 erwarb sie den akademischen
Grad eines Dr. phil. im Fach Erzichungswissenschaft.
Die Arbeit mit dem Titel "Muslimische Religiositit
und Erzichungsvorstellungen” wurde im Jahr 2000 mit
dem Augsburger Wissenschaftspreis ausgezeichnet. Die
Arbeit war 2003 Grundlage ihres Gurtachtens fiir das
Bundesverfassungsgericht im Fall der kopftuchtragenden
Lehramtsstudentin Fereshta Ludin. Von 1991 bis 1995
war Yasemin Karakagoglu wissenschaftliche Mitarbeiterin
und Leiterin der Abteilung fiir soziokulturelle Fragen am
Zentrum fiir Tiirkeistudien in Essen. 1996 wechselte
sie an die Universitit Essen. Seit Oktober 2004 ist sie
Professorin fiir Interkulturelle Bildung im Lehrgebiet
Allgemeine Pidagogik an der Universitit Bremen. Seit
dem 1.April 2011 arbeitet Yasemin Karakasoglu als Kon-
rektorin fiir Interkulturalitit und Internationales an der
Universitit Bremen.

YASEMIN KARAKASOGLU
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“BU SUREC DEVAM
ETMEKTE OLAN VE GERI

DONULEMEZ, OZELLIKLE
DE OLUMLU YONDE
ILERLEYECEK BIR SUREC.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?
Bunu cevaplamak pek de kolay degil. Zira basari
planlanabilir bir sey olmamakla birlikte ¢ogu kisi icin
tesadiifi faktorlere bagli olmugtur. Benim bu tesadiife
katkimin ise, belki de sahip oldugum sosyal sorumlu-
luk bilinci ve ¢aligmalarimi bagariyla yiiriitebilmemi
saglayan ilmi merakimi bir araya getirerek, kombine
edebilmem oldugunu sdyleyebilirim. Tabii ki buna
disiplini ve kendi imkin ve sinirlarinin bilincinde
olmay1 da dahil etmek gerekir. Ayrica ¢evremdeki in-
sanlarla agik ve samimi bir iligkiyi ¢cok dnemserim. Ve
bilhassa bagarimi bir “aile projesi” olarak goren ailemin
biiyiik destegini de bu noktada dile getirmeliyim.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Mélln, Solingen, Rostock-Lichtenhagen schirlerin-
deki k¢t cinayetler ve bunun éncesi ve sonrasinda
yasanan, gé¢ toplumunun risk ve faydalari hakkindaki
diglayict toplumsal tartigmalar gen¢ bir bilim insani
olarak benim i¢in bu tir olaylardandi. Yabanci
kokenli insanlarin neredeyse her giin meydana gelen
saldirilarla tehdide maruz kalmasi hepimiz tizerinde
dogrudan etkisini gdsteriyordu. Tiirkiye Arastirmalar:
Merkezi'nde arastirmaci olarak ¢alisugim donemde,
Federal Almanya’da yabanci kékenli insanlar ve 6zel-
likle de Tirk kokenli vatandaglarin neden boyle
bir nefretle kargi karsiya olduklart konusunda ¢ok
sayida panel tirii tarugmalara katldim. Bununla
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Das ist nicht leicht zu sagen, denn Erfolg ist nicht
planbar und hiufig von vielen, eher zufilligen Faktoren
abhingig. Was ich selbst dazu beigetragen habe, wire
vielleicht die Kombination von sozialer Verantwortung
und wissenschaftlichem Interesse an den Themen,
die mich antreibt, meine Arbeit so zu leisten, wie ich
es tue. Selbstverstindlich gehért auch Disziplin dazu,
aber auch das Wissen um die eigenen Moglichkeiten
und Grenzen. Fiir sehr wichtig halte ich den offenen,
zugewandten Umgang mit meinen Mitmenschen.
Und nicht zuletzt ist da die immense Unterstiitzung
durch meine Familie, die meinen Erfolg auch als
'Familienprojekt' betrachtet.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Die rassistischen Morde von Mslln, Solingen und
Rostock-Lichtenhagen und der ihnen folgende, bis vor-
ausgehende, polarisierende gesellschaftliche Diskurs zu
Risiken und Nutzen der Einwanderungsgesellschaft
waren ein Schliisselerlebnis fiir mich als junge Wissen-
schaftlerin. Die Bedrohungvon Menschen ausldndischer
Herkunft durch nahezu tiglich stattfindende An-
schlige war fur uns alle unmittelbar spiirbar. Als
wissenschaftliche Mitarbeiterin des Zentrums fiir
Tiirkeistudien nahm ich an zahlreichen Podiums-
diskussionen zu der Frage teil, warum im wiederver-
einigten Deutschland Menschen auslindischer Her-
kunft und hier insbesondere tiirkische Mitbiirger
Zielscheibe von so viel Hass wurden. Es schlossen sich
viele Studien zur Lebenssituation von Menschen mit
Migrationshintergrund und zum Zusammenleben
in Deutschland an. Damals habe ich meine beson-
dere Verantwortung fiir eine Versachlichung der
Zuwanderungsdebatte und damit fiir meinen Beitrag
zum gesellschaftlichen Frieden entdeckt.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Ich habe einen kleinen Teil meiner Kindheit in der
Ttirkei verbracht, im Elternhaus war der Umgang mit
zwei Sprachen, zwei Heimaten und zwei Religionen
allgegenwiirtig. Das schult einen Blick der Mehrper-
spektivitdt von Erfahrungen und Kenntnissen. Meine
Eltern haben mir den Respekt vor kultureller und
sprachlicher Vielfalt vorgelebt und mich darin bestirke,
meinen eigenen Weg im Zwischen der Kulturen zu fin-
den. Ich bin also mit meinem Forschungsgegenstand
biographisch verbunden. Meinen Erfolg fiihre ich aller-
dings darauf zuriick, dass meine Forschung nicht von
meiner personlichen Befindlichkeit bestimmt wird,
sondern von wissenschaftlichem Interesse und meiner
Fachkompetenz. Es ist mir wichtig, dass man mich
mit meiner Arbeit nicht als 'Berufsmigrantin’ sondern
als Fachfrau zum Thema Integration und Migration
wahrnimmt.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland



birlikte gé¢men asilli insanlarin yagsam sartlari ve
Almanya’da ortak yasam konulari tizerine ¢ok sayida
aragtirmalar yapildi. O zamanlar go¢ tartigmalarinin
somutlastirilmast yoniindeki 6zel sorumlulugumun ve
béylece toplumsal bariga saglayabilecegim katkilarin
farkina varmis oldum.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Cocuklugumun kiiciik bir kismini Tiirkiye'de gegir-
dim, evimizde iki dilli, iki memleketli ve iki dinli bir
ortam mevcuttu. Bu da bize yasanan tecriibe ve edi-
nilen bilgilere farkli bakis acilari ile yaklagabilmeyi
dgretmisti. Anne ve babam bana kiiltiirel ve dilsel
cesitlilige karst saygi duyma konusunda 6rnek olmus
ve kiiltiirler arasinda kendi yolumu bulmam igin
beni cesaretlendirmiglerdi. Yani aslinda biyografim
de bu anlamda aragsurma konularimla &rtisiiyor.
Fakat bagarimi arastirmalarimin  kisisel durumum
baglaminda belirlenmesine degil, aksine bilimsel ilgi ve
uzmanlik alanima gore belitliyor olmama bagliyorum.
Insanlarin beni galismalarima bakarak “uzman gog-
men” olarak degil uyum ve go¢ konulari uzmani olarak
algilamalari benim i¢in 6nemli.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktas:
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Haklisiniz, zira kiiresellesme ulusal ¢ikar ve kimlikle-
rin uluslararast yonelimlerin arka planinda kalmasina
neden oluyor. Farkli kiiltiirel katmanlardan insanlarla
bir araya gelmemiz giindelik yagantimizda artik normal
bir hale geldi. Hem mesleki hem de 6zel yasantmizda
béyle. Bu durum ayn: zamanda farkli yénlerden
bakabilme ve bakis acimiza elestirel yaklasabilme
yetenegimizi gelistirmemizi gerektiriyor. Cok dilli
olmak da hareket kabiliyeti agisindan énemli bir 6n sart
haline geliyor. Ama tabi tek ve en 6nemli 6n sart degil,
mesele daha ziyade ilk kargilasmada yadirgatict olarak
goriilebilecek bazi tecriibeler yasandiginda onlara karst
actk ve gerektiginde elestirel de yaklasilabilecek kisisel
bir tutum gelistirebilmekle alakali.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Gegtigimiz 50 yil bize ilk basta plansiz bir g siire-
cinden, nasil Almanya’nin tabii bir parcast olan kalict
bir halk grubunun meydana geldigini gésterdi. Bu
siite¢ devam etmekte olan ve geri doniilemez, ozel-
likle de olumlu yonde ilerleyecek bir siireg:  Oyle ki
50 yil icerisinde Tiirk ismi tagiyan Alman gocuklari
arttk cogunlukla egitim alaninda haksizliga ugrayanlar
arasinda olmayacak. Tabii olarak Almanya’daki herkes
igin Almanca ve Ingilizce dillerinin yani1 sira Tiirkge ve
Rusca konusabilmek 6nem kazanacak. Kim bilir belki
de Tiirk kokenli bir basbakanimiz olacak ve kimse
onun aligtlmadik soy isminden rahatsizlik duymaya-
cak. Ha, bir de Alman yazi dilinin kolaylagmasina
Tiirkcenin kiiciik bir katkist olarak “sch” harflerinin
yerini tek bir “s” harfi alacak.

und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, denn die Globalisierung sorgt dafiir, dass natio-
nale Interessen und Identititen hinter internationa-
len Orientierungen zuriicktreten miissen. Es gehort
zu unserer Normalitit, dass wir mit Menschen aus
unterschiedlichster kultureller Prigungen zusammen
kommen, beruflich wie personlich. Das fordert unsere
Fihigkeit heraus, uns in andere Sichtweisen hinein-
versetzen zu konnen und unsere eigene Sichtweise
kritisch zu reflektieren, mehrsprachig zu sein ist eine
wichtige Voraussetzung fiir die Handlungskompetenz,
aber nicht die einzige und nicht die Wichtigste, viel-
mehr geht es um eine offene, nicht unkritische persén-
liche Haltung auch gegeniiber Erfahrungen, die man
zunichst als befremdlich empfinden mag.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Bereits die vergangenen 50 Jahre haben gezeigt, dass
aus einer zunichst ungeplanten Zuwanderung eine dau-
erhafte Bevélkerungsgruppe entstanden ist, die selbst-
verstindlicher Bestandteil Deutschlands geworden ist.
Dies ist ein unumkehrbarer Prozess, der sich fortsetzen
wird und zwar vor allem in positiver Hinsicht: In 50
Jahren werden deutsche Kinder mit tiirkischen Namen
mehrheitlich nicht mehr zu den Bildungsverlierern ge-
horen. Es wird selbstverstindlich fiir alle in Deutsch-
land, neben Deutsch und Englisch auch Tiirkisch und
Russisch zu sprechen. Und wer weif§ — vielleicht werden
wir einen Kanzler oder eine Kanzlerin mit tiirkischen
GrofSeltern haben und niemand wird sich an seinem
oder ihrem vielleicht etwas komplizierten Nachnamen
stéren. Ach ja, und als kleiner tiirkischer Beitrag zur
Vereinfachung der deutschen Schriftsprache wird "sch"
durch das "s" ersetzt worden sein.

“DIES IST EIN
UNUMKEHRBARER
PROZESS, DER SICH

FORTSETZEN WIRD UND
ZWAR VOR ALLEM IN
POSITIVER HINSICHT”
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DR. YASAR BILGIN
12.04.1950 MERSIN [TR]

DOKTOR | MEDIZINER

[TR] Istanbul ve Giefen iiniversitelerinde tp egiti-
mini tamamlayan Yagar Bilgin, 1996 yilindan beri
Gieflen I¢ Hastaliklart Merkezi'nde bashekim olarak
calismaktadir. 1998 yilindan itibaren Tiirk-Alman
Saglik Vakfi baskanligini yiiriitmekte ve 1994den bu
yana da American Heart Association {iyeleri arasinda
bulunmaktadir. 2000’den beri Hessen Eyalet Hiikiimeti
Entegrasyon Konseyinde gorev yapan Bilgin, 2006
yilindan itibaren CDU Hessen Eyalet Idare Kurulu'nda
tiyedir. Yagar Bilgin, 2002 yilinda Hessen Eyalet Hiikii-
meti tarafindan Bernhard-Christoph-Faust madalyasina
layik goriilmiigtiir. Yasar Bilgin ayrica 2009 yilinda
TBMM tarafindan istiin  hizmet 6diiliine, 2010
yilinda da Hessen Liyakat Nisanr'na layik goriilmiistiir.
2011’den beri Federal Almanya Hiikiimeti Entegrasyon
Konseyi'nde de gorev yapan Bilgin'in yayimlanmig bir-
cok makalesi ve kitabt bulunmaktadir.

[D] Sein Medizinstudium absolvierte Yasar Bilgin
an den Universititen in Istanbul und Gieflen und
ist seit 1996 Oberarzt im Zentrum fiir Innere in
GiefSen. Seit 1988 ist er Vorsitzender der Tiirkisch-
Deutschen Gesundheitsstiftung und seit 1994 Mitglied
im American Heart Association. Er sitzt seit 2000 im
Integrationsbeirat der Hessischen Landesregierung und
ist seit 2006 Mitglied im Landesvorstand der CDU
Hessen. 2002 wurde ihm die Bernhard-Christoph-Faust
Medaille der Hessischen Landesregierung verlichen.
2009 wurde er vom Tiirkischen Parlament mit dem
,Hohen Verdienstorden“ und 2010 mit dem , Hessischen
Verdienstorden® geehrt. Seit 2011 sitzt er auflerdem im
Integrationsbeirat der Bundesregierung. Yasar Bilgin
ist Autor und Co-Autor zahlreicher Publikationen und
Herausgeber zahlreicher Biicher.

YASAR BILGIN
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“BU NEDENLE ONEMLI
OLAN KULTURLERARASI
HOSGORU SAHIBI
OLMAK VE YABANCISI

OLUNAN SEYE
REDDEDICI DEGIL,
AKSINE ILGI ILE YAKLASAN
BIR BAKISA SAHIP
OLMAKTIR.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Gieflen/Marburg Universite Klinigi Gog ve Saglk
Calisma Grubu bagkan: olarak calisugim dénemde
olsun, Tiirk-Alman Saglik Vakfi birinci fahri bagkan:
olarak yiiriitmekte oldugum faaliyetlerde ya da toplum
yararina yiiriitillen diger organizasyonlarda olsun, beni
harekete geciren temel diirtii kargimdaki insanlarla em-
pati kurabilmemdi. Ozellikle go¢cmen kékenli insanlar
giinliik hayatta iistesinden gelmeleri gereken giicliiklerle
kargt kargtyalar. Ben onlara bu giicliikleri agmalari ve
daha iyi bir konuma gelmeleri adina faydali olmak isti-
yorum. Bunun icin gerekli olan gey, var olan hatalar
ortaya koymak ve gé¢cmen kékenli insanlarin biitiin top-
lumsal asamalarda aktif rol almasini saglayacak strateji-
ler gelistirmektir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktas1 var mr?

Geng bir doktor iken giinliitk hastane vakalarinda gég-
men kokenli insanlara dair yanls teshislerdeki ¢cogalma
dikkatimi gekti. Ozellikle bu gruptaki hastalarin siirek-
li devam eden sikayetlerinin neden tedavi edilemedigini
bulmak icin gayret gdsterdim. Alman meslektaglarim
ile beraber vardigimiz sonu¢ bu durumun farkli farkl
tetikleyici nedenleri olduguydu. Bunlar: Almanca olarak
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

In meiner Arbeit als Leiter der Arbeitsgruppe
Migration und Gesundheit am Universititsklinikum
GiefSen/Marburg GmbH und bei der Ausiibung meiner
chrenamdlichen Titigkeiten als 1. Vorsitzender der
Tiirkisch-Deutschen Gesundheitsstiftung und bei ande-
ren gemeinniitzigen Organisationen ist meine Empathie
fir andere mein Hauptantrieb. Gerade Menschen
mit Migrationshintergrund stehen vor besonderen
Herausforderungen in ihrem tiglichen Leben. Ich
mochte dazu beitragen, dass sich ihre Lebenssituation
verbessert. Hierzu ist es auch notwendig Missstinde
offentlich zu machen und Strategien zu entwickeln, um
Menschen mit Migrationshintergrund an allen gesell-
schaftlichen Prozessen partizipieren zu lassen.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Als junger Arzt ist mir im Klinikalltag eine
Hiufung von Fehldiagnosen bei Patienten mit Mig-
rationshintergrund aufgefallen. Ich war bestrebt fest-
zustellen, warum gerade bei dieser Patientengruppe eine
hiufig lange Leidensgeschichte mit nicht greifenden
Therapieversuchen vorkam. Gemeinsam mit deutschen
Kollegen habe ich festgestellt, dass es bei Migranten
hierfiir verschiedenen Ausléser gab: die unzureichen-
den deutschen Sprachfihigkeiten, fehlendes Wissen
um Priventionsangeboten, andere Ernihrungs- und
Lebensstile. Auch fehlendes interkulturelles Wissen
und mangelnde Empathie bei Arzten und medizini-
schen Pflegepersonal war fiir diesen Zustand verant-
wortlich. Um diesem entgegenzuwirken haben wir im
Jahr 1988 die Tiirkisch-Deutsche Gesundheitsstiftung
e.V. gegriindet und seitdem viele Modellprojekte zur
Verbesserung der Situation entwickelt und erfolg-
reich durchgefithrt. In den Anfingen betrafen unsere
Initiativen ausschliefflich den Bereich Gesundheit,
wurden aber schon schnell auf die Bereiche Soziales,
Bildung und Integration ausgedehnt. Denn die Prozesse
im Bereich Gesundheit, die wir bei Patienten mit
Migrationshintergrund beobachteten, resultieren aus
anderen Bereichen ihres Lebens, wie die gesellschaft-
liche Stellung, Bildungsniveau und Integration in eine

andere Gesellschaft.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Sie sind Mitverantwortlich fiir meine Empathie, die
sich auf Menschen aus verschiedenen Kulturen und
Weltanschauungen erstrecke. Ich habe eigene Erfahr-
ungen mit der tiirkischen und deutschen Kultur, aber
auch viel und engen Austausch mit Menschen, die ande-
ren Kulturen, Weltanschauungen und Philosophien
angehoren. Dies fithrt dazu, dass ich nicht nur aus dem
Blickwinkel meiner Kultur den Menschen begegne,
sondern offen anderen Ansichten und Perspektiven
gegeniiber stehe.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland



kendini ifade edebilmede vyetersizlik, hastaliklardan
korunmaya dair tedbir alma konusunda bilgi eksikligi,
degisik beslenme ve yasay1s bicimleri. Kiiltiirleraras: bilgi
yoksunlugu ile doktorlar ve saglik personelleri tarafindan
empati eksikligi de bu durumun ortaya ¢ikmasindaki
etkenlerdendi. Bu sorunlari asabilmek icin 1988 yilinda
Tiirk-Alman Saglik Vakf'ni kurduk ve o zamandan beri
mevcut durumu iyilestirmek adina birgok projeler olus-
turduk ve basariyla gerceklestirdik. Baslangicta girigsim-
lerimiz sadece saglik sekedriinii kapsiyordu ama sonra
hizli bir sekilde sosyal alanlara, egitim ve uyuma kadar
yayildi. Ciinkii gogmen asilli hastalarimizin saglik siirec-
lerinde gozlemledigimiz durumlarin kaynag aslinda
toplumdaki yerleri, egitim durumlari ve bagka bir top-
luma uyum saglama gibi diger yasam alanlari ile

iligkiliydi.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Bu tecritbe ve bilgiler farkli kiiltiirlere ve diinya
goriislerine sahip insanlara karsi besledigim empatinin
kaynag1. Ben Tiirk ve Alman kiiltiiriine dair tecriibele-
rim haricinde bagka kiiltiirlerden, farkli diinya goriisii ve
felsefelere sahip insanlarla da i¢ iceyim. Bu sayede sadece
kendi kiiltiiriimiin bakis agisindan insanlara bakmuyor,
aksine farkli bakis acilarina ve perspektiflere de agik
olabiliyorum.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Evet, ciinkii kiiresel toplumumuz uluslararas: iletisim
sayesinde insanlik tarihinde goriilmemis bir bigimde
yogun ve hizli bir sekilde bicimleniyor. Bu tabi ki kiil-
tirel, dini ve felsefi nedenleri de icinde barindiriyor.
Hi¢ kimse bunlarin hepsine dair bilgi sahibi olamaz.
Bu nedenle énemli olan kiiltiirleraras: hoggdrii sahibi
olmak ve yabancisi olunan seye reddedici degil, aksine
ilgi ile yaklagan bir bakisa sahip olmakur. Almanya da,
icerisinde yasayan farkli insanlarin kiiltiirleri, dinleri,
diinyaya bakis agilarini ve felsefelerini yansitan hetero-
jen bir kiiltiir cografyasi. Baris icerisinde birarada yasa-
mak icin, 6zellikle de karar verici konumda olanlar icin
kiiltiirleraras: yetkinlik gerekli.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

50 yil sonrast icin belirgin bir basart olarak tanim-
layabilecegim durum Tiirk kokenli insanlarin Alman-
yada tam olarak toplumun bir parcasi olarak kabul
gormesi ve kiiltiirleri ve dinlerinin siirekli 6n planda
tutulmasindan ziyade bunlarin dogal karsilanmasi olur.
Bu ayni zamanda kisinin kokeni sebebiyle herhangi
bir haksizliga maruz kalmamasi ve biitiiniiyle her tiir-
lii toplumsal alanda kendilerine yer bulmalarinin
gergeklesmesini de kapstyor. Dengesiz gii¢ kullaniminin
gecmiste kaldigi, herkesin yasamini ve gelecegini koke-
ninden, dininden, kiiltiiriinden ve diinyaya baks
agisindan bagimsiz bir sekilde bicimlendirebilecegi bir
gelecegi basart olarak tanimlayabilirim.

und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ja, denn unsere globale Gesellschaft ist von internati-
onalem Austausch geprigt, wie es ihn in der Geschichte
der Menschheit in dieser Intensitit und Schnelligkeit
noch nicht gegeben hat. Dies umfasst selbstverstind-
lich auch kulturelle, religiose und philosophische
Hintergriinde. Niemand wire in der Lage Wissen {iber
all diese Aspekte zu haben. Wichtig ist deshalb eine inter-
kulturelle Toleranz und Selbstreflexion, die auf Fremdes
nicht mit Ablehnung reagiert, sondern mit Interesse.
Auch Deutschland ist geprigt von einer heterogenen
Kulturlandschaft, die die verschiedensten Kulturen,
Religionen, Weltanschauungen und Philosophien der
hier lebenden Menschen wiederspiegelt. Fiir das fried-
liche Zusammenleben ist interkulturelle Kompetenz
erforderlich, besonders fiir Entscheidungstriger.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Als deutlichen Erfolg wiirde ich es ansehen, wenn in
50 Jahren tirkeistimmige Menschen in Deutschland
als vollstindig akzeptierter Anteil der Bevolkerung
angeschen wiirden und ihr kultureller und religidser
Hintergrund so selbstverstindlich wire, dass er keine
besondere Beachtung mehr findet. Dies wiirde beinhal-
ten, dass es keine Benachteiligung mehr aufgrund von
Herkunft gibe und vollstindige Partizipation an allen
gesellschaftlichen Bereichen die Realitit wire. Auch
Machtasymmetrien wiirden der Vergangenheit ange-
héren und jeder hitte die gleichen Chancen sein Leben
und seine Zukunft zu gestalten, unabhingig von seiner
Herkunft, seiner Religion, Kultur oder Weltanschauung.

“WICHTIG IST DESHALB
EINE INTERKULTURELLE
TOLERANZ UND
SELBSTREFLEXION, DIE

AUF FREMDES NICHT
MIT ABLEHNUNG
REAGIERT, SONDERN
MIT INTERESSE.”
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ZERRIN KONYALIOGLU-BUSCH
29.04.1960 ISTANBUL [TR]

TURKOLOG | TURKOLOGE

[TR] Konyalioglu, ii¢ yasindayken Almanya’ya geldi.
Annesi Istanbul'u 6zledigi icin gocuklartyla beraber
geri dondii, babasi ise Almanyada kaldi. Birkac kez
bu sekil gidis gelisler yasadi. Okula gecikmeli olarak
basladi, ilkokula baglarken kendisine bir hediye poseti
bile hazirlanmadi. Franz Katkanin “Kapida ne kadar
cok oyalanirsan o kadar yabancilasirsin” sozii kendi-
sini gen¢liginde ¢ok etkiledi. Daha heniiz 8grenci iken
[stanbul ve insanlart iizerine iki fotograf sergisi agti. Sanat
tarihi kitaplar: terciime etti; Almanca ve Tiirkge dersleri
verdi. Universitede Tiirkoloji ve Alman Edebiyati okudu
ve daima kesisen ortak noktalari aradi. Ug yildir siyasi
faaliyetler icerisinde yer alan Konyalioglu, kiiltiirlerarast
festivaller de organize etti. 2011 yilinda Tiirkee bilgisi-
nin Almanca yeterlilige destek sagladig: bir dil konsep-
tini gelistirdi. Blankenese bélge dernegi araciligy ile kon-
sept i¢in bagvuruda bulundu ve bagvuruyu kabul eden
federal hitkiimet, 2 milyon avro destek saglama karari

aldu.

(D] Zerrin Konyalioglu kam mit drei Jahren nach
Deutschland. Da ihre Mutter Istanbul vermisste, nahm
sie die Kinder und ging wieder zuriick, ihr Vater blieb.
Infolge dieses Hin und Her wurde Zerrin Konyalioglu
mit reichlicher Verspitung eingeschult - ohne die obli-
gatorische Schultiite. ,Je linger man vor der Tiir zdgert,
desto fremder wird man“. Dieses Zitat von Franz
Kafka hat sie in ihrer Jugend sehr beschiftig. Noch als
Schiilerin hat sie iiber Istanbul und seine Menschen
zwei Fotoausstellungen gemacht. Sie hat kunsthistori-
sche Biicher iibersetzt und beide Sprachen unterrichret,
Turkologie und deutsche Literatur studiert und immer
nach gemeinsamen Schnitt- und Beriithrungspunkten
gesucht. Seit drei Jahren ist sie politisch aktiv und hat
u.a. interkulturelle Feste organisiert. 2011 hat sie ein
Sprachkonzept ausgearbeitet, der die Tiirkischkenntnisse
gezielt zur Forderung der Deutschkompetenz einsetzt.
Mit Unterstiitczung ihres Ortsverbandes Blankenese hat
sie dies als Sprachantrag eingereicht und zur Um-
setzung des Projekts von der Bundesregierung Mittel in
Hohe von 2 Mio. Euro bekommen.

ZERRIN KONYALIOGLU-BUSCH
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“BASARI ARZULU
OLMAKLA
ILGILI BIR DURUM.
YAPTIGINIZ SEYI

SEVIYORSANIZ VE
DISIPLINLI ISENIZ
HER ZAMAN BASARILI
OLACAKSINIZDIR.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?

Tutku, dzgiinliik ve sabir. Yapugim herseyi severck
yaptim. Okula severek gittim, liseyi bitirmeme dért
hafta kala babam vefat etmesine ragmen okulumu
bir kenara itmedim. Universite hayatim ¢ok iyiydi
ve her tiirli sinema filminden daha heyecanliydi.
Bir seferinde sinavi kagirdim. Hocam bana kendi-
sinin de sinav kagirdigini, fakac hicbir zaman kendi
dgrencilerinden birinde buna sahit olmadigint séy-
ledi. Randevu takvimime uymak bugiine kadar hi¢-
bir zaman gii¢lii yanim olmadi. Fakat mesele icerik
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Enthusiasmus, Authenzitit und Ausdauer. Alles, was
ich gemacht habe, habe ich geliebt. Ich ging schr
gerne zur Schule, selbst als mein Vater vier Wochen
vor meinem Abitur starb, schmiss ich die Schule
nicht hin. Mein Studium war ein Highlight, auf-
regender als jeder Kinofilm. Einmal hatte ich einen
Prifungstermin versiumt, mein Priifer sagte, er habe
schon mal einen Priifungstermin selbst versiumt,
aber noch nie einer seiner Studenten. Terminkalender
waren noch nie meine Stirke - bis heute. Aber, wenn
es um Inhalte ging, war ich nicht schlecht. In einer
miindlichen Priifung, konnte ich wissenschaftlich,
dass eine sehr gingige These falsch war.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Erfolg hat mit Leidenschaft zu tun. Wenn Sie das,
was Sie machen lieben und diszipliniert sind, werden
Sie immer Erfolg haben. Lorbeeren waren nie mein
Ding. Wer wegen Lob und Anerkennung etwas macht,
wird es nicht weit bringen, fillt die Anerkennung aus,
ist die Luft raus. Mich hat immer die Sache interes-
siert, die ich bearbeit habe.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Im Tirkischen sagen wir ,bir lisan bir insan®
jede Sprache, die man beherrscht, erweitert den
Menschen. Ich komme aus einer multiethnischen
Familie. Der eine Groflvater von meinem Vater war
Albaner, aus Pristina, sein anderer Grofivater kam aus
Konya. Der ecine Grofivater von meiner Mutter kam
aus Bitlis, ihr anderer Grofivater aus Dubai. Bei uns
wurden viele Sprachen gesprochen und viele sprachen
noch weitere Sprachen. Meine arabische Grofimutter,
die in Fener lebte, einem griechischen Stadtviertel in
Istanbul, hatte wegen ihrer griechischen Nachbarn
griechisch gelernt. Sprachen hatten bei uns innerhalb
der Familie einen hohen Stellenwert, entsprechend
begegnete man ihnen mit Achtung. Dies hat meine
Haltung und Leidenschaft zur Sprachen geprigt. In
jeder Sprache lebt man anders, empfindet Leid und
Freude verschieden. In jeder Sprache, die ich spreche
komme ich zu anderen Denkmustern. Mein Mann
sagt immer, dass ich in jeder Sprache anders lache.
Aber wie sagt der sufische Dichter Mevlana so schén:
»Nicht die, die die selbe Sprache sprechen verstehen
einander, sondern die, die das gleiche Gefiihl teilen.”
Recht hat er.

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Die erste Generation der Tiirkeistimmigen ist im
Rentenalter, sie spricht wenig Deutsch, wie wollen
Sie diese Menschen versorgen, ihnen helfen, wenn
Sie weder ihre Sprache sprechen noch ihre Kultur
kennen? Sprache und Kultur gehéren zusammen,



oldugunda fena degilimdir. Sézlii sinavda ¢cok yaygin
bir tezin yanlig oldugunu bilimsel olarak ispatladim.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
doniim noktasi var mi?

Bagari, arzulu olmakla ilgili bir durum. Yapuginiz
seyi seviyorsaniz ve disiplinli iseniz her zaman basarili
olacaksinizdir. Cok basarili olmak hi¢bir zaman bana
gore degildi. Ovgii ve gosteris icin bir seyler yapanlar,
fazla yol kat edemezler, schretleri sona erdiginde unu-
tulur giderler. Beni ilgilendiren, her zaman iizerinde
caligtigim sey oldu.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Tiirkge’de “bir lisan bir insan” deriz. Insanin
bildigi her dil, insani zenginlestirir. Cok farkls
irklara mensup bir ailem var. Babamin dedesi
Prigtinalt bir Arnavut, diger dedesi ise Konya'dan.
Annemin  dedesi Bitlisten, diger dedesi ise
Dubai’den. Bizde ¢ok degisik diller konusuluyordu.
Benim Arap olan biiyiik annem Istanbul’da
Fener semtinde yasiyordu ve Yunan komsu-
sundan dolay: Yunanca &grenmisti. Bu yiizden
bizim aile icerisinde dillere ¢ok biiyiik 6nem veri-
lir ve dolayisiyla dillere saygi duyulurdu. Tiim bun-
lar benim dillere olan tavrimi ve tutkumu belirledi.
Her dilde insan farkli yasar, aciy1 ve sevinci ¢ok farkli
sekillerde tadar. Konusabildigim her dilde degisik
diisiince kaliplari ile kargilagirim. Egim her zaman her
dilde farkli giildiigtimi soyler. Biiyiik sufi Mevlana
ne kadar giizel sdylemis: “Ayni dili konuganlar degil,
ayni seyleri hissedenler birbirlerini anlarlar”. Ne kadar

da hakli.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktas:
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Tiirkiye asilli ilk nesil su anda emeklilik déne-
mindeler, Almancalar:i az, bu insanlarin ne dilleri
ne de kiiltiirlerini tanimryorsaniz onlara nasil bakip
yardimer olacaksiniz? Dil ve kiiltiir i¢ igedir, buna
ragmen bir iilkenin dilini konugsaniz da o iilkenin
halkint anlamayabilirsiniz. Kiiltiir konusunda yetkin
olmak mesela Tiirklerin eve girerken ayakkabilarin:
cikardiklarini bilmek degildir, bu ¢ok siradan bir bil-
gidir. Kiiltiirel yetkinlik benim i¢in, yardim almadan
ve dile bagvurmadan kargidakini anlayabilmektir.
Kalp diizeyinde bir anlama yani.

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 éniimiizdeki 50 y1l icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

Sert gecen uyum tartismalari Alman toplumu i¢cinde
yeni bir kimlik ydnelimine sebep oldu. Sadece kendi
kimliginden emin olanlar, yabanci olani kabul etmeye
cesaret edebilirler. Bu durum, hem Almanlar hem
de Tiirk kokenliler icin béyle. Gelecekteki gidisats
bityiik ol¢tide her iki grubun kargilikli olarak engel-
ler mi koyacaklart yoksa verimli isler mi yapacaklar:
belirleyecek.

dennoch kann es passieren, dass Sie die Sprache
eines Landes sprechen und trotzdem die Bevélkerung
nicht verstehen. Kulturkompetenz bedeutet nicht zu
wissen, dass Tiirken meistens ihre Strallenschuhe zu
Hause ausziehen, das ist banal. Kulturkompetenz ist
fiir mich das wortlose Verstehen ohne Anleitung. Das
Verstehen auf Herzenshohe.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

Die hitzige Integrationsdebatte hat innerhalb der
deutschen Bevolkerung zu einer Neuausrichtung der
eigenen Identitdt gefithrt. Nur, wer sich seiner eige-
nen Identitidt sicher ist, wird es wagen, sich auf das
Fremde, einzulassen. Dies gilt sowohl fiir Deutsche
als auch fiir Tiirkeistimmige. Im groffen Mafle wird
die Zukunft also davon abhingen, wie sich beide
Gruppen gegenseitig behindern oder befruchten
werden.

“ERFOLG HAT MIT
LEIDENSCHAFT ZU TUN.
WENN SIE DAS,

WAS SIE MACHEN LIEBEN
UND DISZIPLINIERT SIND,
WERDEN SIE IMMER
ERFOLG HABEN.”
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EAVYANT Wu

ZULFIYE KAYKIN
21.12.1968 DENIZLI [TR]

MUSTESAR | STAATSSEKRETARIN

[TR] Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Calisma, Uyum ve
Sosyal Isler Bakanligi Miistesart olan Ziilfiye Kaykin,
Tiirkiye'den gog edip Duisburg sehrine geldiginde heniiz
dokuz yasinda idi. Lise bitirme sinavlarinin ardindan satg
uzmanligr egitimi aldi. 1985-2003 yillari arasinda bu
meslegini icra ederken kisa siire igerisinde satig yoneticisi
oldu. Ailevi nedenlerle verdigi iki sene aranin ardindan
2005 yilindan 2010 yili Mayis ayina kadar Almanya’nin
en biiyiik camii olan Duisburg Merkez Camii’ne bagli
egitim ve kiiltir merkezinde idarecilik yapu. 1994
yilinda SPD iiyesi olan Kaykin, bu tarihten itibaren
yerel politikayla faal olarak ilgilenmeye bagladi. 2001
yilina kadar Marxloh Yuvarlak Masa Platformu ve ELIF
e.V. isimli aile birliginin baskanliklarini yiiriictii. 2004
yilinda kendisine Duisburg Hosgorii ve Medeni Cesaret
Birligi’'nin “Hosgorii ve Medeni Cesaret Odiilii” ve 2007
yilinda ise “Farkli koken, din ve renklerden insanlarin
anlayis ve ortak yasami1” icin gdsterdigi cabalardan otiirii
Federal Liyakat Nisani verildi.

[D] Zilfiye Kaykin ist Staatssekretirin fiir Integration
beim Ministerium fiir Arbeit, Integration und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen. Mit neun Jahren
kam sie aus der Tiirkei nach Duisburg. Dort besuchte
sie die Realschule und machte nach ihrer Mittleren
Reife eine Lehre zur Einzelhandelskauffrau. 1985 bis
2003 war sie in diesem Beruf titig und wurde bald
Verkaufsstellenleiterin. Nach einer kurzen Familienpause
war sie von 2005 bis Mai 2010 als hauptamtliche
Geschiftsfithrerin der Begegnungsstitte an Deutschlands
grofiter Moschee, der Merkez-Moschee in Duisburg,
titig. 1994 wurde sie Mitglied der SPD und begann
sich in der Lokalpolitik zu engagieren. Bis 2001 war sie
Vorsitzende des Runden Tischs Marxloh und Initiatorin
und Vorsitzende des Elternvereins ELIF e.V. 2004
erhielt sie den Preis fiir Toleranz und Zivilcourage des
»Biindnisses fiir Toleranz und Zivilcourage® in Duisburg
und 2007 das Bundesverdienstkreuz fiir ihren Einsatz
um "die Verstindigung und Zusammenleben von Men-
schen mit unterschiedlicher Herkunft, Religion und
Hautfarbe".
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“50 YIL ICERISINDE,
DOGAN YA DA OZTURK
[SMINE SAHIP OLMAK,

AYNEN PODOLSKI VEYA
KLOSE ISMINE SAHIP
OLMAK GIBI NORMAL
BIR SEY OLACAK.”

Isinizde oldukga basarilisiniz. Bagarinizin sirr1 nedir?
Karakeeristik 6zelliklerimden birisi de, basladigim bir
isi bitirmeden birakmamami saglayan bir nebze “inat-
cilik”ur. Ayni zamanda giivendigim insanlarin; ¢aligkan,
istekli, cesaretli ve her seyden dnce zorlu bir yola birlikte
¢tkmaya hazir olan insanlarin yanimda ve ¢evremde
olmalarinin da bagarimda biiyiik pay: vardir.

Hayatinizda bagariniza etki eden bir kirilma veya
déniim noktasi var mi?

Almanya’ya go¢ ettigimizde beni okulda 3. sinifa
yetlegtirdiler. Bu dénem ile ilgili pek de giizel olmayan
bir hatiram var. Diger siniflardan bazi Alman ¢ocuklar
ile 6nemsiz nedenlerden Stiirii anlagmazlik yagamigtim.
Heniiz Almanca bilmiyordum ve bu nedenle kendimi
ifade edemiyordum. Bu sebeple de susmak ve su¢lama-
lara katlanmak zorundaydim. Iste bu olay sayesinde dil
bilmemenin ne kadar zor bir sey oldugunu anladim ve
bu olay benim icin dile iyi hdkim olabilmenin énemini
kavramam noktasinda bir déniim noktast oldu.

Bircok farkl: kiiltiir ve dile vakifsiniz. Bu tecriibe ve
bilgilerin bagarinizdaki pay1 nedir?

Birgok kiiltiirlere vakif olmak, olaylara farkli perspek-
tiflerden bakma imkan1 sunarken, farkli bakis acilarini
da daha iyi anlamaya yardimei olmakeadir. Cift kiileiirli
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Sie haben es weit gebracht mit Threr Arbeit. Was ist
das Geheimnis Thres Erfolges?

Eine Charaktereigenschaft von mir ist eine gewisse
»Verbissenheit®, eine Zihigkeit, die darin besteht, dass
ich das, was ich anpacke auch zu Ende bringe. Das
bedeutet aber auch, dass ich Menschen um mich herum
habe, auf die ich mich verlassen kann. Menschen, die
engagiert, willig und mutig und vor allem bereit sind
einen Weg zu gehen, der mitunter auch steinig sein
kann.

Gab es einen Knackpunkt oder ein Schliisselerlebnis,
auf das Sie Ihren Erfolg zuriickfiihren?

Nach meiner Einwanderung wurde ich in die 3. Kasse
eingeschult, in eine sog. Auffangklasse. Ich kann mich
an eine unschone Begegnung erinnern. Ich habe mich
nimlich mit einigen deutschstimmigen Kindern aus
der Regelklasse wegen Belanglosigkeiten in die ,Haare
gekriegt. Ich konnte aber noch nicht die deutsche
Sprache, sodass ich mich nicht verbal wehren und argu-
mentieren konnte. Ich muss also schweigen und mir die
Anschuldigungen gefallen lassen. Da habe ich verstan-
den, wie schwierig es ist, wenn man eine Sprache nicht
kann. Dies war fiir mich eine sehr prigende Begegnung,
sodass es mir sehr wichtig wurde, die Sprache gut zu
beherrschen.

Sie sind in mehreren Kulturen und Sprachen zu
Hause. Welchen Anteil haben diese Erfahrungen und
Kenntnisse an Ihrem Erfolg?

Interkulturalitic bietet die Moglichkeit, Dinge aus
verschiedenen Perspektiven zu betrachten und andere
Blickwinkel besser zu verstehen. Meine Bi-Kulturalitit
hat mir den Weg geebnet, eine Briickenbauerin zwi-
schen den unterschiedlichen Communities zu sein.
Aufgrund meiner Vita kann ich in meinem heuti-
gen Amt als Staatssekretdrin fiir Integration aus dem
Vollen schopfen. Ich habe nimlich auf beiden Seiten
des Tisches gesessen, und sitze irgendwie immer noch
zwischen den Stiihlen: Bei den Entscheidern und bei
denen, iiber die entschieden wird. Das ermoglicht mir
stets, die Entscheidungen, die oftmals am Griinen Tisch
gefillt werden, kritisch zu tberpriifen und nachzufra-
gen: Wie kommt das bei den Betroffenen an?

Interkulturelle Kompetenz gewinnt in Deutschland
und weltweit immer mehr an Bedeutung und riickt
zunehmend in den Fokus. Zu Recht?

Ich bin noch in einer Zeit aufgewachsen, als das
Internet noch nicht Leitmedium Nummer 1 bei den
Kindern und Jugendlichen war. Die Globalisierung und
die damit einhergehende weltweite Wanderung von bei-
nahe allem, inklusive Menschen, Gedanken und Ideen,
fithren unweigerlich dazu, dass man offen und tolerant
gegeniiber der Vielfalt sein muss. Ich bin eine Optimistin
und bin davon iiberzeugt, dass nicht der huntington-
sche Kampf der Kulturen, sondern das gedeihliche
Miteinander den Rahmen allen Handelns bilden. Vor
diesem Hintergrund ist interkulturelle Kompetenz keine
Kiir, sondern knochenharte Pflicht jedes Menschen.
Wer in dieser vielfiltigen Gesellschaft nicht abgekapselt



olmam, farkli toplumlar arasinda képrii olmami sagladi.
Gegmisim sayesinde bugiinkii uyum miistesarlig1 gore-
vimi biiyiik imkinlar icerisinde yiiriitiiyorum. Nitekim
masanin iki tarafinda da oturdum, ya da bir sekilde
her zaman sandalyeler arasinda, yani karar verenler ve
hakkinda karar verilenler arasinda. Bu bana siirekli ola-
rak, masa baginda alinan kararlara elegtirel bakabilmeme
ve “bu karar, ilgililerini nasil etkiler” sorusunu sormama
imkin veriyor.

Almanya’da ve diinya genelinde kiiltiirleraras: yet-
kinlik giderek énem kazanmakta ve odak noktasi
haline gelmekte. Bu diisiinceye katilir misiniz?

Ben, internetin heniiz ¢ocuklar ve gengler arasinda bir
numarali iletigim aract olmadig bir zamanda biiytidiim.
Kiiresellesme ve bunun getirdigi diinya genelindeki yer
degistirmeler ki, buna insan, diisiince ve fikirler d4hil-
dir, farkliliklara kargt acik ve hosgériilii olmay: gerek-
tiriyor. Ben iyimser biriyim ve Huntington'in kiiltiir-
ler catigmast tezinin degil, basarili bir ortak yasamin,
eylemlerimizin ¢ercevesini olusturacagindan eminim.
Bu agidan bakildiginda kiiltiirlerarast yetkinlige sahip
olmak bir litkks degil, aksine her insanin ¢ok énemli bir
vazifesidir. Kim igerisinde bulundugumuz bu ¢ok gesitli
toplumda icine kapanik ve bagarisiz bir sekilde yagamak
istiyorsa, en azindan kargisindakine anlayig gdstermeli-
dir. Aslinda en iyisi ¢ocuklar gibi davranmaliyiz. Soyle
ki; kisa siire dnce bir tanidigima, 3 yasindaki cocugunu
ilk kez anaokuluna gétiiriirken eglik etmistim. Kirsal bir
yer oldugu icin diger bolgelerle kargilasurildiginda fazla
gocmenin olmadigr bir bolgedeydik. O zamana kadar
sadece Tiirkgeyle biiyiiyen ufaklik, orada oynayan diger
cocuklara bir siire bakuktan sonra dogal bir sekilde
bes dakika ge¢meden c¢ocuklarin arasina karigmisti.
Dil problemi oyun yoluyla ¢oziilmiistii ve ufaklik bir
biitiiniin parcasi oluvermigti. Aristoteles’in de dedigi
gibi: “Biitiin, onu olugturan pargalarin toplamindan

daha biiytikeiir.”

Gelecege yonelik olarak, Almanya’daki Tiirk ké-
kenli insanlar1 6niimiizdeki 50 yil icerisinde nerede
goriiyorsunuz?

50 yil olduk¢a uzun bir zaman dilimi. Bundan 50
yil 6nce misafir isci denilen ilk go¢menler Almanya’ya
gelmiglerdi. Kim  derdi ki, bugiin Alman siyasi
arenasinda Tiirk asilli bir eyalet bakan: ve parti bagkan:
olacak, Alman milli futbol takiminda Ozil soyadini
tastyan biri top kosturacak ve Alman iiniversitelerinde
Tiirk asili profesorler ders verecek. Aslinda o kadar
da ileriye bakmaya gerek yok: 2013 yilinda biiyiik
ihtimalle bir Tiirk asilli bir federal bakanimiz olacak,
belki de Dusigleri Bakanligi Tiirk asilli birisinin ydne-
timinde olacak. Goéreve geldikten sonraki ilk Tiirkiye
ziyaretinde artik terciimana ihtiyact olmayan bir bakan
goziiniiziin dniine getirin. En giizeli de bu kisinin bizim
Almanyamizi temsil etmesi ve Almanyanin menfaat-
leri icin calistyor olmasidir. Oyle bir Almanya’yr temsil
edecek ki halihazirda sahip oldugumuz, renkli, cesitli
ve giiclii bir Almanya’y1. 50 yil igerisinde, Dogan ya da
Oztiirk ismine sahip olmak, aynen Podolski veya Klose
ismine sahip olmak gibi normal bir sey olacak.

und erfolglos leben méchte, muss zumindest das
Grundverstindnis fiir den Gegeniiber mitbringen. Wir
sollten es am besten so handhaben wie Kleinkinder: erst
vor kurzem durfte ich eine Bekannte dabei begleiten,
wie sie ihren 3-jihrigen Sohn das erste Mal morgens
in der Kindertagesstitte absetzte. Da es sich um einen
landlichen Raum handelt, gibt es vergleichsweise wenig
Menschen mit Migrationshintergrund. Der Kleine, bis
dahin nur mit der tiirkischen Sprache erzogen, schaute
sich kurz die spielenden und lachenden Kinder an und
nach 5 Minuten gehérte er wie selbstverstindlich zur
Gruppe. Sprachprobleme wurden spielerisch gelost. Er
war ein Teil des Ganzen. Und wie Aristoteles schon zu
sagen pflegte: ,,Das Ganze ist mehr als die Summe seiner

Teile®.

Werfen wir nun einen Blick in die Zukunft. Wo sehen
Sie in 50 Jahren die tiirkeistimmigen Menschen in
Deutschland?

50 Jahre sind eine ungemein lange Zeitspanne. Vor
50 Jahren kamen die ersten sogenannten Gastarbeiter.
Wer hitte gedacht, dass heute tiirkeistimmige Landes-
minister und Parteivorsitzende das politische Bild in
Deutschland prigen, in der deutschen Fufiball-Natio-
nalmannschaft ein Spielmacher namens Ozil spielt und
an Hochschulen tiirkeistimmige Professoren lehren?
Man muss gar nicht so weit in die Zukunft schauen:
Schon 2013 werden wir mit grofler Sicherheit eine/n
tiirkeistimmige/n Bundesminister/in haben, ja vielleicht
wird das Auswirtige Amt ja sogar von einer oder einem
Tiirkeistimmigen geleitet. Stellen Sie sich das Bild
vor, dass bei dem Antrittsbesuch in der Tiirkei ein
Dolmetscher nicht mehr notwendig sein sollte. Und
das Schone an der ganzen Sache ist, dass diese Person
unser Deutschland reprisentieren und fiir unsere deut-
schen Interessen streiten wird. Und zwar wird sie ein
Deutschland vertreten, was wir bereits jetzt haben: Ein
buntes, vielfiltiges und starkes Land. In 50 Jahren wird
es genauso normal sein, Dogan oder Oztiirk zu heifen,
wie Podolski oder Klose.

“IN 50 JAHREN WIRD ES
GENAUSO NORMAL SEIN,

DOGAN ODER OZTURK
ZU HEISSEN, WIE
PODOLSKI ODER KLOSE.”
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YIL
JAHRE

Almanya'da elli yil FUnfzig Jahre in Deutschland

















